Educacion

Fundamentaciéon axiolégica
en la formacién del
administrador de empresas

INTRODUCCION

El objetivo implicito en el titulo de esta confe-
rencia nos remonta necesariamente a la pregunta
por la Axiologia, por la Educacon y por la Admi-
nistracién en relacion con la formacion de quienes
la estudian.

Aspectos que obligatoriamente tenemos que
abordar durante este rato de dialogo y reflexion co-
mun. Por ello abordaremos la tematica desde dos
aspectos fundamentales gue nos conduciran a unas
cortas conclusiones.

La primera parte contextualizara y conceptuali-
zara la AXIOLOGIA y la distinguira de la ETICA
desde la HISTORIA. La segunda se encargara de
plantear la finalidad de la Educacion como Forma-
cion en y para la Libertad y su relacion con la
Axiologia y la Etica. Las conclusiones concentran
lo anterior en un somero planteamiento sobre este
quehacer especificamente en la Administracion de
Empresas dando paso al discurso espistemologi-
co y estrictamente pedagogico, motivo de la reu-
nion que durante estos tres dias nos convoca.

De antemano auguramos los mejores éxitos en el
desarrollo de este Seminario Taller v agradeciendo
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la invitacion a la EAN y particularmente al doc-
tor Carlos Santos deseamos que esta lineas contri-
buyan a la critica desde la reflexion.

PARTE PRIMERA

AXIOLOGIA Y ETICA: UN POCO DE.HISTORIA

~ Empecemos por la ETICA situandonos en la
Grecia Cldsica, en el siglo de oro, el de Pericles.
Lugar y tiempo al que se remonta el nacimiento
de nuestra cultura occidental, cuando la ya nacien-
te filosofia en el Asia Menar emprende viaje hacia
la Magna Grecia y se instala, sobre todo, en Atenas.
El entorno socio-politico del momento lleva a
plantear un cambio en la pregunta filosofica de los
primeros tiempos sobre la explicacion del COS-
MOS.

La pregunta ahora es por EL HOMBRE. Bastenos
recordar el antropocentrismo de la epoca y el inte-
rés frente al comportamiento social cuando se con-
sidera al hombre como CIUDADANO y como PO-
LITICO (es el nacimiento de la POLIS el que atrae
esta nueva forma de aprehender la realidad). La
filosofia, los pleitos v la vida politica se viven en el
AGORA, la plaza publica de Atenas, donde la reto-
rica y la discusion son el centro de atencion. Algu-
nas interpretaciones historicas consideran gue esta
efervescencia politica ocurrio como consecuencia
de las guerras médicas a raiz de las cuales el pueblo
griego iba perdiendo la fe en las tradiciones gue
hasta entonces habian dirigido su conducta. Se em-
pieza a cuestionar por el “COMPORTAMIENTO
de los ciudadanos, por las COSTUMBRES de la
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ciudad, por el “ETHOS”. Nace entonces la ETICA
como problema filosdfico cuando se empieza a
cuestionar la “‘verdadera’ direccion de la CON-
DUCTA humana.

Los Sofistas tenian una gran preocupacion: el
éxito inmediato que perseguido en sus arengas en
la plaza publica. Y contra esta posicion aparece la
figura de SOCRATES cuestionando al ser humano
desde su interioridad. Se hace necesaria por tanto
la blsqueda del fundamento ETICO, comao tiempo
atras se habia hecho necesaria la busqueda del fun-
damento del COSMOS.

CONOCETE A TI MISMO

La invitacion socrdtica, a través de esta maxima,
la consideramos como el inicio de la exploracion
interna del hombre hacia la cual se ha encaminado
la cultura occidental y que ha estado siempre liga-
da al proceso EDUCATIVO v al afan de formar al
nino para convertirlo en un ciudadano de bien.

Interpretamos esta maxima como la posibilidad
del hombre de buscarse a si’ mismo con el fin de
descubrir todo el valor que se oculta tras las apa-
riencias que enganan la mente. La reflexion conti-
nua y el permanente interrogar sobre el mundo ex-
terno e interno es el quehacer del filésofo. EI
AMANTE de la SABIDURIA, no ¢l SABIO que la
busca como busca la VIRTUD , que consiste en
obrar de la manera mds provechosa para el hombre:
encontrar la FELICIDAD, caminar hacia la EU-
DAIMONIA, la cual comprende el bienestar en
toda su extension: dicha, bienestar, fortuna, ri-
queza. Felicidad que se lograra desde la vida cons-
ciente, ya gque todo actuar exige la COMPREN
SION del fin propuesto. Se unen aqur la teoria y
la practica. Recordemos que teoria viene de Theo-
rein, contemplar. El hombre se pone a temple con-
sigo mismo vy con el mundo circundante, objeto
de la reflexion, con el fin de comprenderlo y com-
prehenderlo vy, casi simultaneamente pasa al obrar,
ala accion.

Socrates nos dice que quien conoce el BIEN no
puede dejar de dirigirse a él. Por ello, la COSTUM-
BRE, el MODO HABITUAL DE OBRAR del hom-
bre debe ser hacia el BIEN. Esta es la raiz misma
de la palabra ETICA: ETHOS: Costumbre.

A traves de la historia, y desde entonces, la ETI-
CA se convirtio en la “ciencia’ o “‘saber” de las
acciones humanas. Algunos lo llamaron Filosofia
Moral, por ser éste el equivalente latino: MOS (MO-

RIS). Pero tenemos que diferenciarlo muy bien de
la MORAL DOGMATICA, la cual es un saber reli-
gioso y no filoséfico. Religioso, porque su funda-
mentacion se encuentra en la Revelacion. Filoso-
fico, porque el hombre hace el esfuerzo de encon-
trar el comportamiento ideal y valido para todos
los hombres {cuzlquiera sea su religion) desde su
mismo ser racional.

Al decir las acciones humanas como quehacer
de la ETICA, no nos referimos a la accion especu-
lativa o contemplativa de la verdad, ni a la accion
externa del homhbre que da como resultado un ob-
jeto externo a ¢él. Nos referimos a la ACTIVIDAD
del hombre como SUJETO. Un ejemplo ya cono-
cido nos sirve de ilustracion. En el ARTE lo que
interesa es la obra misma. En la ETICA lo que in-
teresa es el ACTO MISMO de guien lo ejecuta. Por
ello, si en las artes el VALOR se mide por la cali-
dad de la obra, en la actividad ¢tica el valor se mide
por el VALOR del mismo acto. Si nos preguntamos
por las acciones humanas, vemos que son ellas las
que valoramos. Esta es la PRACTICA de la ETICA:
Permanentemente estamos valorandolas, juzgando-
las, atribuyéndoles predicados diversos: hablamos
de actos nobles, actos desinteresados, actos egors-
tas, infames, elevados, altruistas. Si analizamos
estos predicados notamos que todos caen bajo el
concepto de bien y de mal. Y A LA TOTALIDAD
DE LOS PREDICADOS, independientemente de
si son “buenos” o “malos”, los llamamos predica-
dos de valor ETICO. Pero son predicados que UNI-
CAMENTE recaen en ACCIONES HUMANAS. EI
“ethos’ siempre va referido al HOMBRE va que las
acciones humanas son acciones LIBRES cuando
salen del campo condicionado-animal y entran en
el campo de la voluntad. Las funciones animales y
vegetativas no estan sometidas a valoracion ética.
Solo las acciones racionales, YOLUNTARIAS,
estan sometidas a valoracion y enjuiciamiento. Ac-
ciones voluntarias, acompanadas de CONSCIEN-
CIA. (Los actos infantiles o actos bajo presion in-
terna o externa, no son actos sometibles a juicio de
valor ético).

Como afirma Hessen: SOLO LO QUE OCURRE
CONSCIENTE Y VOLUNTARIAMENTE PERTE-
NECE A LA ETICA.

(Y LA AXIOLOGIA?

Como la palabra misma lo determina, la axiolo-
gla se refiere a LOS VALORES. Pero, a diferencia
de la Etica la cual trata de la “valoracion” de las
acciones humanas, la AXIOLOGIA se preocupa por
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la fundamentacion filosofica del VALOR. De ahi
también el nombre de Teoria de los Valores. Esta
preocupacion es relativamente reciente. Sus raices
podemos encontrarlas en el criticismo, en la escue-
la kantiana. En el siglo XX como figuras relevantes
encontramos a Max Scheler, a Nicolas Hartmann y
algunos neoescoldsticos. De manera atrevida, como
son los encasillamientos en corrientes, podemos re-
ducirlos a la Iinea axioldgica que se basa en la feno-
menologra de los valores.

Las dos concepciones que se han preocupado
por el conocimento de los valores y que aparecen
en pugna son el intelectualismo y el emocionalis-
mo, De manera muy sintética (y también muy atre-
vida) podemos decir que el emocionalismo defien-
de que los valores son captados por el acto de sen-
tir, como los colores son captados por el acto de
ver, seglin Max Scheler. En este mundo no cabe el
entendimiento como tal. Solamente se capta a tra-
vés del sentir. Pascal decra que el Corazon tiene ra-
zones que la Inteligencia no ve. Por tanto, el oOr-
gano del conocimiento axiologico no es el entendi-
miento, sino el sentimiento.

Por el contrario, el INTELECTUALISMO de-
fiende, con Lotz a la cabeza, que el sentimiento no
es la Unica forma de conocer el valor. Que éste es
aprehendido racionalmente.

Nosotros consideramos que el ser humano, al ser
una totalidad no puede conocer algo des-integrada-
mente, bien sea unilateralizado hacia el sentimiento
o hacia la racionalidad. Mas adelante expondremos
nuestra posicion al respecto.

Si podemos o no probar la existencia objetiva
del valor en si (intelectualizarlo) o si lo conocemos
solamente a través de la vivencia (psicologizarlo) o
si es una cualidad, como algo propio de las cosas,
nos muestra que cada posicion es un acercamiento
mas al problema del valor.

Consideramos importante DISTINGUIR entre
nuestros distintos JUICIOS DE VALOR desde su
objetividad, desde su relevancia para el COMPOR-
TAMIENTO ETICO que se traduce en acciones.
Como ya lo anotamos, es impaosible vivir sin valo-
rar. La cuestion esta en concientizarnos frente al
QUE y COMO VALORAMOS.

El hombre siempre tiende a QUERER aquello
gque supla una de sus necesidades. Consideramos
que de acuerdo con el grado de consciencia de cada
ser humano, serd el grado en la escala de sus valo-

res. Y de acuerdo con ella, sera su comportamien-
to ético.

Afirmamos entonces que la axiologia responde
a la teorizacion sobre el VALOR y la ETICA a la
PRAXIS del valor. Dicho de otra manera, la axio-
logia se encarna en la €tica.

¢{Qué consideramos sea VALOR para el hombre?

Las necesidades primarias requeriran ser cubier-
tas. Asi el pan es algo valioso para calmar el ham-
bre, el agua para calmar la sed, el aire fresco para
calmar el calor y el sol para desaparecer el frio. Es-
tos los consideramos valores sensibles: son subje-
tivos y relativos. No todos los seres ‘“‘gustan’’ de
la misma cantidad o calidad de pan, ni necesitan
el mismo abrigo, etc.

Decimos de ellos ser subjetivos y relativos en
cuanto obedecen a impulsos sensoriales que se di-
rigen a ciertos objetos, dependiendo de las condi-
ciones y cireunstancias que rodean al sujeto, Aquel
dicho tan conocido que reza qgue entre gustos no
hay disgustos, nos ilustra esta “‘clase’” de valores.
Dirfamos que estos valores responden a necesida-
des primarias, emocionales, vitales. Y como cada
ser humano es un mundo distinto en su expresion,
desearda aquello gue para él es “mejor’”. Depende-
ran en parte estos valores subjetivos de factores
biopsicosociales. Podemos reducirlos a los valores
llamados HEDONICOS, aquellos del agrado o del
placer. Son sentimientos de placer vy de satisfac-
cion, como todo lo que es apropiado para provo-
carlos: Manjares, bebidas, posesiones. A la ética
que solo reconoce estos valores la llamamos HE-
DONISMO.

Y los valores de utilidad, que coinciden con los
valores economicos y que sirven para satisfacer
todas nuestras necesidades primarias y deseos
externos. Estos son valores derivados. Dentro de
ellos también se consideran las herramientas vy
medios que sirven para la produccion de tales
bienes.

Los VALORES ESPIRITUALES que son los
que constituyen el tema propio de la AXIOLO-
GIA los reducimos a tres, fundamentalmente. Los
valores légicos o del conocimiento, los valores esté-
ticos y los valores Re-ligiosos.

En términos generales podemos afirmar de los
valores espirituales que son OBIETIVOS y ABSO-
LUTOS porque ellos no dependen del ‘‘gusto”
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externo o emocional del hombre, Mas bien, se le
imponen al hombre y son validos, en cuanto son
esenciales al ser humano. Aquellos valores que lo
DIS-TINGUEN (lo tifen de un color diferente) del
resto de la naturaleza. Y que, a su vez, lo hacen
consciente de su UNIDAD con todo lo que es.

Por valores LOGICOS o DE CONOCIMIENTO
entendemos aquel impulso que tiene el hombre ha-
cia la aprehension de la realidad, hacia la busqueda
de la VERDAD a través del encuentro de “‘verda-
des' en si’ mismo y en los distintos campos de su
entorno. El deseo de saber lo consideramos un va-
lor; el encaminar la voluntad hacia la busqueda per-
manente, también. En cambio, el desinterés por el
saber, quiza el conformismo, la apatia, la incapa-
cidad de asombro, lo consideramos un desvalor.

Valor ESTETICO es para nosotros aquella CUA-
LIDAD que radica en el interior del hombre, pero,
que a diferencia de los valores anteriores, son va-
lores que radican también FUERA del hombre, en
las COSAS o ENTES mismos de la naturaleza. Cua-
lidad que traducimos en ARMONIA, en EQUILI-
BRIO, en BELLEZA. Aquella belleza que trascien-
de el fenomeno externo. (Alguna vez hemos visto
la ternura y la paz que se esconde detrds de un
rostro externamente ‘“‘feo”? La aprehension de
estos valores trasciende lo conceptual y tocan el
terreno de la INTUICION (intus-ire).

Los valores RELIGIOSOS: consideramos estos
valores en singular. EIl VALOR RELIGIOSO que
supera todas y cada una de las religiones o iglesias
que imponen dogmas y dan doctrinas. Es el pro-
fundo sentimiento del hombre, que, interiormente
se siente y se sabe LIGADO a una trascendencia.
Ligado no como un OBJETO esencialmente distin-
to, SINO COMO PARTE DE ELLA. Valor ante el
cual sélo cabe el silencio debido a su inmensidad y
profundidad.

PARTE SEGUNDA

FORMACION EDUCATIVA, AXIOLOGIA'Y
ETICA

A través de las afirmaciones anteriores ha sido
posible vislumbrar los VALORES sobre los cuales
fundamentamos nuestro discurso educativo. Consi-
deramos que la educacion debe tender a la FOR-
MACION INTEGRAL de la PERSONA hacia la
LIBERTAD vy la AUTOCONSCIENCIA. Y esta
formacion es la que se adquiere en la cotidianidad
del aula de clase y de la organizacion institucional.

Porque estamos convencidos que los VALORES se
transmiten a través del ejemplo. Recordemos la
frase: “La palabra cunde, el ejemplo arrastra’.
Y el ejemplo es accion. EIl COMPORTAMIENTO
ETICO, la ACCION ETICA (que no deriva en otra
cosa que en las costumbres) no se asimila, ni se
aprende a través de una clase especifica de ETICA
PROFESIONAL. No dudamos que ciertos funda-
mentos tedricos son MUY IMPORTANTES, pero
asi mismo aseguramos, que el estudiante asimilara
el comportamiento general de la Institucion (desde
las directivas, administracion y maestro) y en su
propio quehacer se desempefiara de acuerdo con
sus COSTUMBRES (recordemos &l ethos como cos-
tumbre).

Traigamos algunos ejemplos aclaratorios: Si a
traves de los afos de estudio el discipulo ha reci-
bido de su maestro solamente informacion sobre el
tema especifico. Si éste le ha exigido a través de
“comprobaciones’” o evaluaciones que le responda
exactamente lo que le “‘Instruyeron’, necesaria-
mente el estudiante (1iSIN QUE SE LO HAYAN
DICHO NUNCAL!!) considerard que el conocimien-
to es una INFORMACION un DATO, que "otro”
me entrega, porque “otro”” u “otros” (los que Sl
SABEN) han dicho que es asi.

Y mi quehacer investigativo se reducird a IN-
VESTIGAR (in-vestigium-ire, ir tras los vestigios
que se ocultan en la realidad) aquello que LOS
QUE SI SABEN vya han investigado. (De ahi que
en la mayoria de nuestras bibliotecas reposen infi-
nidad de tesis de pre-grado y de post-grado en di-
versas dreas del conocimiento, que no han aportado
nada nuevo al campo especifico, porque no son
mds que una recopilacion (sin el titulo de iIGRAN
SINTESIS!) de lo que otros ya han dicho.

Tampoco podemos afirmar gue este sistema
desarrolle la. MEMORIA con éxito. Y podemos
constatar, por nuestra propia experiencia como es-
tudiantes, {cuanto recordamos de aquello que
aprendimos de MEMORIA para un examen, bien
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fuera como escolares o como universitarios?
La funcion de la MEMORIA es muy importante,
BASICA, pero siempre y cuando se la integre al
contexto mismo de la Inteligencia y del Entendi-
miento. El. HOMBRE es un ser INTEGRADO, vy
cuando una de sus ‘‘piezas’’ se parcializa y se aisla
del contexto, ésta se rebela. Y esto es lo que hace
la Memoria como facultad del hombre. Si se la de-
sintegra de un contexto donde esta ubicada, se
rebela y NO ACTUA. Para que la Memoria actie
y PERMANEZCA el recuerdo, es necesario que
TODA la INTELIGENCIA se desarrolle y que el
entendimiento cumpla con su ORGANIZADO dis-
currir, a través de una buena ADMINISTRACION
DEL MISMO.

Aclaremos lo siguiente, para que no se preste a
confusiones: La INFORMACION, el DATO es
imprescindible para todo quehacer cognoscitivo,
educativo, de aprendizaje. Compartimos la cono-
cida afirmacion ‘“‘nada hay en el entendimiento
que no haya pasado por los sentidos’ (externos
o internos, es verdad). Es nuestro primer encuen-
tro con la realidad: El FENOMENO tal cual se nos
presenta a traves de cualquiera de las actividades
psiquicas. Mas el entendimiento humano trascien-
de este primer mensaje recibido por sus facultades
psiquicas y es capaz de aprehender el OBJETO de
conocimiento para apropiarselo, para transmutar-
lo y transmutarse como sujeto que esta en perma-
nente evolucion. Y esta aprehension del objeto
solo es posible desde el analisis que se efectta a
través de la RE-FLEXION, del VOLVER al primer
dato, para estar en capacidad de decir algo sobre
el objeto. Y decir algo no es otra cosa que emitir
un juicio, afirmar o negar algo del objeto conoci-
do; mas exactamente, del objeto en proceso de
conocimiento. Y la FUNDAMENTACION del
JUICIO, el sustento (segun el caso, la declaracion
de validez o invalidez, de veracidad o de falsedad)
es lo que logra la RAZON. Consideramos esta ca-
pacidad del hombre como su maximo valor: El
poder ser consciente .y autoconsciente, su racio-
nalidad.

Nos referimos a la racionalidad como LOGOS.
Como esa posibilidad del ser humano de CONO-
CER (cognoscere, nacer con el objeto) de trans-
mutar la realidad, de aprender a SER.- Como la po-
sibilidad de ser inteligente (intus-legere leer dentro
de s’ mismo aquello que se le presenta), también
como la posibilidad de intuir (intus-ire, ir dentro
de si mismo y de las cosas). Y ademas le da la
posibilidad de la COMUNICACION, de esa comun
unién que trasciende toda separatividad, porque

capta toda la UNIDAD vy puede captar que TODO
ES v que TODO PUEDE SER NOMBRADO Y
CONTADO (qualistas y quantitas). Des-cubre la
ARMONIA, la estética la belleza que esta detras
de toda la naturaleza. Belleza v bien aqui se con-
funden. Ens est bonum. Y, ademas, el LOGOS le
permite “VER"™ v “SABER” y “CONOCER" al
SER que estd en todo y MUEVE TODO. EI grado
de consciencia dependera de cudnto nos hayamos
acercado al iLOGOS!

Nos es facil relacionar estas afirmaciones con los
antes llamados VALORES ESPIRITUALES, espe-
cificos de la axiologia. Consideramos que el SER
HUMANO, el HOMBRE es un ser INTEGRADO,
UNICO y UNO. Por eso nos alejamos de las disqui-
siciones sobre si el hombre CONOCE con la razon
y por otro lado tiene sentimientos. Afirmamos de
ello como de una neurosis que raya en la patologia:
No hay que confundir el sentimentalismo con el
SENTIMIENTO, ni el racionalismo con la capaci
dad de razonar, con el LOGOS. Estos actGan en
profundidad complementaria. SOLO SE AMA LO
QUE SE CONOCE, vy el dnico valor que se des-
prende del LOGOS es el AMOR. El amor respeta,
comprende y exige porgue tiene como mira EL
SER CADA VEZ MAS para llegar a SER.

Ahora bien: Todos estos conceptos de AMOR,
DOLOR, FELICIDAD, COMPRENSION, ENTEN-
DIMIENTO, y demds, son conceptos que en cada
ser humano se manifiestan de acuerdo con su gra-
do de consciencia.

EDUCACION COMO FORMACION HACIA LA
LIBERTAD EN Y PARA LO SUPERIOR

Podemos sintetizar ahora nuestro pensamiento
haciendo algunas precisiones de términos.

EDUCAR es desde su etimologia, ex-ducere:
Conducir-fuera. En el estricto sentido, es sacar fue-
ra de. Desarrollar en el estudiante TODO EL PO-
TENCIAL que tiene dentro.

Aun no hemos penetrado en la infinita profun-
didad que es el HOMBRE. Y, tarea es de la EDU-
CACION, SACAR FUERA, extraer todo ese poten-
cial. Esto lo llamamos FORMAR. Pero esto se rea-
liza en la ACCION concreta del quehacer pedagé-
gico. Se FORMA a través de la INFORMACION,
que en este sentido, se convierte en un pretexto
(importante, por supuesto) para desarrollar esa
herramienta —la INTELIGENC!A— con miras al
desarrollo del LOGOS que nos llevard a avanzar
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en nuestro proceso autoconsciente y nos dard lu-
ces para caminar hacia la libertad.

La ENSENANZA —in-signare— mostrar sefales
al estudiante para que éste POR S| MISMO vaya
des-cubriendo vy, por tanto in-vestigando. Este ME-
TODO no es otro gue el conocido por todos: la
MAYEUTICA propuesta por Soécrates como CA-
MINO para que el hombre conozca y SE CONOZ-
CA A SI MISMO. Consideramos la importancia de
Socrates en su logro de haber sintetizado el pensa-
miento de los primeros filosofos, y con ello, haber
dado la pauta para el largo viaje que desde enton-
ces emprenderia la filosofia occidental vy la edu-
cacién occidental: la preocupacion por el proble-
ma practico, al plantear el hombre y su accion co-
mo problema fundamental: El hombre y su en-
torno.

La intimidad de la filosofia —la ética— v la edu-
cacion como formacion, resalta desde entonces.
El desarrollo de la ciencia y de la técnica en una
educacion para la libertad, para lo superior, va en-
caminado inseparablemente al desarrollo de la HU-
MANIDAD. Consideramos que hemos OLVIDA-
DO nuestras raices engolosindandonos en des-cubrir
lo que lleva siglos explicito. {Sera quiza una for-
ma de evasion a la accion el seguir dando vueltas
buscando lo que estd a la vista desde hace 2.500
anos? ‘

Nos referimos al proceso educativo, o de en-
seflanza-aprendizaje. Si observamos lo que ha cons-
tituido preocupacion en el campo educativo no
tardamos en des-cubrir que la confusion o falta de
claridad se haya'debido a un paulatino y lento ol-
vido del FILOSOFAR, psicologizando o sociolo-
gizando o economizando la educacion, y quitdn-
dole a la vez, la verdadera tarea que tendrian que
desempenar las disciplinas mencionadas en el buen
transcurrir educativo.

La Psicologia y la Sociologia frente a la educa-
cion se convierten en maravillosas herramientas de
apoyo, que tendrdn mayor o menor relevancia en
tanto en cuanto se tenga claro el FIN ULTIMO de
la EDUCACION. Y aqui volvemos a tocar el VA-
LOR. Si consideramos que educar es TRANSMI-
TIR DATOS vy que a esto se reduce el conocimien-
to, pues buscaremos LA MEJOR FORMA DE EN-
TREGAR LA INSTRUCCION (ya sabemos de los
muchos “métodos’’ que al respecto se han desarro-
llado en los ultimos tiempos). Es cuando nos pode-
mos dar el lujo de ANTICIPAR el ACTO PEDA-
GOGICO haciendo una parcelacion minuciosa de

objetivos generales y especificos realizados en dias
concretos, prescindiendo TOTALMENTE def SER
HUMANO QUE SE TIENE DELANTE. Y, es tam-
bién, cuando el maestro se ‘‘angustia’’ porque la
tecnologia avanza a pasos gigantescos y el COMPU-
TADOR nos puede reemplazar. Por supuesto, que
si el DOCENTE considera que su fin ultimo es la
mejor entrega de la INSTRUCCION, seguramente
que el COMPUTADOR, BIEN programado lo va a
lograr mejor. Actitud que también se traduce en
la EVALUACION. Y en los medios educativos nos
preocupamos permanentemente de buscar “formu-
las” y recetas para hacer mejores evaluaciones “"OB-
JETIVAS” a nuestros estudiantes y entramos en
confusion cuando gueremos también evaluar cier-
tos comportamientos del estudiante v dividimos la
evaluacion en sumativa, tormativa, como si fuera
posible separarlas. Evaluar es DAR VALOR a algo.
Y este VALOR sefd correlativo a lo que conside-
remos que es el fin mismo de la educacion y este
fin estara Imtimamente ligado con lo que conside-
remos como respuesta a la pregunta ultima sobre
(QUE ES EL CONOCIMIENTO? Y (QUIEN ES
EL HOMBRE? Y esta respuesta estard condicio-
nada por nuestro PENSAR AXIOLOGICO que
se traducira en el QUEHACER ETICO.

Preocupacién constante del profesorado al eva-
luar es evitar la COPIA y hay castigo para quien
haga trampa. Consideramos que el problema ra-
dica en la concepcion manifiesta. Si yo creo que
educar es entregar informacion, porque en respues-
ta a la pregunta qué es el conocimiento v quién es
el hombre considero que éste es un ser vacio que
recibe informacion, incapaz de CREAR, de IN-
VENTAR con base en los datos y que, ademds,
al hombre se le forma por medio de NORMAS im-
puestas y se le instruye dandole informacion, con-
secuentemente la evaluacion que yo practique serd
correlativa: preguntaré y me interesaré solo en
constatar cudnta informacién ha retenido, pero NO
como ha procesado esa informacion, para saber si
su herramienta principal, la INTELIGENCIA, se
esta desarrollando. A todo este proceso en el medio
educativo lo llamamos la ADMINISTRACION DE
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LA INTELIGENCIA, DEL HOMBRE que persigue
su realizacion y, por tanto, la realizacion de la hu-
manidad en la unidad del cosmos.

Fueron los griegos quienes dejaron planteados
una serie de problemas en torno al HOMBRE vy al
COSMOS, llegando al planteamiento ético funda-
mental: La afirmacion dé la existencia de una ley
universal que la razén humana, el LOGOS, es capaz
de descubrir, en razén de su parentezco con la ley
divina, que no es externa al hombre. Desde enton-
ces se viene hablando de ese TODO que mueve y
hacia el cual tiende la humanidad: Heraclito lo ha-
bia planteado de otra manera: La diversidad per-
manente v el permanente devenir de las cosas siem-
pre en movimiento, estd halonado por el EN PAN-
TA, el LOGOS, LA UNIDAD.

Algunas conclusiones para terminar...

Administrar, como lo afirma Borrero, viene de
MINISTRARE, cuyo significado es siervo, criado.
Y de MANUS, mano o conjunto de siervos que tra-
bajan en servicio de alguien. La ADMINISTRA-
CION, segin cita Carlos Ramirez a Fritz Mosstein
Marx es: “Toda accion encaminada a convertir
un proposito en realidad objetiva. Es el orden sis-
temdtico de acciones y el uso calculado de recur-
sos aplicados a la realizacion de un proposito, pre-
viendo los obstdculos que pueden surgir en el lo-
gro del mismo. Es la accidn de direccion y supervi-
sion del trabajo v del uso adecuado de materiales
y elementos para realizar el fin propuesto con el
mds bajo costo de energia, tiempo y dinero’. Y
seglin Simon, citado también por Ramirez, la ad-
ministracion se define como una “accion humana
racional y cooperativa para llegar a determinados
objetivos”’. Atengdmonos para nuestros proposi-
tos a la definicion sintetizada por el propio Carlos
Ramirez: ‘“‘La administracion, como practica,
puede definirse entonces como una actividad hu-
mana por medio de la cual se procura obtener re-
sultados mediante la ejecucion de procesos de pla-
neacion, organizacion, direccion y control del
trabajo. Desde el punto de vista cientifico puede
definirse como un conjunto de conocimientos,
de principios y de técnicas aplicadas a cada una
de las Tases del proceso administrativo’'.

Las diferencias conceptuales y practicas eviden-
tes entre administracion, organizacion, planeacion,
gerencia y sus obvias interrelaciones las expone de
manera brillante v por tanto clara Carlos Ramirez
en su libro citado “FUNDAMENTOS E HISTORIA
DE LA ADMINISTRACION".

Nosotros no ahondamos en el discurso. Para
nuestros fines bastenos reflexionar sobre las defi-
niciones ya citadas para concluir en relacion con
lo expuesto a través de estas paginas, la NECESI-
DAD de sustentar el quehacer administrativo por
un lado, v la formaciéon del administrador por
otro, en una CONCEPCION FILOSOFICA SOBRE
¢{QUE ES EL HOMBRE? {QUIEN ES QUIEN AD-
MINISTRA? {Sobre cual ESCALA DE VALORES
estamos montando el edificio de la accion adminis-
trativa?

Si consideramos la Administracion una ciencia o
una técnica o un arte o una conjugacion de todas
estas formas y acercamientos al saber, sera discu-
sion que presidird los “‘Fundamentos Epistemologi-
cos de la Administracion’. Y cual seria el camino
para lograr un modelo diddctico operativo serd ob-
jeto de discusién particular al igual que algunas
técnicas pedagdgicas y su aplicacion en la ensenan-
za de la administracion, y las tecnicas modernas en
la evaluacion del aprendizaje de la Administracion.

Y para terminar sélo nos queda dejar como in-
vitacidn a la reflexidon y analisis, que conduzcan a
una critica hacia el mejoramiento del quehacer
educativo en la formacion de administradores de
empresas, las afirmaciones de ALVARO RUBIO
SALAS:

“EL PENSAR o RAZONAR es el mecanismo
apropiado para la solucion de problemas, toda
vez que suministra respuestas creativas vy
produce nuevas ideas atiles””.

“LA ADMINISTRACION FUNDAMENTA
SU NATURALEZA EN EL EJERCICIO OR-
DENADO DEL RACIOCINIO CONSTITU-
YENDOSE ASI EN UNA ACTITUD MEN-
TAL FRENTE A LOS PROBLEMAS DE LA
VIDA™.

BIBLIOGRAFIA

BORRERO CABAL, Alfonso. ADMINISTRACION DE DA INVES-
TIGACION EN LA UNIVERSIDAD. INVESTIGACION Y DO-
CENCIA. Conf. 26 del Cuarto Seminario General del Simposio
Permanente sobre la Universidad. 1988-1990. Pp. 67.

HESSEN, Johannes. TRATADQ DE FILOSOFIA. Buenos Aires.
Editorial Sudamericana, 1976.Pp. 427 v ss.

RAMIREZ CARDONA, Carlos. FUNDAMENTOS E HISTORIA DE
LA ADMINISTRACION. Bogotd. 1988. Pp.2-4.

RUBIO SALAS, Alvaro. RACIOCINIO Y ADMINISTRACION. En
Revista Escuela de Administracion de Negocios. Vol. |, No. 1.
Septiembre-Diciembre. 1986. Bogotd, Pp. 23 vy 24.

54



