Administracion

RESUMEN

E! Programa de Deporte dirigido a la formacion de
empresarios, encaja perfectamente con lo dispues-
to en el Articulo 50. del Decreto 80 de 1980: “La
educacion superior por su cardcter universal debe
propiciar todas las formas cientificas de buscar e
interpretar la realidad”.

El deporte es un excelente medio para enconltrar e
interpretar la realidad fisica, sicolégica y social, del
individuo, en un dmbito de respeto y autonomid
a la realidad individual.

El esquema de la clase hace corresponder la activi-
dad del programa deportivo, con lo establecido en
el Decreto 3191 (Reglamentario del 80 de 1980),
que en su Articulo To. sefiala: “‘El aprendizaje se
coricibe como un proceso integral que combina la
actividad teérica de la clase, con la actividad prdc-
tica, la investigativa y el trabajo independiente de/
alumno”.

* Licenciado Educacion Fisica U.N.
Coordinador de Deportes E.ALN.

GERARDO RODRIGUEZ GOMEZ ™

1. Introduccion

El deporte ha llegado a la cdtedra universitaria
y este hecho viene a terminar con la indiferencia
y el olvido de la Educacion Superior hacia el fo-
mento de la cultura fisica, entendida como el cul-
tivo permanente de las posibilidades corporales.
Hasta hace algiin tiempo, hablar del éptimo funcio-
namiento orginico o de maximo rendimiento fi-
sico personal, era mencionar algo ajeno e incom-
prendido en este complejo educativo. Poco a poco
el deporte ha ganado su sitio y a golpes de éxito
se manifiesta como un hecho académico gue no se
puede negar. La presencia del deporte en el me-
dio universitario, es ineludible y constituye una es-
peranza para quienes creemos en sus posibilidades
educativas, para quienes abandonamos la lamenta-
cién y buscamos la solucién mds apropiada para
corresponder al compromiso que nuestra Institu-
cién ha contrafdo con Colombia: ‘“‘Hacer del Ad-
ministrador un Empresario”’.

La necesidad de canalizar en la E.A.N. todas las
opciones pedagogicas hacia la formacion de empre-
sarios, condujo en 1983 a la implementacion del
deporte como asignatura de contenido psico-fisico
con cardcter formativo, masivo y obligatorio, pro-
posiciéon que rompid con los esquemas deportivos
de las Universidades antes del Decreto 2845 vy al
mismo tiempo generd un concepto diferente al es-
tablecer por primera vez en-Colombia, un progra-
ma de Catedra Deportiva por niveles, que van des-
de el condicionamiento fisico hasta la tactica y es-
trategia complementados con la nocion administra-
tiva del Deporte.

Esta idea no es original ni novedosa; es tan anti-
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gua como el deporte mismo y fue implementada en
la E.A.N., gracias a la buena voluntad de sus direc-
tivas y a la reflexion sobre la necesidad de optimi-
zar el contenido de la ejercitacion fisica, en bene-

ficio de la formacion de Empresarios, ya que el De-
porte es una escuela de lealtad, de coraje, de tole-
rancia, de decision, aspectos que influyen diaria-
mente en el desempeno profesional del Administra-
dor-Empresario quien debe anticiparse a los proble-
mas y adaptarse a los cambios, superando perma-
nentemente las dificultades.

No se equivoco el legislador cuando en el Arti-
culo 25 del Decreto-Ley 2845 de 1984, planted la
obligatoriedad de la cdtedra deportiva a nivel uni-
versitario, como una forma de mirar el intelectua-
lismo, como una manera de equilibrar psico-fisica-
mente el comportamiento del educando y a la vez
brindarle la oportunidad de sentir su propia respi-
racion entrecortada, simbolo de fatiga, experiencia
de significado real para quien se estd formando
como dirigente de una sociedad competitiva, como
profesional de hoy, que debe competir contra la
calidad de sus colegas y contra esa impecable ma-
quina que es la computadora.

El deporte esta presente en la universidad y co-
mo educadores es nuestra obligacion difundir los
valores gue promueve su prdctica organizada, en
primer lugar por ser un compromiso moral con
nuestros educandos, en segundo lugar porque Co-
lombia necesita optimizar la calidad de los profe-
sionales, haciéndolo dentro de las condiciones rea-
les de caracter técnico y personal que exige cada
profesion.

2. Presentacion del Programa de Deporte

"HACER DEL ADMINISTRADOR UN EM-
PRESARIO”, obliga a considerar la formacion de
un profesional fisica e intelectualmente eficiente,
socialmente comprometido y conciente de su res-
ponsabilidad como elemento generador de em-
presa.

Para no quedar en el plano de lo ideal y con base
en el Articulo 25 del Decreto Ley 2845 de 1984,
que crea la obligatoriedad de la prdctica deportiva
a nivel universitario, la Escuela de Administracién
de Negocios ha establecido en su curriculo, el De-
porte como una asignatura de cardcter psico-fisico
dentro de la formacién integral de sus estudiantes,
en el Acuerdo 53 de 1982.

Planteado asr el programa, el objetivo de la en-
sefanza deportiva no es el campeonismo, sino la
busqueda de la eficiencia orgdnica para lograr el

i

mdximo rendimiento fisico y personal del estudian-
te, con miras a la obtencién de un ser que respon-
da en forma madura y vigorosaa la exigencia psico-
fisica de su profesion.

El programa consta de tres niveles y contempla
el condicionamiento fisicoy el desarrollo-de la gim-
nasia motriz en los dos primeros semestres. Con
este aspecto bdsico, se afianza un nivel de parti-
da fisico, fisiologico y psicomotriz, para la des-
treza deportiva que se desarrolla en dos fases du-
rante el tercero y cuarto semestres: Una de técni-
ca individual y colectiva y otra de tdctica y estra-
tegia. El dltimo nivel corresponde al quinto semes-
tre y en él se proporciona la informacion teorica
y la capacitacion prdctica en la nocion administra-
tiva del Deporte.

Nivel de Condicion Fisica

Desde el Primer Semestre se incrementa el desa-
rrollo de la resistencia fisica, por ser la capacidad
que permite soportar la fatiga, al tiempo que ayu-
da a despertar en la conciencia del Estudiante, el
valor del esfuerzo fisico y la vivencia de la auto-
superacion de la fatiga, aspectos bdsicos en la vida
diaria de culaquier administrador y mucho mds; en
la de de un empresario.

Nivel Deportive

A través del desarrollo del programa, se ha po-
dido establecer que la esencia del deporte no esta
en la busqueda de records, sino en el valor de la
salud fisica, psicoldgica y social, lograda de acuer-
do con las posibilidades de cada uno.

Nivel Administrativo

La Administracion Deportiva en Colombia es un
tema ignorado. Este programa tiene el objeto de
penetrar en el campo de la Administracion del De-
porte, para que algun dia esté dirigido por las per-
sonas capacitadas para hacerlo.

3. Objetivos

Al desarrollar en el estudiante un contenido de
ejercitacion fisica por fases que van desde el con-
dicionamiento fisico hasta la destreza deportiva,
este programa de deporte tiene los siguientes ob-
jetivos:

3.1 Objetivos Institucionales

Participar en la formaciéon del Administrador
Empresario; empleando los contenidos psicologi-
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cos, fisioldgicos y sociales, que conlleva el criterio
formdtivo de la prdctica deportiva.

3.2 Objetivos Curriculares

3.2.1 Afianzar la voluntad, haciendo sentir al Es-
tudiante el valor del esfuerzo fisico, por medio de
la aplicacion de contenidos con exigencia pro-
gresiva.

3.22 Lograr el mejor funcionamiento organico,
a través de la ejercitacion fisica, efectuada con
pautas de intensidad y volumen establecidas de
acuerdo con las posibilidades personales.

3.2.3 Afianzar la sana interrelacion social, por
medio de la participacidn en el logro de metas co-
munes dentro del desenvolvimiento del grupo de-
portivo.

3.2.4 Propiciar y afianzar el conocimiento del
valor de [a Administracion en el campo deportivo,
como medio para el desempeno profesional.

3.3 Objetivo de cada Nivel
Objetivo del Nivel Basico

3.3.1 Proporcionar una base cardio-respiratoria
y muscular, gue capacite al Estudiante para desa-
rrolflar los niveles siguientes.

3.3.2 Mantener la base adquirida y proporcionar
un complemento neuromuscular para aumentar las
aptitudes exigidas en el nivel deportivo.

Objetivo del Nivel Deportivo

3.3.3 Mantener la base psicofisica adquirida y
proporcionar elementos de fundamentaciéon Depor-
tiva y ritmica gque conduzcan al incremento de la
destreza deportiva.

Objetivos del Nivel de Administracion en el De-
porte

3.3.4 Proporcionar una concepcion global por
medio de la aplicacion de contenidos tedricos y
practicos de Administracién en el deporte, para
que el Estudiante distinga las posibilidades de ejer-
cicio profesional en este campo.

Objetivo de la Clase
3.3.5 Permitir el desarrollo ordenado de los con-

tenidos y la racionalizacion del tiempo dedicado a
cada fase de la clase.

4. La Clase: Un medio para fijar el desarrollo
Auto-formativo del Programa

4.1 Antecedentes: La Clase Fundamentada en
el juego.

Del | P.L. de 1983, al | P.L. de 1984, el progra-
ma de Deporte en la E.AN. tuvo un cardcter re-
creativo, lo que significé el desarrollo de la clase
como un medio enfocado hacia el juego, disposi-
cion que no considerd ninguna pauta de rendimien-
to fisico, ni de manejo de las intensidades en el
esfuerzo, porque desarrollaba los contenidos con
base en la actividad lddica de pequefios grupos sin
alcanzar la organizacion, ni el nivel de exigencia
de un equipo deportivo.

Este disefio favorecio otros conceptos en el me-
canismo de evaluacion, como la asistencia y la par-
ticipacidn en la clase (considerados obligacién del
estudiante, en el Programa Formativo), como lo de-
fine el numeral 2.1 el Reglamento de Deporte, vi-
gente en 1983: “El estudiante debe asistir al 90%o
de las horas de deporte, ello quiere decir que por
cinco faltas de asistencia deberd realizar un trabajo
fisico remedial, asignado por el profesor respectivo.
Podria  convalidarse el tiempo de inasistencia
cuando, durante el Semestre Académico en desa-
rrollo, el estudiante ha participado a nombre de la
E.A.N. en eventos deportivos inter-institucionales,
previo estudio del caso por la coordinacién”. Co-
mo se puede entrever, este aspecto de la reglamen-
tacion de 1983, no distinguia la acciéon académica
de la participacion competitiva y esta ambigiiedad
causo desorden en el Programa.

El contenido de la clase con base en el juego,
contemplaba (nicamente aspectos de fundamenta-
cion deportiva con baja demanda de ejercitacion
fisica y se desarrollaba siguiendo los lineamientos
exclusivos del profesor, sin tener en cuenta fases de
especializacion temdtica dentro de las dos horas de
duracién de la clase y segin una estructura tra-
dicional consistente en: 15 a 20 minutos de calen-
tamiento (Temas de accién Fisica General), 20 a
30 minutos de ejercitacion de algin fundamento
deportivo, para finalizar con 30 a 40 minutos de
juego, conformando los alternantes entre los mis-
mos componentes del grupo.

4.2 Inconvenientes del desarrollo de la Clase
con base en el juego

421 No permitia medir en el Estudiante ningan
nivel confiable de rendimiento fisico.
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4.2.2 El desarrollo de la clase no otorgaba un me-
canismo para medir sobre la marcha, la efectividad
de los contenidos.

4.23 De 120 minutos de la Clase, el Estudiante
practicaba 55 minutos con exigencia fisica media,
y 30 minutos con una exigencia fisica baja. Los
restantes 35 minutos, generalmente se desperdi-
ciaban. Esto demuestra que el alumno solo apro-
vecha el 70% del tiempo de la clase.

4.3 Obijetivos del nuevo esquema de la Clase

El esquema de la Clase para fomentar la auto-
formacion fisica del Alumno, perseguia tres ob-
jetivos:

4.3.1  Conseguir un mecanismo que permita a tra-
ves de la Clase, la direccién de los contenidos hacia
el auto-rendimiento del Estudiante.

Para desarrollar en el Estudiante, el interés por
la prdctica deportiva y construirle una actitud du-
radera hacia la ejercitacion fisica, fue indispensa-
ble crear una fase de la Clase con un contenido di-
rigido hacia el convencimiento de las bondades fi-
siolégicas y psicolégicas que reporta la actividad
fisica, presentado con una alta dosis de motivacion
afectiva.

El mejoramiento fisico y la eficiencia personal
del Estudiante, se establecen por medio de un alto
nivel de intensidad en el esfuerzo durante la Clase,

a través de la implementacién de una fase de-
dicada al rendimiento fisico (expresado en térmi-
nos de peso, distancia y tiempo), que impulsa al
Alumno hacia la superacién de sus propias marcas.

4.3.2  Adoptar principios sencillos y eficaces pa-
ra la permanente motivacién del Alumno por el te-
ma de la Clase.

Para desarrollar esta proposicion, se convino
presentar los contenidos de una forma variada,
atractiva y amena, se posibilité al Estudiante la
mdxima utilizacién de los recursos existentes, para
lo cual fue necesario dividir en fases el tiempo de
la Clase, cada una con temas y objetivos claros y
precisos. Al mismo tiempo, se acepté anunciar Cla-
se a Clase el proximo contenido como elemento de
continuidad y motivacion.

4.3.3  Organizar, desarrollar y evaluar, Clase a Cla-
se los contenidos.

Partimos del convencimiento que el Estudiante
debe entender el resultado de su rendimiento co-
mo el producto de su actividad, de su esfuerzo y
de su disciplina personal. Por esta razén y como
elemento de evaluacién permanente de los logros
del Alumno, se dedicd un tiempo al final de cada
clase, para la auto-evaluacién, con la participacién
critica del Estudiante. Para lograr el desarrollo
y la organizacion de los temas se implementd la
Ficha de la Clase, como mecanismo que permite:
facil archivo, consulta rdpida y enriquecimiento de
los contenidos sobre el mismo desenvolvimiento de
las Clases.
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4.4  Modelo de Clase Propuesto

Este diseno, recoge la experiencia vivida durante
tres semestres en la busqueda de una buena calidad
formativa de los contenidos; en él se propone la
optimizacion de los recursos disponibles.

FASE
4.4.1 Introduccion

TEMA
Teorico-Afectivo
4.4.2 Caientamiento
4.4 3 Parte Fisica
4.4.4 Parte de Repaso
4.4.5 Parte Principal
4.4.6 Aplicacion del tema
4.4.7 Recuperacion
4.4 8 Auto-Evaluacion

Totales: 8 Fases 4 Objetivos

En ¢l disefio presentado; cada una de las fases de
la Clase permite al Estudiante descubrir, distinguir
y asimilar el contenido por medio de un juego de
ensayos en los que puede experimentar sus aciertos
y errores a traves de los cuales comprende el alcan-
ce rezl de su capacidad fisica, dada su facilidad pa-
ra obtener el éxito.

Al enfocar la Clase de Deporte dando la maxima
participacion al Alumno no se elimina ni menospre-
cia la direccion vy creatividad del profesor, porque
la base de este disefio se construye sobre la planea-
cion, organizacion, ejecucion y evaluacion que él
elabora para la transmision de los contenidos.

A pesar del ordenamiento esquemdtico, el profe-
sor sigue siendo el Iider de la Clase. Sélo ha variado
su desempeno al pasar de “hacedor” a “orientador
de la ejecucion del tema”, hecho que lo coloca en
posicion de poder desplegar toda su capacidad de
observacion centrando la atencién sobre el aprove-
chamiento Clase a Clase del Estudiante y no sobre
el resultado final de una evaluacion, en beneficio
de la mejor apreciacion y la valoracion del desen-
volvimiento de las aptitudes del Alumno.

Se ha metodizado la Clase de Deporte; contra-
riando quizd el concepto moderno de la Diddctica,
que ‘‘niega cualquier esquematizacion de la Clase

Iniciacion al Ejercicio

Circuito de Rendimiento
Fijacion del contenido anterior
Tema o Contenido a desarrollar
Refuerzo del Contenido

Ejercicios de Relajacion

Anuncio del proximo contenido y participa-
cion del Estudiante

NIVEL DE
TIEMPO EXIGENCIA
15 min. Intelectual
15 min. Fisica-Media
15 min. Fisica-Alta
10 min.  Fisica-Normal
25 min. Fisica-Media
30 min. Fisica-Alta
5 min. F isica-Normal
5 min. Critica e Inte-
lectual
120 min.  Varias intensi-
dades en la
Clase

como unidad de aprendizaje’’, porque se considera
que el desarrollo improvisado de la sesion no puede
garantizar en 100% el logro de los objetivos y por-
que los educandos adultos exigen la razon de ser o
utilidad inmediata de los contenidos y ésto impone
determinar con claridad; tanto el fin al que se de-
sea llegar como los medios a emplear para su logro;
lo que obliga a un ordenamiento temdtico en la se-
cuencia de las clases y a un desarrollo ldgico en el
tiempo durante la programacion. Por otra parte, el
tener solo dos horas semanales de prdctica, obliga a
crear situaciones para garantizar el maximo aprove-
chamiento de ese tiempo.

Durante tres semestres se ha procurado, en el de-
sarrollo de este modelo de clase, eludir la rigidez de
la normalizacion, evitando en la rutinacion de una
Clase esquemadtica y sin vida; consideracién impor-
tante si se tiene en cuenta que se trabaja con seres
humanos y no con robots. Es cierto que se adopta
fa especializacion de cada parte de la Clase, pero se
hace como una forma de garantizar la continuidad
y simultaneamente producir la ocasion para una
permanente renovacién temadtica, flexibilidad nece-
saria para crear un ambiente de dinamismo en la
transmision de los contenidos pertenecientes a cada
subdivisién del esquema.
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Los

El nacimiento de los Postgra-
dos en el pais se da por una nece-
sidad en el desarrollo, pero esta
necesidad no se da aisladamente,
corresponde a un modelo de los
paises avanzados, en el caso de
Colombia los titulos y estudios
superiores siguen el modelo nor-
teamericano de  “Master” vy
“Doctorado”.

Los estudios de Postgrado en
el pafs aparecen a partir de 1950
y los ofrecen las universidades de

acuerdo a su responsabi-

lidad social, pero desde
tgra la expedicion del Decre-

de la
E.A.N.

SARA CECILIA
RAMIREZ DE OSORIO *

Ing. Industrial U. América
Postgrado en Sistemas de
Informacion U, de Chile
Coordinadora Postgrados E.AN.

to 080/80 que reglamen-
ta, define caracteristicas y da nor-
mas de la educacion superior, los
Postgrados deben ser autorizados
por el ICFES.

Los cursos de educacién con-
tinuada, de extensién o perma-
nente no tienen las caracteristi-
cas de los estudios de Postgrados
definidos en el Decreto 080/80,
son una continuacién de los de
Pregrado y por lo tanto su admi-
nistracion depende directamente
de la facultad.

Los estudios a nivel de Post-
grado deben distinguirse por su
calidad académica, por la bus-
queda de soluciones al desarrollo
del pafs.

El profesional que no estd for-
mado en el dmbito de la investi-
gacioén no sabe como vincular la
realidad y los elementos tedricos
aprendidos en textos de paises
desarrollados. De allf que en los
Postgrados se debe hacer énfasis
en el Trabajo del Estudiante, en
fa busqueda del conocimiento, su
aplicacién y vinculacion con la
realidad.

Este espiritu de investigacion
no debe ser un trabajo bibliogra-
fico, sin andlisis, sin adaptacion,
debe buscar un acercamiento con
el entorno social que presente so-

luciones posibles a la problemati-
ca del pafs.

En este momento el pafs ya
cuenta con un buen ndmero de
egresados de los programas que
ofrecen las universidades colom-
bianas y algunos paises vecinos,
envian a sus docentes y profesio-
nales a realizar sus estudios de
postgrado en Colombia.

El desarrollo en los Postgrados
se ha dado a nivel de especializa-
cidn y maestria, sin alcanzar adn
el nivel de doctorado. Sélo un
programa, el de genética tiene es-
te nivel por cuanto requiere de
un alto grado de investigacion.

E! Decreto 080/80 determina
las modalidades educativas en
Colombia ast:

— Formacién intermedia pro-
fesional

— Formacion tecnolégica

— Formacién universitaria

— Formacion Avanzada o de
Postgrado

Define la Educacion Avanzada
o de Postgrado: ‘‘Formacion
Avanzada tiene como objeto la
preparacion para la investigacion
y para la actividad cientifica o
para la especializacion. La inves-
tigacion constituye el fundamen-
to y dmbitos necesarios de esta
modalidad. Los programas de es-
pecializacion conducen a un per-
feccionamiento en la misma pro-
fesion o dreas afines’’.

Es dentro de este marco legal
y de desarrollo de los Postgrados
donde la Escuela de Administra-
cion de Negocios ha disefiado y
puesto en marcha las especializa-
ciones, enmarcadas en el dmbito
de la administracion, campo en el
cual se ha venido trabajando alre-
dedor de 20 afos, especializacion
en Administracion de Obras Civi-
les y Especializacion en Adminis-
tracion Financiera.
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