Aspectos cuantitativos

de los programas Universitarios
de Administracion de
Empresas en Colombia

a formacion universitaria en Administracion de

Empresas tiene una gran importancia en la pre-

sente década, ante las expectativas creadas por
la internacionalizacion de la economia, cuyos retos
significan mayor competitividad de nuestras empresas
y lo que esto conlleva, la formacién de cuadros empre-
sariales con espiritu emprendedor y transformador,
acorde con la nueva ola de cambios que vive la eco-
nomia mundial y nacional.

La estabilizacion o el crecimiento en la oferta uni-
versitaria de este programa, en términos cuantitativos
como cualitativos, es uno de los aspectos criticos para
las instituciones que postulan mejoras de calidad den-
tro de las nuevas reglas del mercado educativo.

Una de las mayores implicaciones de la reforma edu-
cativa a nivel superior es |a libertad de concurrencia por la
menor intervencion del Estado en aspectos como el precio
de las matriculas, mayor especializacién en los productos
educativos de cada nivel en que se dividira el sistema de
educacion superior y una mayor orientacion y flexibilidad
ofrecida a los usuarios del mismo (1).

De parte del Estado se espera una labor mas de orienta-
cién y de fomento, que supone un conocimiento actuali-
zado sobre |as caracteristicas de la economia, la oferta de
las instituciones, los programas y los usuarios actuales y
potenciales del sistema de educacion superior.
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La estabilizacion o el crecimiento en
la oferta universitaria de este
programa, en términos cuantitativos
como cualitativos, es uno de
los aspectos criticos para
las instituciones que postulan
mejoras de calidad dentro de las
nuevas reglas del mercado educativo.
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La matricula

Existen 71 universidades en el pais, 60 instituciones
universitarias, 34 institutos tecnolégicos y 60 institutos
técnico-profesionales. Los programas ofrecidos son 1.950,
de los cuales corresponden 418 al drea de economia,
administracién, contaduria y afines. De éstos, al area
propiamente administrativa, en sus diferentes modalida-
des de formacion, le correspondian 253 programas (2).

De éste Gltimo ndmero, los programas en fa modalidad
universitaria son 67. Si nos atenemos a una agrupacion del
plan de estudios, en asignaturas de formacion bésica y
general, es muy probable la proliferacion de programas
idénticos con distiritas denominaciones.



La evolucion en el nimero de
entidades, es tal que, de 1975 a

1980, se duplica, al pasar de 17 a 34.
De 1980 a 1990 el incremento es
mucho menor, al pasar de 34 a 45.

Este crecimiento en el nimero de
ofertas del programa marca dos etapas.
La primera, corresponde las décadas
del 60 y 70, con un amplio desarrollo y
la segunda con tendencia a la

estabilidad, es la década de los 80

hasta la actualidad.
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Los centros de educacion superior que ofrecen el pro-
grama de Administracion de Empresas en la modalidad
universitaria son 45 y representan aproximadamente el 7
por ciento del total de la matricula universitaria, distribui-
dos por zonas geogréficas, segin la Tabla 1.

Se aprecia una notable concentracion de entidades
oferentes y de estudiantes, en Santafé de Bogotd, y en las
principales capitales de Departamento.

La evolucion en el nimero de entidades, es tal que,
de 1975 a 1980, se duplica, al pasar de 17 a 34. De
1980 a 1990 el incremento es mucho menor, al pasar
de 34 a 45.

Este crecimiento en el namero de ofertas del programa
marca dos etapas. La primera, corresponde las décadas
del 60 y 70, con un amplio desarrollo y |a segunda con
tendencia a la estabilidad, es la década de los 80 hasta ia
actualidad.

Para 1985, la tendencia al crecimiento de las varia-
bles de matriculas, cupos y solicitudes, se modifica a
raiz de la politica del Ministerio de Educacion, abogan-
do por la suspension temporal de la carrera de Admi-
nistracién de Empresas debido a la saturacion de profe-
sionales (6). La matricula total disminuye en un 6 por
ciento y tarda 3 aflos en recuperar su nive! obtenido en
1984, de aproximadamente 24.400 estudiantes.

Es de resaltar, sin embargo, para todo el periodo 1980-
1990, la continuacién de la tendencia creciente en la
matricula total y de primer semestre; méas definida en la
primera que en la segunda, con un promedio anual de
crecimiento aproximado del 5 y el 2.5 por ciento respecti-
vamente.

En esta década, la demanda del programa se refleja de
manera indirecta en el incremento medio anual anotado,

muy cercano del crecimiento presentado por el conjunto

de los programas universitarios, y por el comportamiento
de las solicitudes de ingreso, las cuales sobrepasan el
ndmero de cupos autorizados, Ilegando a duplicarlos en
algunos anos.

En 1990, mientras los cupos autorizados eran cerca
de 9.000, las solicitudes se aproximaban a 22.000, con
la més baja tasa de absorci6n del periodo; la cual se
mantuvo alrededor del 50 por ciento, segdn puede apre-
ciarse en la Tabla 2.

Mientras |a tendencia lineal en los cupos es creciente
de manera significativa, con un promedio de incremento
de 143 cupos por ano, las solicitudes no mantienen éste
mismo comportamiento, oscilando de manera no lineal.

Lo anterior, se manifiesta en un desfase en el acompana-
mientode los indicesde crecimientode laTabla 2,y aunabaja
correlacion de los cupos respecto a las solicitudes de ingreso
y matricula a primer curso, lo que indica la intervencién de
otras variables diferentes en la determinacion de los cupos.

Sin embargo, las solicitudes tienen un “ruido” introdu-
cido por la maltiple inscripcién. Se precisa su indicacion
como demanda efectiva, al observar cémo el programa se
ha mantenido entre los primeros cinco de mayor preferen-
cia por los bachilleres colombianos, manteniéndose como
la tercera profesion mas preferida por los inscritos en los
examenes uel Estado, desde 1986 hasta 1990.

La relacion de cupos respecto al niimero de aspirantes con
preferencias a ingresar al programa, es de aproximadamente
15 aspirantes por cada diez cupos disponibles en 1990.

Hasta 1983, el nimero de matriculados en el progra-
ma de Administracién de Empresas, creci6 el doble res-
pecto al crecimiento del total del sistema universitario.

Se aprecia una notable
concentracion de entidades
oferentes y de estudiantes, en Santafé
de Bogota, y en las principales
capitales de Departamento.

Para el periodo entre 1980 y 1990, el resultado es
contrario, al tener la matricula total en Administracion de
Empresas, un incremento promedio anual del 5 por cien-
to, mientras el resto de programas de todo el sistema y los
de formacién universitaria crecian alrededor del 6 por
ciento, aproximadamente un punto por encima.
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Tabla 1

PROGRAMA UNIVERSITARIO DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
UBICACION POR ZONAS GEOGRAFICAS DE LOS CENTROS DE EDUCACION SUPERIOR - COLOMBIA

1988
ZONA No. DE CENTROS CIUDAD No.
No. NOMBRE ED. SUP.
1 CENTRO 18 Santafé de Bogota 13
Tunja 2
Girardot 1
Fusagasuga 1
Ubalté 1
2 CENTRO OCCIDENTAL 4 Neiva 1
Ibagué 1
Manizales 1
Pereira 1
3 NORTE 9 Barranquilla 4
Cartagena 1
Valledupar 1
Sta. Marta 1
Riohacha 1
4 NOR-OCCIDENTAL 4 Medellin 4
5 NOR-ORIENTAL 4 Bucaramanga 2
Cacuta 1
Barrancabermeja 1
6 SUR-OCCIDENTAL 6 Cali 5
Tulud 1
FUENTE: ICFES, Resumen anual 1988.
Tabla 2
PROGRAMA UNIVERSITARIO DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
CRECIMIENTO DE CUPOS Y SOLICITUDES COLOMBIA - 1980-1988
Indice de (*)
Tasa de (&) Crecimiento  Anual Solic./
Anho Solicitudes Cupos Absorcion Solicitudes  Cupos Cupos
0/0 0/0 O/O
1980 15.729 n.d 49.5
1981 15.819 n.d 46.7 100.6
1982 14.765 8.106 50.7 93.3 1.82
1983 16.178 8.349 47.6 109.6 102.9 1.93
1984 14.801 8.578 45.8 91.5 102.7 1.42
1985 10.749 8.362 55.2 72.6 99.9 1.29
1986 11.853 8.841 55.7 110.3 105.7 1.34
1987 14.416 9.214 49.4 121.6 104.2 1.56
1988 14.313 9.284 56.0 99.3 100.7 1.54
1989 18.519 9.461 47.9 129.3 84.5 2.0
1990 21.630 9113 449 116.8 84.2 2.4
FUENTE : ICFES, Resumen anual 1980-1990,
n.d. : no disponible.
& : Matricula primera vez en I/Solicitudes.

: Indice mévil.
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Concentrados en la modalidad

universitaria de pre-grado, mientras
en 1980 existian en total 18.291
estudiantes matriculados, en 1990
llega a 30.000. La matricula en primer
semestre, paso de 7.765 a 9.139.

La EAN (3), para el periodo de 1974-1977, sefiala
como el crecimiento del 36 por ciento anual de la matri-
cula en primer semestre, paso a 2.7 por ciento entre 1980-
1982. Una caida considerable en el momento donde se
alimenta el crecimiento de la matricula total.

En general, se contrasta como la matricula a primer
semestre desciende desde 1977, mientras la total se man-
tiene a un ritmo de crecimiento sostenido, y en los anos
1981-1984 comienza a declinar.

Lo anterior se acomparia con incrementos preocupantes
en la tasa de desercion a nivel nacional, entre 1978- 1982;
arrojando una tasa de retencion promedio del 34 por
ciento, de las mas bajas con respecto a otros programas en
el pais.

En el diagnostico de la educacion superior realizado
por el ICFES para el periodo de 1973-1983 (4), el drea de
Economia, Administracion, Contaduria y afines, fue la de
mayor importancia numérica dentro de la educacion su-
perior, al contar en 1973, con el 24.8 por ciento del total
de la matricula y en 1983 con el 29.4 por ciento.

Este mismo diagn6stico, resalta la mayor contribu-
cion al crecimiento por parte de los programas en
Administracion, en sus diferentes modalidades; si se
tiene en cuenta que en 1983, del namero total de los
estudiantes matriculados en el drea mencionada, mas
de la mitad lo estaban en estos programas.

Por otra parte, la Asociacion Colombiana de Faculta-
des de Administracion (5), observa que para todos los
programas de Administracion en sus diferentes modalida-
des, existe una tendencia creciente en la matriculay en la
participacion frente al conjunto del total de matriculados
en otros programas a nivel nacional, de 1960 hasta 1984.

En su andlisis, la Asociacion anota como el total de
matriculados crecfa a unas tasas porcentuales del 7.6,
10.4y 11.9, en los afos de 1976, 1980 y 1984 respectiva-
mente.

De la misma manera, la raz6n de matriculados en todos
los programas de Administracion respecto al total nacional,

eraen 1976 del 4.3 por ciento y pasa en 1984 al 17.7 por
ciento. En 1990, el slo programa de Administracion de
Empresas es cercano al 7 por ciento.

En general, todos los programas en Administracion
para 1986, tienen una participacion en los cupos, las
solicitudes y la matricula a primer semestre, de mas de
lamitad respecto al total del drea de Economia, Adminis-
tracion, Contaduria y afines.

A su vez, dentro de todos los programas en Adminis-
tracion, el peso relativo del nimero de programas de la
modalidad universitaria, sin tener en cuenta los post-
grados, es aproximadamente una cuarta parte del total.

Concentrados en la modalidad universitaria de pre-
grado, mientras en 1980 existian en total 18.291 estu-
diantes matriculados, en 1990 llega a 30.000. La matri-
cula en primer semestre, paso de 7.765 a 9.139,

Entre fas variables que ayudan a explicar el creci-
miento, esta la tasa de retencion, la cual varia de
acuerdo a las diferentes condiciones de cada institu-
cion.

Entre los afos de 1985 y 1988, la tasa de desercion
presenta valores descendentes, pasando del 62.2 por cien-
toen 1985 a 57.9 en 1988.

En términos generales, a nivel nacional la tasa global
de retencion, para el periodo de 1980-1990, es del 66 por
ciento, aproximadamente,

Las mayores matriculas

Por universidades, las primeras 15 de mayor crecimiento
anual, con aproximadamente el 50 por ciento de fa matricula
total nacional promedio en el periodo, se presentan en la
Tabal 3.

e ———————————————————————
En términos generales, a nivel
nacional la tasa global de retencion,
para el periodo de 1980-1990, es del
66 por ciento, aproximadamente.

En ésta Tabla, se destaca el Instituto Colombiano de
Estudios Superiores de INCOLDA (ICESI), con un creci-
miento anual del 31.4 por ciento, lo cual significa diez
veces mds su matricula inicial de 87 estudiantes, en 1980.

Las 15 primeras universidades en crecimiento, se ubi-
can en la zona sur-occidental 6, en la zona centro 4, en la
zona norte 4, y en la zona nor-occidental una.
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Tabla 3

PROGRAMA UNIVERSITARIO DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
CRECIMIENTO DE LA MATRICULA PROMEDIO TOTAL, COLOMBIA 1980-1990

MATRICULA INCREMENTO
PROMEDIO ) PROMEDIO EN LA PROMEDIO
ANUAL PONDERA. ANUAL DECADA  ANUAL POND.
NOMBRE DE LA UNIVERSIDAD SEDE % % %
PONTIFICIA
UNIVERSIDAD JAVERIANA BOGOTA 892 7.6 14.3 169.4 14.8
FUNDACION
UNIVERSIDAD CENTRAL BOGOTA 997 8.5 4.7 49.5 5.4
FUNDACION
UNIVERSIDAD DE LA SABANA BOGOTA 401 3.4 113 160.3 582
ESCUELA DE ADMINISTRACION
DE NEGOCIOS BOGOTA 1600 13.7 5.5 65.8 10.2
UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO B/QUILLA 946 8.1 6.3 19.3 6.9
UNIVERSIDAD AUTONOMA
{JEL CARIBE B/QUILLA 1710 14.6 2.5 27.0 5.0
FUNDACION UNIVERSIDAD
[DEL NORTE B/QUILLA 396 3.4 11.4 192.3 512
CORPORACION UNIVERSITARIA
DEL SINU MONTERIA 244 2.1 17.6 362.3 4.9
UNIVERSIDAD COOPERATIVA
DE COLOMBIA MEDELLIN 1062 9.1 5.8 67.1 72
UNIVERSIDAD CENTRAL DEL VALLE
DEL CAUCA TULUA 347 3.0 13.5 210.9 5.4
UNIVERSIDAD DEL VALLE CAll 312 2.7 17.8 195.4 6.4
PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA CALI 267 2.3 17.5 258.3 5.4
UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CALI CALI 1015 8.7 8.6 119.3 100
CORPORACION UNIVERSIDAD LIBRE
DE COLOMBIA CALI 1188 10.2 7.3 88.9 10.0
INST. COL. DE ESTUDIOS SUPERIORES
DE INCOLDA CALI 583 5.0 31.4 1150.3 211
PRIMERAS QUINCE nzo 49.0 7.4 101.3 71.0
RESTO DE U. 12501 51.0 3.3 19.0 33.0
TOTAL NACIONAL 24202 100 5.1 63.2 -

FUENTE: ICFES, Resumen anual 1980-1990.
*: Peso de matricula respecto primeras quince.

Es importante resaltar, como 6 de las primeras 15, son
programas con un promedio de matriculados menor a los
500 estudiantes, un tamano relativamente pequedio respec-
to a los de mayor peso en el total de la matriculoa nacional.

Por zonas geograficas se verifican diferencias que refle-
jan el dinamismo de fa oferta debido al lugar de ubicacion
del programa. El s6lo crecimiento a nivel nacional norefleja
este comportamiento y la contribucion de las zonas al
mismo puede apreciarse en la grafica 1.

En este sentido, de la Tabla 4, se resaltan zonas como el
Centroy Santafé de Bogotd, con los menores crecimientos
anuales, cercanos al dos por ciento, y acompariados con
decrecimientos en el nimero de cupos.

Sin embargo, en Santafé de Bogota, el crecimientc
existe de manera significativa para universidades en parti-
cular, pero en su conjunto respecto a otras zonas perdio
dinamica, talvez debido a la influencia de las variables de

lademanda y a una posible estabilizacion en el nimero de
instituciones oferentes, el cual no varié durante el periodo
en estudio.

La tabla 4, con los diferentes crecimientos por zona,
presenta dos zonas con los mayores crecimientos pro-
medio por afio, del 17.4 y el 11.9 por ciento, respectiva-
mente para la zona nor-occidente y sur -occidente.
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Es importante resaltar, como 6 de las
primeras 15, son programas con un
promedio de matriculados menor a los
500 estudiantes, un tamano
relativamente pequeno respecto a
los de mayor peso en el total de la

matricula nacional.
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Grifica 1

PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

CRECIMIENTO DE LAS MATRICULAS
COLOMBIA 1980 - 1990
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FTE: ICFES, Resumen anual 1980 - 1990
* :Ver Tabla i

La zona nor-occidental, contaba con sélo un programa
en 1980, tresen 1984, para llegar atener cincoen 1988. La
zona sur-occidental conté con 5 programas hasta 1986y a
partir de 1987 llega a 6. La zona nor-oriental en 1980
contaba con 3 y a partirde 1981 con 4. La zona norte, hasta
1983 sumaba 8 programas, que se incrementan en uno a
partir de 1984.

El lento crecimiento en la oferta de ciertas zonas,
como en el caso de la centro y centro-occidental, no
excluye la posibilidad de crecimientos significativos a
nivel individual. El bajo promedio relativo en la segun-
da, posiblemente este indicando un desplazamiento de
su demanda potencial a las zonas aledanas con alto
crecimiento anual, como la sur-occidental y nor-occi-
dental.

Se destaca el bajo crecimiento del centro, con 3 puntos
porcentuales por debajo del nacional. Sin embargo, el
centro tiene un mayor incremento medio por universidad,
que !a zona nor-occidental. Mientras ésta altima presenta
un considerable crecimiento zonal, por universidad no
sobrepasa el resto de zonas, lo que indica el gran peso en
ésta zona, de las dos universidades de reciente creacion.

Tabla 4

CRECIMIENTO DE LA MATRICULA POR ZONAS
GEOGRAFICAS, COLOMBIA 1980-1990

ZONA Crea- Crecimiento Anual Tasa de

ciones Matricul.  Por Uni. Absorc.

1985.90 80-90 80-90 80-88

% Y% Yo
CENTRO 4 2.1 3.6 45.0
BOGOTA 0 2.2 1.8 533
CENTRO 0 2.5 2.7 37.2
OCCIDENTAL

NORTE 0 5.7 8.0 57.6
NOR-OCCID. 2 17.4 0.8 484
NOR-ORIEN. (*) 0 5.0 3.5 58.7
SUR-OCCD. 1 11.9 16.0 61.5
NACIONAL 5.1 6.0 50.7

FUENTE: ICFES, Resumen anual 1980-1990.
* Datos de matricula estimados en 2 universidades.

El crecimiento de la zona sur-occidental, es notable
si consideramos la estabilidad en su nimero de progra-
mas, con el mayor crecimiento medio por universidad y
la pertenencia a ésta zona de 6 de las primeras 15
instituciones con mayor crecimiento a nivel nacional.

A su vez, la mas alta tasa de absorcion de solicitudes de
ingreso, corresponde a ésta Gltima zonay lamasbaja, alazona
centro-occidental, entre las de menor crecimiento relativo.

En lo que respecta, al impacto en la oferta por la
mencionada crisis de saturacion en el programa (6), la
matricula total en cada zona se afecté de distintas
maneras, como puede apreciarse en la Tabla 5.

En las zonas donde la declaracion oficial tuvo mayor
efecto, fue en el nor-oriente y en Santafé de Bogota. En
el nor-oriente, la disminucion del 17 por ciento es
considerable, correspondiendo esta, a la Universidad
Cooperativa de Colombia en Bucaramanga y en
Barrancabermeja, sitio éste Gltimo donde la menciona-
da universidad no present6 matricula.
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El crecimiento de la zona sur
occidental, es notable si
consideramos la estabilidad en su
nimero de programas, con el mayor
crecimiento medio por universidad y la
pertenencia a ésta zona de 6 de las
primeras 15 instituciones con mayor
crecimiento a nivel nacional.
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Tabla 5

CRECIMIENTO DE LA MATRICULA POR ZONAS
GEOGRAFICAS, COLOMBIA 1984-1988

ZONA Matricula Total*

No. NOMBRE Crecimiento anual

84-85 B85.88

Yo Y%

1 CENTRO -4.0 -2.0

BOCOTA -7.1 -2.9

2 CENTRO 3.6 2.7
OCCIDENTAL

3 NORTE 4.1 5.0

4 NOR-OCCID. 7.6 5.0

NACIONAL -6.0 1.7

FUENTE: ICFES, Resumen anual 1984-1988.
* Posible impaclo por saturacion de profesionales, ver referencia
(6).

A partir de 1986, el nor-oriente se recupera notable-
mente de la caida en 1985, logrando un crecimiento
anual del 12.5 por ciento. Ante este comportamiento
atipico, es posible explicar la disminucion en el afo de
1985, por algin asunto relacionado con el reporte de
datos, antes que por ausencia real de matricula en la
mencionada Universidad.

Respecto a estos decrecimientos resalta el de Santafé
de Bogotd, por su considerable peso en la matricula
nacional.

A su vez, el hecho de que otras zonas no se vieran
afectadas, observandose por ejemplo un crecimiento
del 7.6 por ciento en la zona sur-occidental; estaria
indicando coma la politica oficial general para todo el
pais, no tuvo en consideracion el efecto que la misma
puede tener en determinadas instituciones, dependien-
do de su ubicacion geografica.

Los egresados y graduados

En el periodo de 1980-1990, el total de egresados es
de 27.832 y el de graduados de 22.580. El incremento

En el periodo de 1980-1990, el total
de egresados es de 27.832 y el de gra-
duados de 22.580. El incremento me-

dio anual experimentado en ambos
casos fue de 10.6 y 16.2 por ciento
respectivamente.
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medio anual experimentado en ambos casos fue de 10.6
y 16.2 por ciento respectivamente.

Aungue es mayor el crecimiento de los graduados, la
relacion del nimero de egresados respecto al nimero de
matriculados en primer semestre, 5 afos atras, es en prome-
dio del 42.5 por ciento. O sea, no cursan el programaen 5
anos, cerca del 57 por ciento de los estudiantes.

En promedio por ano el crecimiento fue de 205.6
egresados y 270 graduados, ajustandose significativamente
en linea recta. La razon de los graduados respecto a los
egresados, es en promedio por universidad, de 78 por ciento.

NOTAS
1 Reestructuracion del sistema de educacion superior,
ICFES, Santafé de Bogota, Oct. 1991,

2 Manual de informacion profesional, Servicio Nacio-
nal de Pruebas, ICFES, Santafé de Bogotd, 1988.

3 Escuela de Administracion de Negocios, Estudio so-
bre oferta y demanda de cupos en Administracion de
Empresas. Oficina de Planeacién, Santafé de Bogot4,
1985.

4 Diagn6stico de la Educacion Superior 1973-1983.
ICFES, Bogotd, 1984.

5 Asociacion Colombiana de Facultades de Administra-
cion. La planeacion en las instituciones de desarrollo
administrativo en Colombia, Santafé de Bogota, 1988.

6 “El Espectador”, lunes 13 de agosto de 1984, pag. 9-A.




“Aquel profundo armario” Lapiz

.




