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APROXIMACION A UN DIAGNOSTICO

La globalizacion de la economia, la aita
competitividad en los mercados, los cambios ace-
lerados en todos los 6rdenes y las nuevas tecno-
logias de la informacién, exigen una nueva uni-
versidad; sin embargo, en general, su enfoque
profesionalizante y acritico, centrado en la do-
cencia, con un curriculo rigido, en donde {a in-
vestigacion no es un elemento esencial sino un
agregado y cuyos docentes carecen en algunos
casos de formacion pedagogica, la han reducido
a una simple transmisora del saber, cuando su
mision es generar nuevos conocimientos, para
aportar al desarrollo en todos los aspectos de la
vida humana. Segun ia Unién de Universidades
de América Latina, (1998) solo el 10% de los
profesores universitarios dedican parte de su
tiempo a la investigacion.

La calidad de la educacion superior ha sido cues-
tionada y parece ser que |a clave esta en el do-
cente, puesto que si se incentiva en él una acti-
tud critica frente al conacimiento, podré asi mis-
mo motivar a sus alumnos hacia la busgqueda de
soluciones creativas a los problemas de hoy y
del futuro.

Guillermo Hoyos' al hacer referencia a las misio-
nes que han analizado la educacion superior,
plantea que |a calidad de la formacion universita-
ria depende del fomento de la investigacion y de
la preparacion del profesorado.

La calidad de la universidad reside en gran par-
te, en la calidad de sus docentes. Asilo plantea
Ortega y Gasset: "Una universidad adquiere su
caracter por los profesores que en ella son nom-
brados. Si existen los hombres que puedan llevar
a cabo la idea de la universidad, el destino de
esta esta asegurado; el problema sera el de ha-
llarlos. Mientras no contemos con hombres que
hayan hecho de la universidad, su vocacion, ella
estara en suspenso™.

E!l "caracter" al que se hace referencia, se rela-
ciona con el grado de exigencia del docente, en-
tendido no como el autoritarismo y la rigidez en
el aula de clase, sino el rigor con &l cual se debe
orientar al alumno, para desarrollar al maximo sus
capacidades. Es la atmodsfera de calidad en |a

cual la academia, es lo principal.

Siendo el docente universitario un factor de cali-
dad, 4 cémo se esta "capacitando”?. La situacién
actual se sintetiza en un documento de
COLCIENCIAS: "Recientes diagnosticos sefialan
un agotamiento del actual modelo de formacion
de docentes; frente a ello se propone una refor-
ma estructural que permita el aprovechamiento
de los recursos™. La misién de Ciencia, Educa-
cion y Desarrollo (1994), planted la necesidad
de rengvar la formacién continuada de los do-
centes, a través de experiencias que no repro-
duzcan los modelos basados en la transmision
del conocimiento. Determiné ademas, que es ur-
gente la renovacion de la educacién superior a
través del fomento a la investigacion.

Al evaluar los programas de formacién de edu-
cadores, Tunnermann afirma que "estan alejados
de los problemas que deben afrontar
cotidianamente y de sus necesidades reales; son
academicistas y no estimulan la innovacion y la
creatividad; no se propicia el trabajo en equipo y
se otorga prioridad a los aspectos cognoscitivos
en detrimento de los afectivos™.

La capacitacion del docente universitario se ha
caracterizado por ser esporadica y asistematica,
pues en la mayoria de las instituciones de edu-
cacion superior, no se han implementado pro-
gramas permanentes. En este sentido, se reali-
zan conferencias, talleres y seminarios, pero, en
términos generales, no se ha hecho seguimiento
y evaluacion del impacto de estas actividades
académicas, en el mejoramiento de su calidad.

| Para analizar esta problematica, la UNESCO, el

ICFES y ASCUN, han convocado a la comuni-
dad academica a participar en Congresos y
Simposios entre los cuales se destaca el Primer

'HOYOS, Guillermo. Formar Investigadores para una Cultura
de Paz. En: Nomadas. Santa Fe de Bogota D.C. Septiembre
07 de 1997.p. 177,

2 ORTEGA y GASSET .Misién de la Universidad. Revista de
Occidente Alianza. Madrid, 1982. p. 110.

*COLCIENCIAS. Ciencia para el despliegue de la Creatividad.
Programa Nacional de Ciencia y Tecnologia Colombiana. Ter-
cer Mundo Editores, 1992, p. 251.

* TUNNERMANN BERNHEIM, Carlos. Desafios del Docente
Universitario en la Educacion del Siglo XXI. s.f.

ESCUELA DE ADMINISTRACION DE NEGOCIOS

17




REVISTA ESCUELA DE ADMINISTRACION DE NEGOCIOS.

Encuentro Nacional de Formacién de Profeso-
res Universitarios, patrocinado por el iICFES en
coordinacién con la Universidad Javeriana y rea-
lizado en el afio 1997, en el cual la mayor parte
de las experiencias presentadas, correspondie-
ron a pregramas de diplomados, especializacio-
nes o maestrias en docencia universitaria. En
este evento el ICFES presentd una propuesta para
el disefio de un Proyecto Nacional sobre Forma-
cion de Docentes Universitarios, en el que se
plantearon politicas y estrategias como
lineamientos generales para las universidades
publicas y privadas; sin embargo, este trabajo no
tuvo continuidad. Otras experiencias significati-
vas fueron las becas para postgrados en el pais
y en el exterior, lo cual constituye otra estrategia
de formacién docente. Aun cuando los progra-
mas de postgrado se han incrementado en la ulti-
ma década, no todos son de elevada calidad aca-
démica. De acuerdo con un estudio realizado por
la Union de Universidades de América Latina en
1998, solo el 46% de las maestrias y doctorados
hace explicitas sus lineas de investigacion. Sin
embargo, debe reconocerse la calidad de algu-
nos postgrados de universidades llamadas de ex-
celencia y la innovadora experiencia del docto-
rado en Educacién que se esta desarrollando ac-
tualmente en convenio con varias universidades
del pais y del exterior.

Aln cuando se han hecho esfuerzos, en la ma-
yor parte de las universidades no hay politicas ni
estrategias que garanticen la formacion adecua-
da y permanente del docente porque entre otras
razones se ha subvalorado la naturaleza pedago-
gica del trabajo universitario y se ha reproducido
el esquema tradicional de transmision del saber,
en lugar de trabajar en procesos innovadores de
formacion. Ademas, en términos generales, las
condiciones laborales de los profesores y la es-
casez de estimulos o incentivos, les impiden de-
dicarse a la investigacion y a la produccion inte-
lectual, que son, fruto del esfuerzo colectivo, per-
manente y sistematico.

£n el contexto de la acreditacion, las universida-
des deben demostrar una docencia de calidad y
por consiguiente deben desarrollar programas de
formacion no solo con cursos, seminarios y
diplomados, pues ellos por si solos no garantizan
la cualificacion del docente; se requieren "meca-
nismos que permitan la reflexion permanente de
los profesores al interior de los departamentos
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académicos, sobre problemas especificos del
proceso de ensefianza - aprendizaje, la cultura
del andlisis, la discusion y el mejeramiento de las
practicas... los talleres pedagodgicos
autogestionados y los proyectos de innova-
cion..."s.

EL CONCEPTO DE "FORMACION"

¢ El concepto "formacion” se refiere a procesos,
técnicas, herramientas, estrategias o practicas
educativas?. ;Podria entenderse como sindni-
mo de capacitacion y actualizacién?. ¢ Podria
asimilarse a la educaciéon continua 0 permanen-
te?.

La formacién, podria entenderse como "un ejer-
cicio de construccion de sentido sobre su practi-
ca que incorpora posiciones éticas, esteticas,
tecnoloégicas y cientificas"® o un "proceso de
interaccion entre maestro y alumno, entre pares,
entre conocimientos y entre experiencias vitales
en las cuales se ensefia y aprende'’.

La concepcién de un proceso de formacion do-
cente, implica un nuevo enfoque o una manera
diferente de entender la docencia, fundamenta-
da en "una educacion problematizadora y
transformadora, liberadora e innavadera, capaz
de desarrollar el espiritu critico, la autodisciplina,

. laimaginacién creadora, el pensamiento auténo-

mo, la participacion democratica y la solidaridad
responsable™.

Segun Reguillo Rosana® la formacion requiere
un proceso de desaprendizaje o ruptura de un
sistema de creencias o cuestionamiento de lo ya
dado, lo cual genera resistencia; implica la ad-

5ROAVALERQ, Alberto. Calidad y Desarrollo de Indicadores
de Impacto Social en el Medio. Seminario Taller, ASCUN. Santa
Fe de Bogota D.C., 1996.

5 AMAYA, Gladys cilada por SERRANQ, José. Nacen, se ha-
cen o los Hacen. Formacion de Investigadores. En: Nomadas.
Santa Fe de Bogota D.C. No.7. 1997. p.54.

"ibid. p.60.

8 RAMON, Miguel, ICFES. Orientaciones para el Disefic de un
Proyecto Nacional de Formacion de Bocentes Universitarios.
Santa Fe de Bogota D.C., 1897. p. 18.

IREGUILLO, Rosana. ; Investigadores para qué?. En Noma-
das: Santa Fe de Bogota D.C., No.7, Septiembre de 1997.
P.77.
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quisicion de un habitus investigativo que consiste
en abandonar lo que aparece claro a sus 0jos.
Aprender no supone apropiarse de un recetario
de procedimientos sino de una loégica que com-
bina razonamiento e intuicién. Consiste en desa-
rrollar una mirada critica (actitud metodoldgica)
mediante la practica.

El Padre Gerardo Remolina S.J.", plantea que
la formacion del docente deberia ser integral, por
lo tanto, debe tratarse de una manera
interdisciplinaria, pues implica una concepcion
del hombre en su conjunto, con sus potencialida-
des o facultades. Las institucio-
nes no pueden ir mas alla de esti-
mular el proceso de abrir horizon-
tes y ofrecer posibilidades y ayu-
das. Plantea ademas, que es de
primerisima importancia no con-
fundir formacién con capacitacion,
asi sea para el desempeiio de una
de las funciones mas nobles y ele-
vadas como es la educacion. Por
€s0, al hablar de formacion, no se
hace referencia a los cursos que
deben realizar sino acerca del tra-
bajo interior que cada uno debe
hacer sobre si mismo, es decir,
sobre su ser y no sobre su po-
seer.

Al integrar los conceptos de estos autores, se
define formacién, como un proceso auténomo y
permanente de reflexion y accién transformadora
de los viejos paradigmas educativos, mediante |a
interaccion con otros y con el entorno. Este en-
foque dista mucho de ser un conjunto de cursos
descontextualizados de la realidad cotidiana del
docente y va mas alla de las técnicas pedagogi-
cas, pues implica un cambio de actitud frente al
propio quehacer educativo, Por lo tanto, todas
las estrategias son validas (talleres, seminarios,
postgrados, entre otras), siempre y cuando su
resultado sea el mejoramiento e innovacion per-
manente de las practicas educativas.

EL “DEBER SER” DEL DOCENTE UNIVERSI-
TARIO PARA EL SIGLO XXI.

En el docente como sujeto que incide definitiva-
mente en el rendimiento de la educacion supe-
rior, influyen las siguientes variables: "La forma-
cion profesional, el dominio del area del saber

correspondiente, el conocimiento de los alumnos,
la actualizacion cientifica, la capacitacién peda-
gogica, la experiencia docente, las motivaciones,
valores e intereses, la capacidad comunicativa e
investigativa, las actitudes y expectativas frente a
los estudiantes, el nivel socio-cultural, la madu-
rez de |a personalidad y su desarrolio ético-mo-
ral"!'.

¢Serian estas todas las variables relacionadas
con la naturaleza, el caracter o el perfil del do-
cente?, ;Cudles son las caracteristicas que de-

- ben tener los profesores, para asumir los cam-

bios y los retos del futuro?.

Tunnermann' cita un trabajo de
Eduardo Doryan, Ministro de Edu-
cacion de Costa Rica, en el cual,
tras examinar los requerimientos de
la sociedad, identifico las caracte-
risticas del educador del siglo XXI:

- Capacidad para aprender conti-
nuamente.

- Pensamiento abstracto vy
sistémico.

- Vision integral de la sociedad y
del mundo; una profunda formacién
humanista y de ética del desarrollo.

- Compromisc con un esfuerzo continuo de su-
peracion.

- Capacidad de actuar en la sociedad de la cual
forma parte.

- Capacidad para mejorar e innovar las condicio-
nes de vida y trabajo.

Y PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA - ICFES. Memo-
rias | encuentro de Formacion de Docentes enia Universidad,
1997.

"' JCFES - MEN. Formacion de Docentes Universitarios, Orien-
taciones para el Disefo de un Proyecto Nacional. Santa Fe de
Bogotéd D.C., 1998. p. 28.

2 TUNNERMANN BERNHEIM, Carlos. Desafios del Docente
Universitario en la Educacion del Siglo XX|. s .
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- Con iniciativa para la experimentacion y la re-
flexion.

- Con valores de colaboracién y responsabilidad
civica.

- Capacidad de entender la trascendencia de los
propios actos.

- Competente para desempenarse como profe-
sional, como ciudadano y como persona.

- Capacidad para convertirse en auténtico agen-
te de cambio.

- Conciencia del papel que cada uno desempena
como parte de una estructura productiva, de una
familia y de una comunidad.

Ademas de |as caracteristicas anteriores, un pro-
grama de formacion debe estar orientado a de-
sarrollar en el docente las siguientes competen-
cias:

- Actitud investigativa.

- Idoneidad en un campo especifico dei conoci-
miento.

- Uso y manejo de varios idiomas.

- Capacidad para percibir las potencialidades del
alumno

- Capacidad para en forma
interdisciplinaria.

trabajar

- Habilidad para manejar las nuevas tecnologias
de la informacion.

- Capacidad para autoevaluarse.

En sintesis, como lo plantea Alvaro Recio: "El
educador para el sigio XX!, sera un pedagogo
investigador con una honda formacion, humana
y social, de modo que se convierta en agente de
cambio de &l mismo, de sus alumnos y de la co-
munidad circundante"".

EL DOCENTE INVESTIGADOR

¢ Pero como el docente puede estar al dia en su
disciplina, como puede aprender en forma per-
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manente, ¢émo puede innovar, como puede inte-
grar a la docencia las nuevas tecnologias de la
informacion y en sintesis, como puede mejorar
su desempefio?. Con una actitud investigativa
es posible lograrlo; la pasion por el saber o la
curiosidad intelectual, son ingredientes fundamen-
tales. Es el "habitus investigativo" que permite
aprender y desaprender. En este sentido, todos
los docentes deben ser investigadores, por dos
razones basicas:

1. La permanente busqueda de los avances en
cada disciplina, para analizarlos, evaluarlos y
adaptarlos a nuestro contexto, en lugar de repe-
tirlos mecanicamente a los alumnos, implica un
proceso de indagacion permanente en diversas
fuentes de informacion. No se trata de que todos
los docentes deben dedicarse a la investigacion
de frontera, en su disciplina, sino de estar al dia
en cuanto a las investigaciones realizadas por
los pares, a nivel nacional e internacional.

2. La reflexion sistematica y permanente sobre
los procesos pedagogicos en el aula de clase, es
un requisito indispensable para lograr calidad en
la labor docente.

Tradicionalmente ia investigacién educativa ha
sido desarrollada por expertos, quienes desde
"fuera” observan o que sucede en el aula de cla-
se. Los resuitados de estos estudios, escasamente
divulgados, no han generado cambios en el que-
hacer del docente, ni han incidido en la toma de
decisiones a nivel de politicas y estrategias edu-
cativas. Si es el mismo docente gquien evalua e
indaga sobre su propia practica, sera €l mismo
quien decidird mejorar o innovar, segun Florez,
el aula es el mejor laboratorio del docente: Y
como el corazon de las escuelas, el corazén de
la ensefianza se despliega en las aulas, no es
posible realizar un seguimiento cualitativo de la

| ensefianza sin contar con los profesores. Mas

aun, el mismo profesor es el principal testigo y
protagonista de su ensefianza. ;, No podria en-
tonces el mismo profesor convertirse en
autoevaluador e indagador inteligente de su pro-
pia practica? Stenhouse(1984)reconocia que el

13 RECIO, Alvaro citado por TUNNERMANN, Carlos. Desafios
del Docente Universitario en la Educacién del Siglo XXI. s.f.
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aula es el mejor laboratorio para que el profesor
compruebe y conforme cada disefo de su clase
como si fuera una hipotesis... En esto consiste
ser un buen pedagogo e investigador a la vez: es
comprender, distinguir, evaluar y resolver con
compromiso personal las situaciones reales de
Su ensefianza concreta, desde cierto contexto y
para lograr ciertas metas de formacion“'4,

Florez plantea ademas que el profesor investiga-
dor se diferencia del docente tradicional, en cua-
tro caracteristicas esencizales:

> “El Indagador ensefia desde la duda, desde la
pregunta, desde lo que no se sabe a ciencia cier-
ta, desde la incertidumbre, desde la ignorancia
propia y la de los alumnos. La ventaja que osten-
ta ante los alumnos radica en que sabe que no
sabe. La finalidad de su ensefianza no es el do-
minio, la seguridad, Ia certidumbre, el acomoda-
miento a técnica o a un saber, sino la busqueda
incansable, la intencion de armar mejor el pen-
samiento para avanzar por el camino del espiritu
inteligente, que no se cansa de explorar el mun-
do, que no se estanca, que no se paraliza.

>> La actitud hermenéutica distingue al indaga-
dor en cuanto no mira el mundo desde un lugar
privilegiado y absoluto, como si no tuviera
condicionamientos como los demas seres huma-
nos, coma si no tuviera ataduras sociales y cul-
turales ... el investigador cuando ensefa sabe
que la primera tarea es interpretar el fondo histo-
rico, social y cultural que lo acompania , pues es
mejor tematizarlo y entenderlo para no repetirlo
ingenuamente a sus alumnos, haciéndoles creer
que su contexto y sus creencias hacen parte de
la certidumbre de |a verdad que pretende ense-
farles.

> | a actitud dialéctica que ensefia a sus alum-
nos mediante la busqueda y el cambio metadico
de posicion o de perspectiva que le permite al-
canzar un sentido permanente de superacion de
tado punto de vista parcial y de toda perspectiva
unilateral. Cuando el profesor indagador ensefia
un conocimiento verdadero, coordina coheren-
temente mas puntos de vista, mas perspectivas y
aspectos del fendmeno estudiado para abrirlo a
la critica de una comunidad intersubjetiva de ob-
servadores posibles.

>- El indagador que ensefia no evalua para la
cficina de registro de calificaciones, sino para
encontrar explicaciones cuando los estudiantes
dudan de sus creencias y conocimientos y se
atreven a pensar, a cambiar sus posiciones so-
bre las cosas, a discutirlas y a coordinar varias
perspectivas hasta sintetizar una nueva Yy mas
compleja, que puede coincidir o no con la posi-
cion del texto o con la del profesor...., aqui, in-
vestigador y evaluador se confunden™®,

La formacion del docente investigador, debe es-
tar orientada entonces al desarrolio de estas com-
petencias, que facilitaran la ruptura de un siste-
ma de creencias rigidas que no contribuyen al
mejoramiento de la calidad de la docencia uni-
versitaria. Por lo tanto, docencia e investigacion
son las dos caras de una moneda: una no puede
existir sin el concurso de la ofra. Se retroalimentan
para construir y reconstruir su practica cotidia-
na.

Las Facultades de Educacion tienen un impor-
tante papel, pues deberan convertir la investiga-
cion en la columna vertebral de la formacion de
los docentes.

UN ENFOQUE INTEGRAL

Desde el punto de vista de la gestion administra-
tiva universitaria, un proceso de formacion de
docentes, no puede estar desarticulado de los
otros procesos que lo retroalimentan. En este
sentido, los resultados obtenidos en procesos de
seleccion, induccion y evaluacién de docentes,
deben servir como elemento diagnastico para di-
sefiar o ajustar un programa de formacion. Asi
por ejemplo, si en la seleccion se observan ca-
rencias en el campo pedagégico, este aspecto
debe ser tenido en cuenta en los programas de
formacion docente. En la induccién, las politi-
cas, planes y estrategias de formacion del profe-
sorado, deben ser objeto de anélisis y discusion.

“FLOREZ OCHOA, Rafael. Evaluacién Pedagégica y Cogni-
cién. Santa Fe de Bogota D.C. Mc Graw Hill, 1999, p. 200.
 |bid. pp. 201-202.
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De igual manera, un proceso de formacion do-
cente debe estar articulado a un sistema de pro-
mocién mediante incentivos a la produccion inte-
lectual, entendida ésta como el resultado de la
reflexion critica sobre el propio quehacer, el cual
se traduce en articulos, ensayos, textos didacticos
y proyectos de investigacion. Uno de los meca-
nismos para lograrlo, fue planteado por la Comi-
sion Nacional para el Desarrollo de la Educacion
Superior (1996) en el documento: "Hacia una
agenda de transformacion de la educacian su-
perior": adoptar un estatuto profesoral que pro-
mueva el desarrollo integral de los docentes. Los
bajos salarios
y la inestabili-
dad de la ma-
yoria de los
educadores,
impiden la
continuidad
en los progra-
.mas de forma-
cion y en el
desarrollo de
proyectos de
medianoy lar-
go plazo. Por
lo tanto, las
politicas de
contratacion
del personal
deben estar
guiadas por los principios de calidad y excelen-
cia académica.

PROMOCION

™~

—p

La carrera docente con base en los méritos de la
produccion intelectual y con incentivos a la cali-
dad, son una condicion basica para fa innova-
cion y el avance de la universidad. Esto quiere
decir que la remuneracion no debe establecerse
con base en la antiguedad o namero de cursos
de capacitacion, sin verificar el verdadero cam-
bio de las competencias, resultado de los proce-
sos de formacion docente.

HACIA UN MODELO CURRICULAR DE FOR-
MACION DE DOCENTES UNIVERSITARIOS

Se parte del concepto de curriculo, no comao si-
nénimo de plan de estudios, ni como un producto
o resultado sino como un proceso de investiga-
cion en el que se forma al individuo en su contex-

GRAFICA Na.1

ENFOQUE INTEGRAL DE LA FORMACION DEL DOCENTE UNIVERSITARIO

!
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!
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to cultural. No se trata de un proceso lineal
(insumo, proceso, producto), sino de un proceso
de busqueda, de negociacion y de confronta-
cion entre los actores educativos, en el cual el
docente interviene como actor protagonista.

El modelo se fundamenta en una concepcion del
curriculo como "proceso mediante el cual se se-
lecciona, organiza y distribuye la cultura que debe
ser aprendida"'®. Por lo tanto, un procesc
curricular no puede estar aislado del contexto en
el cual se aplica, ni debe obedecer a los capri-
chos e intereses de quien lo administra, sino que
debe responder
a politicas
institucionales
claramente defi-
nidas; como o
plantea Nélson
Lopez: Un curri-
culo gque "expre-
se claramente el
tipo de hombre
que se quiere
formar, la socie-
dad que se de-
sea lograr, la
identidad cultu-
ral que se aspi-
ra a consolidar o
recuperar y las
metas por las

N

y—

cuales hay que trabajar""

A partir de esta concepcion se propone un mo-
delo curricular elaborado con base en los plan-
teamientos del autor mencionado, que compren-
de los siguientes componentes: Contexto, propo-
sitos, nicleos problematicos, estrategias y recur-
SOS.

Contexto
E! disefio curricular, parte del contexto externo

que hace referencia a las condiciones econdmi-
cas, politicas y sociales del entornoy a las ten-

15 MAKENZO citado por LOPEZ JIMENEZ, Nelson. La Rees-
tructuracién Curricular de la Educacion Superior. Santa fe de
Bogota D.C. Editorial Presencial, 1985. p. 20.

7 1bid. p. 23
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dencias y politicas educativas a nivel local, na-
cional y mundial.

El contexto interno se relaciona con las politicas,
programas y proyectos que orientan el quehacer
académico de la institucion: la filosofia, valores,
mision y vision, que le sirven de guia para orien-
tar la accion educativa

Propésitos curriculares

Tomando como punto de partida el contexto de la
educacion superior, y el "deber ser” de la forma-
cion del profesor universitario, se proponen los
siguientes propdsitos, sin pretender que sean los
unicos:

> Crear espacios para que el docente recons-
truya su practica pedagogica, reflexione sobre
su propia realidad y sistematice sus experien-
cias para cualificar su desempefio.

>> Estimular el trabajo interdisciplinario en la so-
lucion de problemas pricritarios relacionados con
el saber especifico y con el saber pedagdgico,
que contribuyan al mejoramiento de la calidad en
la educacion superior.

> Motivar al docente para que asuma su forma-
cién como un proceso permanente y auténomo.

> Promover la consolidacion de Ia comunidad
académica.

>> Promover la formacién integral del docente
como persona y como prefesional, de tal manera
que estimule en el alumno los valores de la convi-
vencia y de la participacion democratica.

>> Desmitificar la investigacion y plantearla como
un proceso integrado a la docencia y a la pro-
yeccion social; como funciones esenciales de |a
universidad, que deben estar vinculadas estre-
chamente, para lograr calidad Y pertinencia con
la realidad nacional e internacional.

Nucleos Problematicos
¢Enla formacién del docente se requiere hacer

énfasis en determinado conjunto de conocimien-
tos?, ¢ En cual debe hacerse el énfasis?, JEnla

formacion disciplinaria o en la formacion peda-
gogica?.

Gomez' plantea la necesidad de eliminar esta
distincion, teniendo en cuenta que la formacion
pedagoégica puede entenderse como formacion
humanistica o cultura general sobre lo educativo
y sin embargo, lo pedagdgico se circunscribe
entonces a la pedagogia especifica de cada area
del conocimiento; se trata de desarrollar investi-
gacion interdisciplinaria sobre e! saber educati-

VO.

¢ Sitante la formacion disciplinar, como la forma-
cion pedagogica deben tenerse en cuenta, cual
corresponde a la etapa inicial?. ;La formacion
basica en un area especifica del conocimiento
se complementa con la formacién pedagogica
correspondiente, o se prepara un profesional de I
la pedagogia vy posteriormente se especializaen®’
un area del saber?.

La Mision de Ciencia, Educacion y Desarrallo
{1995), reconoce las ventajas de las dos tenden-
cias: "Es urgente iniciar la experiencia de formar
profesionales universitarios en la pedagogia que
luego se especialicen en un area o nivel de edu-
cacion, y también disefiar programas que permi-
tan a profesionales de cada una de las discipli-
nas, adquirir la formacion pedagogica seria que
el pais y los alumnos necesitan"®.

Roa Valero® ,afirma que para acreditar la do-
cencia, es indispensable la reflexion pedagodgica
y esta no puede estar desvinculada del debate
cientifico propic de cada comunidad académi-
ca.

El'viejo dilema sobre lo que se requiere para ser
un buen docente: la solida formacion disciplinar
0 la pedagogia, esta superado. Segun Fanny

"®GOMEZ, Victor Manuel. Universidad de Ciencias, Investiga-
cion Educativa y Formacion de Docentes. En: Revista Lati-
noamericana de Estudios Educativos. Mexico, No.1. Vol .25.
1995. p. 83.

¥ Misién de Ciencia, Educacién y Desarrollo. Colombia: Al
Filo de la Oportunidad. Santa Fe de Bogota D.C. Editorial Pre-
sencia, 1995. p. 88.

% ROA VALERO. Op. Cit. p. 4.
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Forero, si todavia permanecen algunos rezagos
de esa vision, es porgue aun no se han incorpo-
rado algunas de las formulaciones contempora-
neas de la educacion y la tarea no es facil, pues
hay paradigmas dificiles de romper: "el profeso-
rado temerasamente se arriesga, pues ha venido
acostumbrado a imaginar que la investigacion en
la educacion —por referencia a un paradigma
cientifista- 0 no es viable o es cuestion de cienti-
ficos visionarios; o mas an, que la investigacion
en general es solo para unos sabios. Sinembar-
go, se han venido desmitificando esas creencias
y se va cerrando la brecha —promovida o soste-
nida por agencias del sistema educativo- entre
formacion cientifica y formacion pedagogica del
profesorado universitario™'.

En sintesis, es tan importante la formacion disci-
plinar, como la formacion pedagdgica y ambas
apuntan a la formacion integral del docente uni-
versitario.

A partir de estas reflexiones y sin pretender ago-
tar todas las posibilidades de formacion, se pro-
ponen los siguiente nucieos problematicos (para
la formacion del docente), definidos como el "con-
junto de conocimientos afines que posibilitan de-
finir lineas de investigacion en torno al objeto de
transformacion, estrategias metodolégicas que
garanticen la relacion teoria-practica y activida-
des de participacion comunitaria“?.

- El docente frente a su Etica ; Cémo debe asu-
mir su responsabilidad y compromiso frente al
alumnoy a la sociedad en general?.

- El docente frente a la formacion integral del
alumno, ¢Por qué y como se debe formar
integraimente al alumno?.

- El docente frente a su saber especifico, ¢ Cua-
les son los Ultimos avances en la disciplina?
. Como crear conocimiento y como socializarlo
en el aula de clase?.

- El alumno y la construccion del saber, ¢ Desde
ia Psicologia y la Pedagogia, como se dan los
procesos de aprendizaje?.

- Interaccion Profesor-alumno, ¢ Desde las teo-
rias de la comunicacion y del comportamiento
individual y grupal, como se dala interaccion pro-
fesor-alumno?.
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- Educacion y Contexto, ¢Desde la Psicologia,
la Saciologia, la Antropologia, la Economia y la
Politica, como se analiza el proceso educativo?.

- El docente frente a la creacion del saber. Des-
de la Epistemologia, ¢ Como se dan los procesos
de creacion del saber? ;Para qué y por qué se
genera conocimiento?.

- El docente frente a las nuevas tecnelogias de la
informacion, ; Como asumir el reto? ¢ Como inte-
grarlas a la docencia?.

Estrategias

Tradicionalmente se han aplicado dos opciones
que intentan responder a las condiciones y ne-
cesidades del docente universitario:

De tipo no formal:

Corresponde a estrategias flexibles que no exi-
gen continuidad del docente, pues no obedecen
a un plan de estudios preestablecido para optar
a un titulo académico. Estas son:

- Seminarios.
- Talleres.

- Asistencia a eventos académicos (Congresos,
Simposios, etc.).

- Pasantias.

- Intercambio con otras instituciones a nivel na-
cional e internacional.

Una estrategia de formacién docente cuyo valor
no ha sido reconocido suficientemente, es el ta-
ller: éste ha sido considerado como una opcion
metodolégica Util para desarrollar actividades prac-
ticas; sin embargo, su valor pedagogico es incal-
culable.

21 FORERO, Fanny y PARDO, Alberio. Mejorar la Docencia
Universitaria. Tomo |, Santa Fe de Bogota D.C.,Ed. Arfo, 1999.

p. 49.
2 | OPEZ JIMENEZ. Op. Cit. p. 28.
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Graciela Batallan®afirma que los talleres consti-
tuyen un valioso espacio de reflexion para que
los docentes trabajen colectivamente en la pro-
duccion de conocimientos acerca de sy propia
practica y a partir de la investigacion de un ana-
lisis critico de su realidad, evalien los cambios y
las innovaciones implementadas.

Los docentes realizan su labor educativa, gene-
ralmente por intuicion, es decir, de acuerdo con
lo que creen que debe ser un docente. Estas
creencias que algunos las denominan "teorias
implicitas”, determinan pautas de comportamien-
to uniformes y estructuradas. Asi lo expresa
Fanny Forero, quien afirma que el "reconocer
estas teorias con sus problemas practicos y sus
dilemas conceptuales, es importante para orien-
tar los procesos de formacion de docentes".

Un taller educativo, integra entonces la teoria yla
practica, en un proceso de reflexion y accién
transformadora, en el cual los docentes constru-
yen su propio saber. Un ejemplo podria ser un
taller sobre [as practicas evaluativas en el aula de
clase: se confrontan estas practicas a la luz de
diferentes enfoques pedagégicos y a partir de
ejercicios se desarrollan habilidades para eva-
luar al alumno.

En esta estrategia esta implicito un concepto de
formacion como proceso permanente, integral e
interdisciplinario, en el cual el docente comparte
sus experiencias cotidianas y desarrolla su espi-
ritu critico y su actitud investigativa, con el fin de
mejorar la calidad de su desempefio.

La modalidad como parte de las estrategias, esta
determinada por el grado de presencialidad en
procesos de formacion; en este sentido se iden-
tifican tres modalidades: presencial,
semipresencial y a distancia; teniendo en cuenta
las condiciones laborales del docente, quien dis-
pone de escasos espacios para su formacién,
una alternativa viable es la modalidad
semipresencial, por cuanto posee las ventajas de
la presencialidad (propicia el encuentro y la
interaccion personal) y a su vez permite el traba-
jo independiente y autogestionado, de acuerdo
con las posibilidades individuales de tiempo y
espacio.

De tipo Format:

- Estudios de Postgrado en el pais o en el exte-
rior.

No podria decirse que una opcidn es mejor que
otra, pues cada una busca diversos propositos e
intencionalidades. Estas estrategias son vélidas
si responden a unas politicas y a unos planes
estructurados y permanentes y si fomentan la
reflexion-accion transformadora sobre el propio
quehacer educativo. Es decir si muestran impacto,
en la formacion de las competencias que debe
tener un docente. Se trata de ofrecer la mayor
cantidad posible de alternativas, de tal manera
que el docente y la institucion, encuentren res-
puestas a sus necesidades e intereses particula-
res.

Los estudios de postgrado constituyen una exce-
lente estrategia si cumplen con los requisitos de
calidad, pero sus altos costos impiden el acceso
a una gran mayoria de profesores.

Gobierno y Universidades publicas y privadas,
tendran que disedar en el futuro préximo,un plan
estratégico que haga viable la formacién post-
gradual de sus docentes, para aumentar la capa-
cidad investigativa institucional y la creacion de
vinculos novedosos con Ios lectores sociales in-
teresados en que las Instituciones de Educacién
Superior ofrezcan programas de alta calidad.

Recursos

Los recursos destinados a procesos de forma-
cion docente, deben ser coherentes con las poli-
ticas institucionales y con ias exigencias de cali-
dad de la docencia universitaria. Su
implementacion implica seguimiento y evaluacion
permanentes, que permitan establecer el impac-
to en el mejoramiento del desempefio docente.

B BATALLAN, Graciela. Los Procesos de Interpretacion en los
Talleres de Investigacion y Aprendizaje. Buenos Aires, 1983.
p. 23.

* FORERO, Fanny y PARDO, Alberto. Op. Cit. p. 26.
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CONCLUSION

El nuevo concepto de acreditacion implica pro-
cesos de autoevaluacion, orientados a la
autorregulacion y al mejoramiento de \a calidad,
en consecuencia, la formacion del docente uni-
versitario debe ser objeto de permanente reflexion
y evaluacion.

Esta aproximacion a una propuesta de forma-
cion de docentes universitarios, requiere ser con-
frontada y analizada con los mismos profesores,
pues "no debe ser un proceso que se les impo-
ne, sino que se hace y se desarrolla con ellos"?.
Un programa de esta naturaleza, exige la partici-
pacion de los docentes y de los demas estamentos
de la comunidad académica.

En sintesis, un programa de formacion de do-
centes debe:

- Partir de un diagnostico de necesidades del
docente, del alumno, de la Institucion y del entor-
no.

- Promover la integracion entre la teoria y la prac-
tica cotidiana.

- Facilitar todas las alternativas posibles en cuan-
to a estrategias y recursos.

_ Promover el trabajo colectivo de los docentes.
- Ser permanente y participativo.

Se trata entonces de que las instituciones de edu-
cacion superior, creen todas las condiciones y
alternativas posibles para que el docente
autogestione su proceso de formacion perma-
nente, con el fin de lograr "hacer de los profesio-
nales que ensefian, profesionales que apren-
den"%.
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