URICOGHEA FERNANDO. La Profesionalizacion Académica en Colombia. Historia, Estructuray Procesos.
Tm Editores - IEPRI. Santa Fe de Bogota, 1999.

Por: Clemencia Bonilla Olano
Directora Centro de Investigaciones E.A.N.

La publicacion del trabajo del sociélogo Uricochea es definitivamente oportu-
na, en momentos en que muchas universidades piensan enla acreditacion de
sus programas, en la internacionalizacion del conocimiento y en el desarrollo
de la investigacion, como elementos basicos que las pueden situar enun nivel
de competitividad interna y externa.

De entrada, Uricochea establece una diferencia muy importante entre los ana-
lisis sobre la profesionalizacion académica que hasta hoy se han hechoy que
toman como punto de referencia la sociologia de la educacion, a partirde la
cual se estudia el nimero de docentes, la cobertura educativa, la relacion
adecuada o no docente-estudiante, el volimen de docentes de tiempo com-
pleto o catedra en la distintas universidades y el tipo y caracter del examen
propuesto por él.

Uricochea define el fundamento tedrico de su estudio como perteneciente a la
sociologia del saber, es decir, referido a la capacidad y posibilidad que tiene el
cuerpo docente universitario de producir conccimientos que enriguezcan,

avErs e

L modifiquen oinnoven en el campo de la investigacion basica y aplicada. En
suma, su analisis apunta a caracterizar la profesionalizacion académica mi-
diendo la produccion cientifica de los docentes universitarios.

De ahi que su concepto de profesionalizacion academica tenga que ver con el ejercicio "pleno y competente” de la
actividad académica con miras a la construccion de una comunidad cientifica reconocida en el pais y en el exterior.

En la introduccién, Uricochea define conceptualmente la profesion como "aqguellas habilidades que le permiten alos
sujetos el control del conocimiento abstracto del cual se deriva la aplicacion de las técnicas" y sociologicamente
como la ocupacién que proporciona “un medio de vida estable y un status socialmente reconocido” a los integrantes
de los diferentes gremios profesionales.

Desde el punto de vista sociologico las "profesiones son grupos ocupacionales de organizacion colegiada que
controlan la adquisicion y la aplicacion de un cuerpo de conocimientos técnicamente especializados y sistematicamente
adquiridos de modo general a través de un largo proceso de entrenamiento”.

Desde el punto de vista histdrico, nos recuerda gue la profesion aparece cuando se socializan los resultados de la
ciencia y la tecnologia, incorporandose a los procesos productivos y a la organizacion y division del trabajo y que el
desarrollo organizacional de las profesiones se establece bajo tres principios basicos: "el Estado (como factor de
acreditamiento menopdlico), el mercado (como mecanismo de oferta y demanda y adjudicacion de empleo) y la
division del trabajo (como instrumento de definicion de exigencias técnicas)". Vale la pena anotar que el profesional
en estas condiciones se diferencia del capitalista, del trabajador y del burocrata (p. 2).

Una vez descritos los rasgos gue identifican las profesiones en general, pasa el autor a disefiar el perfil del profesio-
nal académico, adscribiéndole en primer lugar una nota definitoria cual es la de que son profesionales que forman
otras profesiones u otros profesionales en la universidad, lo que les confiere un status de privilegio y mayor respon-
sabilidad frente alas otras profesiones.

Ese status esta asociado al hecho de que, desde el punto de vista cultural, la Universidad como institucién, conser-
va, hasta hoy su caracter estamental: lo que quiere decir que sus miembros gozan de un estilo de vida peculiar, por
su dedicacion desinteresada al cultivo del saber como vocacién, como forma de vida, caracteristica que proporciona
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a los profesionales académicos reconocimiento y respeto ante la opinion publica, pero que a su vez, les impone
exigentes normas de conducta, tales como sentido de pertenencia, valoracion del trabajo, dedicacion disciplinada a
la creacion de conocimientos, evaluacion de los méritos personales y fuerte "sentimiento de comunidad”, entre
ofras.

Con la caracterizacién hecha por Uricochea - en el capitulo | -, queda claro que, en Colombia se puede hablar de
profesionalizacion académica desde la cuarta década del siglo pasado. Sin embargo, el real proceso de
profesionalizacion de la docencia comenz6 a comienzos de 1970 con el aparecimiento de dos factores: el proceso
de expansion de la matricula universitaria en la Educacion Superior, que influyd en el aumento del nimero de
profesores: de 3500 profesores en 1960 se pasa a casi 52000 en 1989, y con la creacion de organismos como
COLCIENCIAS, ICETEX e ICFES cuya mision fue y es la de fomentar, orientar y apoyar el crecimiento y la calidad
de lainvestigacion cientifica y la cualificacion de la academia en el pais. Conviene anotar que el aumento de la planta
docente trajo como consecuencia diferencias en la vinculacion de profesores entre la universidad publica y la priva-
da, por ejemplo: para la universidad oficial casi {a mitad de! profesorado (48%) tiene una dedicacion de tiempo
completo, mientras que en la universidad privada a esta categoria sélo corresponde una décima parte (12%). Los
docentes por hora constituyen el 79% en las universidades privadas frente al 41% para las publicas.

Con estos datos y, apoyado en los analisis de Parsons y Platt, Brunner y Flisfish, Uricochea plantea la existencia
de dos medalidades de organizacion del trabajo académico en el pais: por un lado, un mercado académico, cuyas
implicaciones son la aparicidén de una jerarquia de posiciones y prestigio fundados en el mérito y la excelencia, y un
mercado de compra y venta de servicios académicos que impiden la profesionalizacién académica, porque la acti-
vidad universitaria de quienes estan vinculados a ésta, se limita exclusivamente a la docencia, imposibilitando el
surgimiento y desarrollo de una carrera académica para los mismos.

El autor afirma que dadas estas condiciones solamente una décima parte del profesorado de la universidades
privadas "se encuentra en condiciones virtuales de profesicnalizacion, gracias a la dedicacion de tiempo completo
de esa pequena porcion”. (p. 7).

En cuanto a la universidad estatal mas o menos la mitad del personal docente se encuentra en situacion de
profesionalizacion gracias a su dedicacion de tiempo completo a las actividades académicas. El autor sefiala que
se encuentran entonces dos sectores en el cuerpo docente: el sector tradicional de baja productividad intelectual
dedicado exclusivamente a la reproduccion del conocimiento y el sector moderno que abre horizontes a la produc-
cion del conocimiento cientifico gracias a su dedicacion exclusiva a tareas docentes-investigativas.

Para validar el desarrollo de su investigacion, toma como punto de referencia dos universidades consideradas de alto
nivel académico e investigativo. Una, publica, la Universidad Nacional de Colombia vy la otra, privada, la Universidad
de Los Andes.

En los capitulos Il y lll esboza el caracter de la organizacion académica en los ultimos veinticinco afos del siglo
pasado, y los procesos de modernizacion que se han producido en el presente siglo.

Examina, comparativamente, el caracter, fines y orientacion de la educacion tanto en Europa (Gran Bretaria y
Francia}), como en América Latina, encontrando grandes similitudes entre los dos sistemas, particularmente en lo
que se refiere al caracter "enclaustrado y autosuficiente” de los sistemas tradicionales de educacién superior, y al
"divorcio” entre las demandas del sector productivo y los propositos de la ensefianza de la Ciencia y la Tecnologia
en las universidades. Este hallazgo le permite a Uricochea, confirmar su tesis de que "el desarrollo del sistema
educativo depende menos del sistema social econdmico que del politica”, especialmente en el continente latino-
americano y dentro de este en Colombia, en donde el papel del Estado, fue fundamental para el nacimiento de la
Ciencia y las Profesiones, razon que explica el impacto filoséfico, ético y politico que tiene el Estado sobre el
sistema educativo del pais.

Corrobora su asercion mostrandoe el impacto que tuvo el Estado en la orientacion profesional de los Ultimos afios del
Siglo XIX: mas estudiantes en la Facultad de Ingenieria que en Derecho; surgimiento de un espiritu corporativo de las
profesiones y comienzo de la actividad investigativa en disciplinas distintas a las Ciencias Sociales, cuya emergen-
cia se asocia con el surgimiento del Estadc Nacional Moderno en |a tercera y cuarta década del siglo XX.
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Culmina el capitulo, examinando las condiciones en las que se incluyd la educacion tecnolégica en la educacion
superior, la profesionalizacion de las Ciencias Sociales y el surgimiento de los poslgrados de orientacion investigativa.

Nos asalta una duda: en paises europeos es claro que se puede hablar de sistemas de educacion. Vale también
esta afirmacion para Ameérica Latina, donde la educacion depende del gobierno de turno, de las presiones de los
partidos politicos, de la falta de recursos economicos, de la ausencia de continuidad de las politicas educativas y del
divorcio entre los sectores basico y secundario?.

De todas maneras suscribimos la tesis del autor en el sentido de que el Estado Nacional fue crucial para dar
nacimiento a la Ciencia Moderna y a las profesiones, en nuestro pais y de que ha cumplido un papel relevante en la
coordinacion y supervision de la educacion superior.

El capitulo Il concluye con la narracién de o ocurrido en el desarrollo de Ia investigacion desde 1950 en adelante,
que se puede resumir asi:

Para los afios setenta las universidades oficiales estaban realizando 488 proyectos, en comparacion con 118 de las
universidades privadas. Es decir, el sector oficial realizaba el 80% de Ia investigacion. Para la misma épocaun alto
promedio de profesorado de universidades de excelencia eran de tiempo completo y poseian alta titulacion. Conside-
ra que en el pais solamente califican como universidades de excelencia: la Universidad Nacional de Colombia, |a
Universidad del Valle, la Universidad de Antioguia y la Universidad de Los Andes, por contar con un niimero alto de
profesores de tiempo completo que poseen alta titulacion.

Elcapitulo IV, contiene el meollo de 1a investigacion de Uricochea: advierte que la profesionalizacién académica es
un fenomeno que se ha desarrollado en las universidades oficiales y en unas pocas privadas.

Hecha esta advertencia, el autor precisa los indicadores para definir Ia profesionalizacion en las instituciones: la
dedicacion y la alta titulacion. Para que se pueda medir el grado de profesionalizacion académica en una institucion
debe darse la presencia simultanea de ambos indicadores.

La dedicacion proporciona identidad institucional y estabilidad laboral, condiciones necesarias, adn cuando no
suficientes para alcanzar la profesionalizacion: la alta titulacién asegura el nivel cientifico adecuado para la produc-
cion intelectual de alta calidad. Valdria la pena, sin embargo preguntarse, del total de docentes que cumplen con los
dos requisitos, ¢ Cuantos investigan en la Universidad Oficial y cuantos en la Universidad Privada?, ¢(Cuales el |
minimo de publicaciones a nivel nacional e internacional por persona en uno y otro caso?, ¢, Cuantos grupos de
investigacion se han creado con estos docentes?, ; Cual ha sido el impacto de la investigacion sobre el universo
investigado?, ¢ Cual ha sido su dinamica? y ¢ Cual la continuidad de los proyectos?.

Son interrogantes importantes si se tiene en cuenta que la profesionalizacion académica se asocia con la capacidad
de producir conocimiente y crear comunidad cientifica nacional de excelencia internacional.

Por las estadisticas obtenidas en la investigacion, ninguna universidad colombiana cumple con los estandares
ideales de alta titulacién y plena dedicacion. Si hay dedicacion, no hay mas de un 25% de alta titulacion y si hay alta
titulacion, la dedicacion llega a niveles medios (25%).

Aun cuando parcialmente de acuerdo con el autor, creo que la sola existencia de un numero considerable de
docentes de tiempo completo v alta titulacion no generan universidades de excelencia investigativa (Reseach
Universities). Se requiere ademas de la consolidacion de un buen numero de grupos de reconocimiento nacional e
internacional, la creacién de una atmosfera de dialogo y contrastacion de puntos de vista y teorias entre los mismos,
y entre estos y sus pares internacionales, de modo que se enriquezcan los conocimientos producidos o que se
generen nuevos conocimientos como resultado de la interaccion critica. En Colombia, todavia no se ha logrado
consolidar en ninguna universidad una Escuela de Pensamiento de trascendencia nacional o internacional en algin
campo del conocimiento.
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Hechas estas consideraciones , Uricochea pasa a proponer una tipologia de la caracteristica ocupacional de los
docentes en la universidad colombiana, tomando tres criterios: "profesionalizacion, dedicacion laboral y campo del
saber (disciplinario o profesional)". La combinacion de estos criterios da como resultado la existencia de los
siguientes tipos de profesores:

1. El profesional académico: Se define como el docente de tiempo completo que posee titulo de Maestria o Docto-
rado, y que por reunir estas caracteristicas, esta en capacidad de desarrollar actividades de caracter investigativo,
que le permitan hacer una carrera cOmo profesional universitario. Este tipo de profesional puede darse tanto en las
Disciplinas Béasicas (naturales o sociales) como en las profesiones.

2. El profesional disciplinario: Es de tiempo completo, adscrito auna Disciplina académica pero carece de forma-
cién postgradual, y dedica el mayor tiempo a la reproducciony transmision del conocimiento. Este tipo de profesor
pertenece especialmente a las disciplinas denominadas humanisticas como la Filosofia, la Linguistica, la Literatura
y las Ciencias Sociales, alin cuando en la Historia, la Ciencia Politica y la Sociologia, se encuentran investigadores
de trayectoria y trascendencia nacional.

3. El profesor profesionalizante: También de tiempo completo, adscrito a uno de los Departamentos como Sicologia,
Medicina, Arquitectura’ e Ingenierias. Sin titulo postgradual, de orientacion netamente profesionalizante por lo que
su energia esta dedicada a capacitar a los estudiantes en destrezas instrumentales y no en el saber mismo. Forma
gente para el mercado de trabajo.

4. El profesor de medio tiempo: Su formacion académica, es en general de pregrado. Tiene una vinculacion ocasio-
nal con la universidad y un "aislamiento notorio de las actividades de investigacion cientifica”. Segun el autor "es una
especie de fosil dentro de las instituciones académicas de mas alto nivel". Se da fundamentalmente en las profesio-
nes liberales como el Derecho y la Medicina porque su actividad docente es un complemento de su actividad
profesional. Es lo que popularmente se denomina en la jerga universitaria el "profesor taxista”.

Acompaiia a esta tipologia una caracterizacion sociclogica de los profesores, de la cual tomamos algunas notas
particularmente significativas. Por ejemplo:

Los profesores univeritarios de Los Andes y la Universidad Nacional son en unc de cada dos casos nacidos en
Bogota. Solamente el 20% de los profesionales académicos proviene de familias donde e! padre posee estudio
universitarios completos, mientras que el porcentaje es mayor (47%) para los profesores disciplinarics, 25% para
los profesionalizantes y 32% para los catedraticos de tiempo parcial.

Las categorias ocupacionales mas antiguas son las de los profesores profesionalizantes y 10s disciplinarios. En
efecto nueve de cada diez de ellos ingresaron a su respectiva universidad en o antes de 1987. En las dos universi-
dades estas dos categorias de profescres tienen la mayor antiguedad.

En cuanto a titulacion, los profesores disciplinarios tienen mas aprecio por los Doctorados que los profesores
profesionalizantes que optan mas por las Maestrias. Sin embargo, en todas las categorias se reciama la importan-
cia de los estudio postgraduados.

En publicaciones, €l mayor numero de ellas provienen de profesionales académicos y profesores disciplinarios. En
cuanto a publicaciones internacionales son exiguos los articulos que se encuentran en algunas de las revistas de
reconocimiento cientifico. Solo algunos profesionales académicos de la Universidad de Los Andes han publicado
resefias en revistas internacionales y algunos de |a Universidad Nacional han publicado articulos en proporcion
igualmente insignificante.

En cuanto a investigaciones en curso, son los profesionales academicos los que estan realizando investigaciones
en este momento en mayor porcentaje. Enlas restantes categorias la Universidad Nacional tiene un 15% mas de
profesores involucrados en investigacion. En mas del 60% de los casos el proyecto surgio como un proyecto
personal y no como fruto de una financiacion institucional.

U Curiosamente el Gnico programa ge 8 Universidad Nacional, acreditado internacicnalmente es el de Arquitectura
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El autor afirma que hay una tendencia a desarrollar los proyectos de investigacion de manera colectiva, salvoen el
caso de los profesores disciplinarios de la Universidad Nacional y de los profesionalizantes de la Universidad de Los
Andes cuyos proyectos se realizan de manera individual. Sin embargo, no me parece que esta inferencia esté
realmente demostrada en la investigacion, porque no se dan datos sobre el namero de grupos de investigacion
consolidados, ni sobre publicaciones que asi o certifiquen.

En cuanto a dedicacién exclusiva a la docencia, los profesionales académicos exhiben el porcentaje mas bajo,
sobre todo, en el caso de la Universidad de Los Andes. Las otras tres categorias poseen una dedicacion casi
exclusiva a tareas de docencia en esa misma universidad conrespecto a las mismas categorias de la Univesidad
Nacional. En cuanto a dedicacion a la investigacion, los profesores disciplinarios y los profesionales académicos
dedican entre el 40 a 60% a tareas de investigacion, siendo mayor el porcentaje de profesores disciplinarios de ia
Universidad Nacional frente a los profesionales académicos de la Universidad de Los Andes.

Mas de la mitad de profesores disciplinarios y profesionales académicos de las universidades, declaran haber tenido
algun tipo de vinculacion laboral con alguna entidad externa de caracter académica o empresarial. Teniendo en
cuenta esta asercion, no parece tan consistente |a dedicacion del 40% al 60% de tiempo a la investigacion.

El capitulo V esta dedicado al analisis de las actitudes y valores propios de la cultura academica contemporanea en
Colombia. Destacamos la caracterizacion que de la universidad hace el autor: "La Universidad no es sélo una
estructura organizacional, es una asociacion compuesta por un grupo de individuos con metas Y recursos para su
logro. Es también, y sobre todo, una “institucion”, es decir, un complejo de ideas y de patrones que orientan la
conducta social en una determinada direccion: formas aceptables de conducta en la formacion de la educacion
superior y en la produccion de ciencia: como idea y como institucion la Universidad pertenece al mundo de los
valores, y citando a Pirsig "La verdadera Universidad €s un estado de espiritu". (p. 64)

Para el autor, la interiorizacion de los valores de la cultura convencional academica, determina en buena medida la
pertenencia real y sincera del docente aja comunidad, y el grado de satisfaccién con que se encuentraen ella. En
terminos generales, las encuestas revelan que el clima intelectual que se respira en las dos universidades referenciadas,
es altamente satisfactorio para todos los tipos académicos a excepcion de los profesores disciplinarios de ambas
universidades, la mitad de los cuales lo considera insatisfactorio.

En cuanto al clima laboral, la percepcion depende del caracter publico o privado de Ia institucién. En Ia Universidad
Nacional, los profesores disciplinarios tienen un nivel de satisfaccion un poco supericr a los vinculados a las profesio-
nes, mientras que en Los Andes hay igualdad entre las dos categorias.

En ambas universidades, curiosamente, los profesores miembros de las profesiones tienen un mayor "sentimiento
de comunidad”. En términos generales el profesorado de la universidad privada es mas consciente de la importancia
de los estudios postgraduados para realizarse como investigador. De hecho, mas de la mitad del profesorado de la

Mas de la mitad de los miembros de las profesiones en ambas universidades e confieren mas valor a los estudios de
postgrado que los profesores que pertenecen a disciplinas.

En el caso de la orientacion pedagobgica de los diversos tipos ocupacionales encontramos que los profesores disci-
plinarios de la Nacional privilegian la transmisién de teorias ¥ conceptos mientras que en Los Andes ponen énfasis
en las estrategias para la solucion de problemas.

En cuanto a la percepcion de su influencia personal y académica sobre el Departamento o Institucién, son pocos ios
profesores profesionalizantes y de tiempo parcial de ambas universidades que consideran que poseen influencia
personal a nivel de Departamento académico, en cambio casi la mitad de profesionales académicos y profesores
disciplinarios de ambas universidades consideran que tienen altos niveles de influencia.
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En ambas universidades los profesores de todas las categorias registran el alto grado de reconocimiento academico
que tienen por parte de sus colegas, o que es importante para lograr la integracion del profesorado a su respectiva
universidad. En ambas universidades el motivo para dicho reconocimiento es el status de docente investigador.

Las dos caracteristicas anteriores, influencia y reconocimiento, se combinan para configurar otro valor que es el
prestigio: Este ultimo puede considerarse de dos maneras: Que la asociacién le de prestigio a sus miembros o que
los miembros le confieran prestigio afa asociacion. Los profesores profesionalizantes de la Universidad Nacional,
consideran que ellos le otorgan prestigio al Departamento, Facultad o Centro. Los profesionales académicos de
ambas universidades consideran, por el contrario, que son eslas unidades académicas las que les proporcionan
"mas prestigio de! que ellos les otorgan”. Los profesores de medio tiempo en ambas universidades consideran que
son las unidades académicas las que les otorgan todo el prestigio.

Como sefiala el autor, en el mundo contemporaneo, la identidad académica del profesorado de muchas universida-
des guarda unarelacion estrecha con el sentimiento de pertenencia auna comunidad cientifica. Un alto porcentaje
de los cuatro tipos académicos de fas universidades dicen pertenecer a alguna comunidad cientifica en proporcio-
nes diversas por categoria y por universidad. Por el contrario, pocos profesores estan afiliados a asociaciones
disciplinarias o profesionales, salvo los profesores profesionalizantes que tienen algun interés en una pertenencia de

caracter gremial, no cientifico.

Al indagar por la motivacion de la actividad investigativa, el autor hallo que quienes lo hacen por una "presion” que
proviene de si mismos, son los profesionales academicos, seguidos de cerca por los profesores profesionalizantes.
El profesorado disciplinario, reconcce que las presiones provienen de las autoridades académicas.

En el capitulo VI, se examinan, por altimo, los niveles de satisfaccion laborales. Las encuestas evidencian que
todos los tipos académicos registran niveles de satisfaccion proximos al 100% en las dos universidades, excepcion
hecha del profesorado disciplinario de Los Andes, cuya tercera parie se siente poco satisfecha.

Se descubren algunas paradojas, como la del profesorado disciplinario de ambas universidades, asi: el dela Nacio-
nal, que desearia abandonar 1a carrera academica a pesar de tener altos niveles de salisfaccion laboral, intelectual
y de reconocimiento académico, o los de Los Andes, que, a pesar de bajos niveles de satisfaccion laboral y poca
influencia institucional, no estan interesados en abandonar su carrera academica.

En cuanto a los factores que determinan el grado de identificacion con la universidad, se presentan diferencias entre
las cuatro categorias, aun cuando el mayor numero de docentes se identifica en primer lugar con la propia institu-
cion y en segundo lugar con su profesion o disciplina.

Casi todos los profesores de las dos universidades encuentran viable su reubicacién laboral tanto en el mercado
académico, como en el no académico, siendo mas fuerte, el sentimiento en los profesores disciplinarios de la
Universidad Nacional, razon que podria explicar las paradojas enunciadas antes.

Termina el autor anotando una preocupante caracteristica del profesorado de ambas universidades: el nulo interés
por interactuar con sus colegas., hecho que no "representa un buen punto de partida para la consolidadcion de
comunidades cientificas". (p. 140)

Vale la pena sefialar que resulta dificil comprender como todas 108 profesores registran alto grado de reconocimiento
de parte de sus colegas, pero manifiestan una total apatia para asociarse o interactuar. Todos o casi todos pertene-
cen a comunidades cientificas nacionales o internacionales, pero es dificil la conformacion de comunidad academi-
ca en las universidades a las cuales pertenecen.
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