ETICA ADMINISTRATIVA

ACADEMIA DE ADMINISTRACION: CODIGO DE CONDUCTA ETICA*

Con el fin de incrementar el conocimiento de estudiantes, profesionales y empresarios interesados en mejorar
la productividad, conjugada con !a responsabilidad social de las organizaciones mediante |a aceptacion de
algunas normas éticas, publicamos éste Codigo para que sirva de guia en la vida cotidiana.

Es muy importante que la comunidad académica asuma reflexivamente los conceptos cansignados en éste
documento para que los valores fundamentales tales como la comprension, el compromiso, et respeto, la
justicia y la lucha por el conocimiento generen una verdadera actitud ética en el quehacer de las crganizaciones.

* Tomado de: Peritdico de la Academia de Administracién {1995. Vol. 38, pp. 1775 - 1780)
Traduccion realizada por Humberto Alexis Rodriguez Rodriguez
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PREAMBULO

Nuestros fines profesionales consisten enincre-
mentar el conocimiento de los estudiantes, de los
colegas y de otras personas interesadas, y en
mejorar la efectividad de las organizaciones a tra-
vés de la ensefianza, la investigacion y la practi-
ca administrativa. Tenemos cinco responsabilida-
des fundamentales:

1. Hacia nuestros estudiantes: Las relaciones con
los estudiantes demandan respeto, equidad y aten-
ciéon, a la par del compromiso con la materia de
estudio y con la excelencia académica de los
docentes.

2. Con el material de la ensefianza: ello demanda
prudencia en el disefio de las investigaciones, en
el manejo de los recursos humanos, confianza,
permanente intercambio de informacién y apro-
piada asignacion de funciones.

3. Con la Academia de Administracion y con el
entorno profesional: lo cual requiere apoyo hacia
todas las misiones y hacia los objetivos trazados
por la Academia, prestacion de servicios a la Aca-
demia y a sus instituciones y el reconocimiento
de la dignidad y valoracion de los colegas y de-
mas profesionales.

4. Hacia los administradores y hacia la practica
administrativa: es esencial, a este respecto, el
intercambio de ideas y de informacion entre la
comunidad académica y la organizacion.

5. Hacia todas las personas con las cuales vivi-
mos y trabajamos en la comunidad mundial: lo
cual implica sensibilidad hacia las demas perso-
nas, hacia las diversas culturas, hacia las nece-
sidades de los pobres y menos favorecidos, ha-
cia los problemas éticos y hacia los nuevos dile-
mas sociales.

RELACIONES ESTUDIANTILES

En nuestro papel como educadores, los princi-
pios fundamentales que subyacen a las relacio-
nes entre estudiantes y educadores son:
profesionalismo, respeto, equidad y atencion.

La excelencia académica. Es deber de los
educadores miembros de la Academia preparar-

se a si mismos cuidadosamente. Mantener el
conocimiento corriente de cada campo requiere
una amplia comprensién de las teorias adminis-
trativas, de la investigacion, la practica y el uso
de las herramientas de clase. Los educadores
deben poseer o desarrollar experiencias en las
areas a su cargo. Una ensefianza efectiva deman-
da una adecuada asignacion de tiempo para la
preparacion de las clases, una efectiva comuni-
cacion con los estudiantes y voluntad para pro-
veer de adecuadas y oportunas explicaciones en
los respectivos cursos. Los educadores deben
actuar como modelos de estas relaciones. De-
ben ademas sensibilizar a sus estudiantes hacia
las dimensiones éticas de la administracion. Ade-
mas, los educadores deben evitar presentar a sus
estudiantes materiales con puntos de vista ten-
denciosos y hacer conocer a sus estudiantes sus
propias tendencias ideolbgicas, de ser necesa-
rio. Los educadores deben procurar evaluar su
ensefianza mediante un método apropiado de eva-
luacion de resultados que vaya mas alla de la sim-
ple retencion de conceptos.

Respeto hacia los estudiantes. Es un deberde
los educadores miembros de la Academia mos-
trar respeto por los sentimientos de los estudian-
tes, por sus intereses, necesidades contribucio-
nes y por la libertad intelectual. El derecho que
tienen los estudiantes a la privacidad requiere
mantener en forma confidencial los registros aca-
démicos y las comunicaciones privadas, salvo los
casos en los cuales la ley, la politica institucional
o propositos morales superiores demanden la rup-
tura de este principio. Los educadores deben evi-
tar la manipulacion, la coercion, la explotacién de
los estudiantes (especialmente los actos dirigi-
dos a obtener gratificaciones monetarias, perso-
nales o sexuales) y deben demostrar sensibilidad
hacia la diversidad cultural y personal evitando la
discriminacion racial, sexual o étnica.

Objetividad y justicia. Es deber de los educa-
dores miembros de la Academia tratar a los estu-
diantes equitativamente. El trato justo hacia los
estudiantes requiere que se establezcan explica-
ciones explicitas y aferrarse a requerimientos aca-
démicos estandarizados. Cualquier cambio pos-
terior de los requisitos preestablecidos o
estandarizados, tanto en la institucién como en
los cursos individuales, debe conllevar un apro-
piado reconocimiento del impacto en los estudian-
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tes. Se requieren imparcialidad, objetividad y jus-
ticia en todo tipo de convenio con los estudian-
tes. Los examenes deben prepararse cuidadosa-
mente y redactarse para cada grado con anterio-
ridad de manera imparcial. Los educadores de-
ben evitar escrupulesamente
entrar en cualquier relacion

Conduccion e informacion. Es deber de los
miembros de {a Academia conducir las investiga-
ciones procurando disefar, equipar, analizar, in-
formar y presentar sus resultados con todo rigor.
El rigor en investigacion implica el disefio cuida-
doso, la ejecucion, el ana-
lisis y la interpretacion de

personal con los estudiantes
y rechazar cualquier tipo de
presente o favor que pueda
influir o parezca influir en la
evaluacion objetiva del traba-
jo de un estudiante. La eva-
luacion apropiada de los tra-
bajos de un estudiante re-
quiere el disefio de las prue-
bas, las asignaciones y las
condiciones gque minimicen |a
posibilidad de que se presen-
ten conductas académicas
inapropiadas. Es responsabi-
lidad del educador seguir ac-
ciones disciplinarias apropia-
das si es necesario.

Consejo de estudiantes. Es deber de los miem-
bros de la Academia ser sensibles y ayudar con
sus consejos a los estudiantes. Cuando presten
SuUs servicios como consejeros estudiantiles, los
rmiembros deben estar perfectamente informados
de los requerimientos académicos y deben co-
municarlos clara y plenamente a los aconseja-
dos. Los educadores deben desempefiar un pa-
pel critico en las variadas situaciones de su labor
como consejeros. Ello requiere un analisis cuida-
doso de los estudiantes y de las situacion y ape-
lar a peritos para cada competencia. La consejeria
debe identificarse como una expresion de la opi-
nion del propic miembro. Cada carta de recomen-
dacion reguiere sinceridad y honradez. Los miem-
bros no deben hacer afirmaciones que no puedan
ser sustentadas ni ocultar hechos relevantes.

PROGRESOS EN EL CONOCIMIENTO ADMI-
NISTRATIVO

Las investigaciones adelantadas por los miembros
de la Academia deben lievarse a cabo con toda
honestidad, deben presentar un objetivo claro,
mostrar respeto por los derechos de todos |os in-
dividuos y organizaciones, usar con eficiencia los
recursos y representar un progreso en su campo
de investigacion.

los resultados, tanto como
el archivo de la informa-
cién. La presentacion de
las investigaciones debe
ofrecer un honesto trata-
miento de los datos que
muestre tanto las fortale-
zas como las debilidades
de la informacién obteni-
da. Si existen hipétesis o
explicaciones alternativas
importantes, éstas deben
darse a conocer e igual-
mente deben reconocer-
se, si se cuenta con ellos,
ios datos que contradicen
la hipétesis. La autoria y el crédito deben
compartirse en igual proporcion con los distintos
participantes. Publicadas o no, las ideas o con-
ceptos de otros, deben reconocerse, tanta como
las sugerencias y las asistencias recibidas. Mu-
chas publicaciones o periédicos del area admi-
nistrativa tienen politicas de prohibicion y restric-
cidn sobre sus articulos con el fin de evitar que
sean republicados en ofros medios. Tales politi-
cas deben respetarse o en un casc dado hablar
con los editores para conocer y aceptar las res-
pectivas restricciones. No debe publicarse mas
de un informe con los mismos datos y resulta-
dos, salvo que se dirijan a distintos lectores en
distintas formas de presentacion. Cuando se co-
nozcan varios informes relacionados con un mis-
mo estudio, este hecho debe informarse a los
editores y esta informacion debe incluirse en los
propios informes. Deben considerarse muy cui-
dadosamente los comentarios que se agreguen a
un articulo antes de ser publicado por un nuevo
medio.

Participantes. Es deber de los miembros de la
Academia proteger y preservar la privacidad, la
dignidad, el bienestar y la libertad de los partici-
pantes en las investigaciones. Este deber deman-
da un cuidadoso disefio y el censentimiento ex-
plicito de los participantes. Deben considerarse
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muy cuidadosamente los riesgos Yy los posibles
perjuicios a los participantes en las investigacio-
nes y deben, en cuanto sea posible, minimizar-
se. Cuando haya un riesgo posible o un posible
perjuicio a los participantes —tratese de organiza-
ciones o individuos- éste debe informarse con
anticipacion. Informar implica en este caso expli-
car a los potenciales participantes los propédsitos
y la naturaleza de la investigacion para que éstos
decidan libremente si quieren involucrarse o no.
Tales explicaciones deben prevenir sobre los po-
sibles perjuicios y brindar explicitamente la opor-
tunidad de rehusar de inmediato o en el momento
en que lo deseen. Ya que los estudiantes y los
empleados estan particularmente sujetos a una
posible coercion, aun cuando ésta no sea inten-
cional, debe ponerse mucho cuidado en solicitar
un consentimiento explicito al respecto. Una for-
ma de proteger los intereses de los participantes
de [a investigacién consiste en acudir a la revision
de un tercero. Todo proyecto de investigacion que
involucre recursos humanos debe someterse a la
supervision de un tercero el cual puede provenir
de un comité designado por recursos humanos
universitarios o de un grupo focal escogido entre
posibles participantes. Las cuestiones relativas a
la confidencia y el anonimato deben resolverse
entre el investigador y los potenciales participan-
tes de la investigacion, sean éstos individuos o
instituciones: una vez aceptadas estas reglas pre-
viamente, la confidencia y el anonimato deben
aceptarse con acatamiento honorifico. Los posi-
bles engaiios deben reducirse al minimo y, cuan-
do sea necesario, su grado y efectos deben
mitigarse en cuanto sea posible. Los investigado-
res deben pesar cuidadcsamente las ganancias
obtenidas y analizarse con detenimiento los cos-
tos en dignidad humana. En la medida en que
disimular el engafio sea necesario, el investiga-
dor debe proveer una explicacién completa y cui-
dadosa a los participantes en el momento de la
conclusion del estudio, incluyendo sus consejos,
si esto es apropiado.

Difusién. Es deber de los editores del departa-
mento de publicaciones y supervisores ejercer su
posicion privilegiada de un modo confidencial, sin

| inclinaciones, preciso, constructivo y sensible. Es

su deber juzgar los manuscritos en cuanto docu-
mentos académicos. Pueden, de hecho, presen-
tarse conflictos de intereses cuando el supervisor
sostiene un desacuerdo fundamental con el enfo-

gue que presenta la investigacion o con la linea
de investigacion que representa el manuscrito. En
este caso, el revisor debe consultar con ei editor
para aceptar o rechazar si revisa o no el manus-
crito. La proteccion de la propiedad intelectual
recae en el editor y el supervisor det documento.
El contenido del documento es propiedad de su
autor. Es, por tanto, inapropiado usar las ideas o
mostrar otra persona un manuscrito que le ha sido
solicitado revisar, sin el permiso explicito de su
autor. En busca de consejos especificas, se pue-
den mostrar algunos pasajes limitados de un
manuscrito a colegas calificados en la medida en
que se mantenga segura la propiedad intelectual
del autor. Compartir las funciones de supervision
de un manuscrito es una conducta impropia. La
supervision es responsabilidad exclusiva de la
persona a la cual se ha confiado esta tarea por
parte del editor. En particular, no se debe solicitar
a estudiantes o a colegas que preparen revisio-
nes de documentos al menos que se cuente con
la aprobacién explicita del director editorial. Cuai-
quiera que participe en una revision debe ser re-
conocido formalmente. La revision constructiva
implica proveer criticas y comentarios en un espi-
ritu académico con minuciosidad, pertinencia,
compasion y respeto, y en modos encaminados

siempre a mejorar la calidad del manuscrito.

Subvenciones y contratos. Es deber de los
miembros de la Academia representar con exac-
titud sus propuestas y conducirias en los térmi-
nos que se han preestablecido. Tal representa-
cién significa denunciar con exactitud los propios
niveles de experiencia y el desempefio que se
puede esperar de acuerdo con ella, el tipo de re-
sultados que se pueden esperar razonablemente,
el nivel basico necesario alcanzable y cualguier
tipo de conflicto de interés que pueda surgir. Tam-
bién debe manejar el tiempo y el presupuesto y
usar los fondos tal cual se ha descrito en los con-
tratos, salvo que exista un permiso explicito otor-
gado para actuar de manera distinta.

LA ACADEMIA DE ADMINISTRACION Y SU
ENTORNO PROFESIONAL

En su Mision la Academia describe los benefi-
cios y las oportunidades de que gozan los miem-
bros, lo cual impone al mismo tiempo deberes y
responsabilidades de servicio.
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Compartir y difundir la informacion. Para for-
talecer el intercambio significativo, los miembros
de la Academia deben fortalecer el clima de libre
intercambio y critica constructiva dentro de la
Academia y deben propender por compartir los
hallazgos y exdmenes de las investigaciones de
manera amplia con otros miembros.

Participacion de la Academia. La Academia
es una asociacion veluntaria cuya existencia y
operaciones dependen de la cooperacién, com-
promiso y liderazgo de sus miembros. Los miem-
bros deben, en consecuencia, seguir su constitu-
cion, estatutos, politicas y codigos. Los miem-
bros deben considerar la posibilidad de ofrecer su
tiempo y talento para representar la institucion con
el fin de mantener su nombre y funciones. Los
oficiales de la misma y sus miembros deben cum-
plir con sus funciones y responsabilidades aca-
démicas de una manera
oportuna, diligente y sensi-
ble, sin miramientos en amis-
tad o en ganancias persona-
les. Los miembros deben
hacer honor a cada compro-
miso académico, incluyendo
las representaciones en las
que participe como invitado,
ponente o expositor. Sies im-
posible acudir a estos com-
promisos, los miembros de-
ben apelar a individuos apro-
piados y buscar las alternati-
vas mas recomendables. Se
debe considerar siempre el
impacto que un proyecto o
actividad puede tener sobre
la integridad o la reputacidn
de la Academia, y no debe comprometerse con
aquellos proyectos o actividades que puedan te-
ner implicaciones negativas. Los miembros no
deben asumir que su trabajo puede ser sanciona-
do por parte de [a Academia al menos gue un
cuerpo especifico de la misma se haya encarga-
do de llevar a cabo la sancion.

Compromiso con los estandares profesiona-
les de conducta. Mediante este cédigo, la Aca-
demia provee un guia ética de conducta para sus
miembros. Los miembros deben procurar mante-
ner a los demas miembros conscientes de sus
responsabilidades éticas, y deben fomentar la

aceptacion de estas responsabilidades. Los miem-
bros deben notificar a los funcionarios apropiados
de la Academia o a los comités sobre las accio-
nes o practicas que creen pueden violar las re-
glas de la Academia o los estandares generales
de conductas éticas. De esta manera, los fines
educativos y las aspiraciones de este codigo se
ponen en discusion en consonancia con los dile-
mas éticos y los valores de nuestra profesion.

Fortalecimiento y renovacién de la Academia
La Academia de Administracion debe tener una
permanente infusion de miembros y de nuevos
puntos de vista para que sea viable y relevante
como asociacion profesional. Los miembros de-
ben contribuir estimulando a todo individuo elegi-
ble para participar en la Academia y asistiendo a
los nuevos o potenciales miembros en el desarro-
llo de sus habilidades, saberes y comprension de
sus obligaciones profesiona-
les.

El entorno profesicnal para
muchos miembros incluye la
comunidad universitaria. Los
valores fundamentales que
subyacen una apropiada par-
ticipacion universitaria son ia
comprensién, el compromi-
so, el respeto, la justicia y la
lucha por el conocimiento.

Participacion en el
liderazgo universitario. Los
profesores deben asumir un
interés activo en la adminis-
tracion universitaria. Los pro-
fesores deben estar ai tanto
de las politicas universitarias que afectan su pro-
pio quehacer. Los profesores deben pugnar por
influir en las politicas relativas a la calidad de la
educacion y al servicio hacia los estudiantes. El
compromiso activo con la arganizacion requiere
ejercer el voto por el derecho y el respeto perso-
nal y el de los demas, sin miramientos en rango o
posician. Los profesores deben evaluar a sus co-
legas con el propésito de promover o asignar a
nuevos cargos con base en criterios académicos
apropiados, es decir, en consideracion con los
estandares aceptados por la facultad y la materia
evaluada. Es deber de los miembros de la Acade-
mia tratar a sus colegas con respeto y equidad.
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Los miembros pueden salvaguardar asuntos per-
sonales confidenciales y evitar revelar opiniones
expresas, atribuciones de juicio, conductas de
sufragio y resultados. Los miembros deben dirigir
los malentendidos y los conflictos directamente a
aquellos involucrados y evitar las criticas especu-
lativas que puedan perjudicar la reputacion de gru-
pos o individuos. Cuando hablen ¢ actuen fuera
de su cargo como profesores, deben evitar gene-
rar la impresion de que hablan o actdan en nom-
bre de la universidad o de su administracion. Los
profescres deben disponer de libros complemen-
tarios solicitados a los editores no sélo a modo
de venta.

Todos los miembros de la Academia, ya sean afi-
liados a una universidad, a un negocio, o pertene-
cientes a una organizacion gubernamental, de
servicios o de consulta, tienen la obligacion de
interactuar con otros de modo profesional.

Asociacion a la comunidad profesional. Es
deber de los miembros de la Academia interactuar
con otros en nuestra comunidad de modo que se
reconozca la dignidad y méritos individuales. El
profesional responsable promueve y protege los
derechos individuales sin tener en cuenta raza,
color, religion, origen nacional, impedimentos,
sexo, orientacion sexual, edad, creencias politi-
cas o ideologia académica, y rechaza el acoso
sexual. Con el espiritu de la busqueda intelec-
tual, el profesional debe estar dispuesto a las su-
gerencias y a los reclamos, sin represalias. Los
miembros deben asegurarse de que sus activida-
des fuera de la Academia no disminuyen su ca-
pacidad y energia para llevar a cabo sus obliga-
ciones institucionales.

LOS ADMINISTRADORES Y LA PRACTICA DE
LA ADMINISTRACION

La consulta profesional a organizaciones clientes
(en calidad de “clientes”) tiene el potencial de en-
riquecer la ensefianza y practica de la adminis-
tracion, al traducir la teoria en la practica, y por

| extender el campo de investigaciones y los servi-

cios hacia la comunidad. Para maximizar estos
beneficios potenciales, es esencial que los miem-
bros que realizan estas consultas estén guiados
por ideales de competencia, integridad y objetivi-
dad.

| Credenciales y capacidades. Es un deber de

estos asesores profesionales representar sus cre-
denciales y capacidades de una manera precisa
y objetiva. Los asesores profesionales deben acep-
tar s6lo aquellas asignaciones para los cuales
estén preparados. Los asesores deben abstener-
se de exagerar sus calificaciones profesionales
para asegurarse posibles asignaciones. Los ase-
sores deben examinar todos los factores (por ejem-
plo, experiencia anterior, capacidades, otro tipo
de compromisos) que podrian limitar su objetivi-

| dad para llevar a cabo una asignacién. El apoyo a

las actividades como asesores de uno de los
miembros de la Academia por parte de la univer-
sidad no debe extenderse a clientes particulares
al menos gue exista un patrocinic o una acepta-
cién oficial de este tipo.

Obligaciones con los clientes. Los asesores
profesionales tienen que cumplir con sus obliga-
ciones con sus clientes actuales y potenciales
de una manera responsable y oportuna. Los ase-
sores deben dar alta prioridad a los intereses de
sus clientes. Los asesores deben evitar o retirar-
se de situaciones en las cuales los intereses de
sus clientes entran en fuerte conflicto con los in-
tereses del propio consultante. El asesor no debe
atender a dos ¢ mas clientes en competencia sin
el consentimiento de cada una de las partes. Los
asesores en tal caso deben informar a las partes.
Esto implica presentar a cada uno informes de
resultados sin inclinacién de ninguna especie y
discutir con los clientes los valores, riesgos y li-
mitaciones de las recomendaciones.

Relaciones con el cliente. Los asescres profe-
sionales debe llenar los deberes de
confidencialidad y eficiencia en su compromiso
con los clientes. Los asesores deben mantener
confidencia en relacién con la identidad de sus
clientes y con las asignaciones aceptadas, al
menaos que exisian un permiso explicito otorgado
por el cliente. Los asesores deben ejercer con
reserva la proteccion de los clientes, empleados,
funcionarios, manteniendo en particular confiden-
cia lainformacion. Los asesores no deben sacar
ventajas personales o financieras del manejo de
la informacion confidencial recibida como resulta-
do de su desempefio y funciones profesionales,
nidebe permitir que terceros saquen ventajas de
tales informaciones. Los asescres deben sacar
tiempo extra para cumplir con sus compromisos
y preservar los recursos gue utilizan.
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Remuneracion. Es deber de los asesores profe-
sionales negociar clara y mutuamente la remune-
racion acordada por sus servicios. L.os asesores
profesionales deben proveer un estimado real de
los estipendios fruto de sus asignaciones. Los
estipendios establecidos deben guardar propor-
cién con los servicios prestados.

Responsabilidades sociales. Los asesores pro-
fesionales tienen el deber de afrontar las obliga-
ciones merales y legales con la sociedad a la cual
prestan sus servicios. Los asesores deben infor-
mar a las autoridades pertinentes cualquier tipo
de actividad ilegal que pueda ser detectada du-
rante la prestacién de sus servicios como aseso-
res, excepto cuando el cédigo de funciones profe-
sionales lo indique de otra manera.

Estudiantes y empleados. Es deber de los ase-
sores profesionales salvaguardar los derechos de
los estudiantes y de los empleados cuando éstos
se encuentran involucrados en asignaciones de
consultoria. Los profesores deben involucrar a al-
gunos de sus estudiantes en sus compromisos
como asesores profesionales, especialmente
cuando estas tareas pueden ser fuente potencial
de aprendizaje, no obstante los estudiantes no
deben ser presicnados a aceptar este tipo de par-
ticipaciones. Cuando éstos ya estan involucrados,
los estudiantes y los empleados, deben ser debi-
damente compensados y deben ser enterados de
la naturaleza del trabajo que desempefian.

LA COMUNIDAD MUNDIAL

Como ciudadanos del mundo, los miembros de la
Academia pueden tener muchas contribuciones
a la hora de conducir la toma de conciencia de la
comunidad global a través de su labor pedagogi-
ca, como investigadores o mediante la prestacion
de sarvicios.

Punto de vista mundial. Los miembros de la
Academia tienen el deber de considerar sus res-
ponsabilidades con la comunidad mundial. En su
papel como educadores, los miembros de la Aca-
demia pueden jugar un papel fundamental para
fomentar la ampliacién del horizonte al encarar
desde multiples y distintos angulos los asuntos
sometidos a examen y discusion, incluso desde
perspectivas juzgadas como menos ventajosas.
Como investigadores, los miembros de la Acade-

mia deben considerar, cuando sea apropiado, la
posibilidad de ampliar sus puntos de vista sobre
otras culturas mediante viajes, estudios ¢ investi-
gaciones. Cuando sea apropiado, la investigacién
debe destacar la compromiso que se tiene como
usuarios y responsables de los recursos del mun-
do. Ademas, los miembros deben asumir como
un retolas tareas que implican problematicas éti-
cas escuchando a aquellos que ven afectados sus
beneficios sociales y explotando la interaccién con
personas y tecnologias. Para completar con res-
ponsabilidad sus servicios, los miembros de la
Academia deben considerar et modo como pue-
den prestar su tiempo y talento para fomentar el
bienestar de la comunidad mundial mediante la
prestacién de servicios publicos no remunerados.

ACOSO SEXUAL

La Academia de Administracion y sus miembros
estan comprometidos a procurar ambientes aca-
démicos libres de acoso sexual en todas las for-
mas de intimidacién sexual o explotacion.

El acoso sexual consiste en conductas sexuales
negativas a modo de retribucion, solicitud de favo-
res sexuales y otro tipo de conductas visuales,
verbales o fisicas de naturaleza sexual, cuando;

1. Se sugiere implicita o explicitamente que la
sumision o el rechazo de una conducta se con-
vertira en un factor de consecuencias académi-
cas, admision, evaluacion o participacion en las
actividades académicas.

2. La conducta tiene coma proposito o efecto el
interferir con las actividades académicas de un
individuo, generando con ello un ambiente educa-
tivo intimidante, hostil, ofensivo o, en otras pala-
bras, inaceptable.

La determinacién de qué constituye acoso sexual
depende de los hechos especificos y del contex-
1o en el cual esta conducta tiene lugar. El acoso
sexual toma muchas formas: sutiles e indirectas
o evidentes y abiertas; puede ser una conducta
que afecta a un individuo del mismo sexo o del
opuesto; entre parejas o entre individucs en rela-
ciones jerarquicas; entre profesores y estudian-
tes. Sin analizar las intenciones del actor, la pre-
gunta fundamental es siempre sila conducta debe
ser rechazada por el individuo afectadc.
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Hay riesgos especiales en las relaciones sexua-
les 0 amorosas consentidas entre individuos que
se encuentran en posiciones distintas inherentes
(tal como sucede entre estudiantes y facultativos,
entre jovenes y adultos mayores miembros de la
facultad). En las relaciones donde uno de los miem-
bros tiene a su cargo supervisar el trabajo del otro
oinfluir en la carrera del otro se puede incurrir en
acoso sexual cuando esta conducta da lugar a
ventajas, restricciones o, simplemente, genera un
ambiente hostil e inaceptable a otros en el trabajo
o en el ambiente del aula. Mas aun, tales relacio-
nes pueden tener mucho menos consentimiento
que el que los mismos individuos consideran, a
causa de los complejos y sutiles efectos de este
tipo de poder. Incluso, las conductas en si pue-
den cambiar y acciones que eran en un principio
aceptadas pueden ser luego rechazadas. Incluso
cuando ambas partes han consentido en dar ter-
mino a una relacién romantica, las subsiguientes
conductas rechazadas pueden ser calificadas de
acoso sexual.
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