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LAS COMPETENCIAS
Y LOS PROYECTOS

DE VIDA

Una vision critica

Resumen: En este articulo se
analiza Ia relacion existente entre
las categorias personalidad,
proyecto de vida y competencias
al igual que el significado que a
partir de esta relacion se
establece con el contexto. Se
entiende por competencias un
recurso del sujeto para el logro
de sus proyectos de vida mas alla
de una exigencia externa e
inmediata; y a estos como
jalonadores de la construccion y
cualificacion de la personalidad.
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NTRODUCCION

Para entender la relacion entre las cate-
gorfas planteadas y el contexto es nece-
sario partir de dos consideraciones:

a. A pesar del origen de la palabra competencia y
de sus posibles sinénimos no existe la_intencién de
identificarla con categorfas o términos como “ha-
bilidad”, “aptitud” y “‘capacidad”, entre otras simi-
lares, relacionadas tradicionalmente con aspectos
0 caracteristicas “dadas” desde o antes del naci-
miento®. Para el caso de las competencias, el uso
de estos términos podria hacer pensar, como de
hecho ha ocurrido, que éstas ni se ensefian ni se
aprenden. Estas posturas podrian sugerir que el su-
jeto no tiene el control de su vida y de sus posibili-
dades reales de autodeterminacion y de autocons-
truccidn, o, lo que es lo mismo su actividad no es
intencional y por lo tanto no esta orientada la ma-
yoria de veces por proyectos.

Palabras claves:
Personalidad, proyecto de
vida, competencias, contexto.

* En lo medida en que el uso de

estos términos, fradicional en
Psicalogia, ha tenido con alguna
frecuencia referentes biologicos

afecta el concepio de competencias y -
limita en ese sentido sus

posibilidades, por ejemplo, de ser
construidas de manera infencional



b. La mayorfa de los debates sobre competencias,
especialmente en el campo educativo, se han cen-
trado en el andlisis de aspectos politicos, cultura-
les y psicométricos descuidando de manera impor-
tante al sujeto de las competencias, a la persona
que las expresa o mejor que las “actia”. Poco o
nada se sabe o se dice sobre quién es, como es, su
historia, su personalidad, sus dificultades, sus pro-
yectos, limitaciones, afectividad y las posibles rela-
ciones y formas de comunicacién que puede esta-
blecer en diferentes contextos.

EL CONTEXTO

Entre las definiciones de competencias mds usa-
das en los medios educativo y organizacional, hay
dos términos que son recurrentes: saber- hacer,
(saber - demostrado) y contexto. La competen-
cia es “un saber hacer en contexto”, o “un saber
demostrado asociado a desempefos excelentes o
superiores”. A estas definiciones algunos autores
introducen términos como “‘comportamientos ido-
neos”, “capacidad individual”, “caracteristica sub-
yacente”, “caracteristica personal”, “caracteristi-
cas propias de cada persona”, todos ellos relacio-
nados con un desempeiio excelente o superior en
un contexto definido o particular. A pesar de ser
términos recurrentes no se explica lo que es o qué
debe entenderse por confexto y menos ain lo que
éste significa o puede llegar a significar para el su-
jeto y es entendido usualmente como “algo” exter-
no o ajeno al el pero que podria definir su actua-
cion.

Etimol6gicamente la palabra contexto viene del la-
tin contextus: contexto, que proviene de cum: con,
juntamente; y textus: tejido, construido, derivado a
su vez del verbo fexere: tejer y alude a la trama de
un tejido o una obra. A la vez es sinénimo de pala-
bras como “relacion”, “encadenamiento”, “argu-
mento” y “contenido”, entre otras. En cuanto argu-
mento el contexto solo puede ser definido por el
sujeto. El sujeto no hace parte del contexto, es €l a
quien le da el sentido, quien lo argumenta en la me-
dida en que le asigna un significado. El argumento
se traduce en la intenci6n de cada acto del sujeto y
en el significado que éste da a una determinada si-
tuacion, ya sea provocada o no por él. Pero: ;Como
estd conformado, y de qué forma influye el contex-
to en el sujeto y éste sobre el contexto?

El contexto esta conformado por todo aquello que
puede influir directa o mdjrectameme sobre el su-
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condiciones propias del sujeto y de la situacion.
Las primeras, estin relacionadas con su historia,
sus caracteristicas personales, sus problemas, las
relaciones que establece con otros sujetos pero es-
pecialmente con sus intenciones y mis especifica-
mente con sus proyectos. Las segundas, referidas a
la situaci6n, estan relacionadas con las intenciones
y proyectos de otros sujetos, con los objetos, las
condiciones sociales e histdricas concretas (eco-
ndmicas, culturales e ideol6gicas), y con el tipo de
relaciones que se establecen en un espacio particu-
lar: laboral, académico, familiar o deportivo, por
ejemplo.

El contexto influye en el comportamiento (en el su-
jeto) al plantear posibilidades de actuacién. Rodri-
guez Marisela y Bermidez Rogelio definen la ac-
tuacién contextual concreta como “la tendencia
que expresa el sujeto al interactuar con los objetos
y sujetos que conforman su contexto™!

Esta definicién de alguna manera sugiere no sélo
un contexto sino ademds parece limitarse tinica-
mente a los presentes. Sin embargo estos mismos
autores consideran, por ejemplo, que la “escuela
presenta al nifio miltiples contextos que le facilitan
miltiples y variadas formas de comunicacion y que,
ademds interactiian con otros contextos cercanos
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unsolo contexio para el sujeto -que de hecho pue-
de ser posible— se estaria pensando en un sujeto
con limitadas oportunidades de apropiacién del
mundo y de la cultura en general y en consecuen-
cia un sujeto que no logra trascender sus condicio-
nes inmediatas. La complejidad en el desarrollo
psiquico del sujeto estd asociada para los autores
citados con tres dimensiones: 1.“niimero de con-
textos hacia los que se dirige el sujeto en su actua-
¢ion, 2. mimero de relaciones que establece el su-
jeto en un mismo contexto y 3. la dependencia re-
ciproca entre la actividad y la comunicacién en una
misma relacion contextual”.

Bstas tres dimensiones estin relacionadas dnica-
mente con la actuacion y con las relaciones presen-

tes del sujeto mas no involucran sus proyectos. El -

contexto no debe entenderse de manera abstracta
éste tiene sentido para el sujeto en la medida en
que afecta sus proyectos. Un contexto es limitante
para el sujeto sino plantea opciones relacionadas
con su futuro. Ademds de los elementos del contex-
to ya citados es relevante considerar a los proyec-
105 como elementos fundamentales del contexto.
Los proyectos dan sentido y posibilidad al contex-
to de ser argumentado.

En términos de proyectos el sujeto puede in-
fluir sobre el contexto al igual que el contexto

puede influir en €l por lo menos de tres mane-
ras:

1. Contextos de influencia indirecta. Estin de-
terminados mds por lo que significan en térmi-
nos de posibilidades o exigencias para los pro-
yectos, esto es, lo que quiere ser y hacer.

2. Contextos de influencia directa e indirec-
ta. Es posible entenderlos como los contextos
de la transicién entre lo que se es, lo que se ha-
ce y lo que se quiere llegar a ser y hacer.

3. Contextos de influencia directa. Son aque-
llos donde el sujeto ejerce mayor influencia. En
términos de proyectos el sujeto debe intentar
superar este tipo de contextos presentes para fa-
cilitar Ia construccién de su personalidad y el al-
cance de sus proyectos.

as posibilidades que tiene el sujeto para la realiza-

cién de sus proyectos estdn asociadas a condicio-
nes sociales e histricas concretas; son posibilida-
des que estin en dependencia del desarrollo social,
cientifico, técnico y tecnoldgico. Sin embargo, es
necesario entender que el contexto existe porque
existe para el sujeto, es éste el que le confiere un
sentido. Visto asf el contexto con todas sus posibili-
dades humanas, ideales y materiales es entendido
como la condicién sin la cual no serfa posible
construir la condicién humana

Entendido el contexto como posibilidades, es espe-
cialmente para aquellos sujetos que se autodeter-
minan, que se caracterizan por el conocimiento
que tienen de si mismos y de la realidad, porque
controlan y dan sentido a su vida y que por lo mis-
mo definen el porqué, el como, el cudndo, el dén-
dey el para qué de su actuacién o participacion en
un contexto particular, al contrario como sucede
en sujetos no autodeterminados que tienen menos
control sobre sus vidas y que suponen que el con-
texto define su comportamiento. No se desarrollan
competencias en abstracto, tampoco a “solicitud”
de los contexto: se construyen para alcanzar unos
proyectos que tendrdn sentido en contextos defini-
dos por el sujeto. De hecho los proyectos no son
s6lo un problema personal, deben conjugar con
proyectos sociales.

En el concepto que plantea Tyler, Forrest sobre
“competencia psicosocial individual” aunque no se
refiere de manera explicita al contexto, es posible
deducir que este tiene implicaciones relacionadas
con los proyectos y con la autorrealizacién la cual

———————

LA COMPETENCIA ES
“UN SABER HACER EN
CONTEXTO” O “UN SA-
BER DEMOSTRADO ASO-
CIADO A DESEMPENOS
EXCELENTES O SUPERIO-
RES”.
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describe como “aquella relacionada con la manera
como el individuo interactia en los eventos de su
vida ya sea en la soluci6n de problemas o en el sen-
tido de su autorrealizacién™. Para él los individuos
competentes se caracterizan basicamente por po-
seer tres componentes.

1. Sentido de eficacia y de autovaloracion
positiva. Tienen un sentido de ser importantes
y efectivos en el mundo y un sentido de control
interno de los eventos de su vida personal.

2. Confianza moderadamente optimista en la
gente.

3. Acercamiento a los eventos de la vida: Coo-
peran activamente, tienen alta iniciativa, estable-
cen objetivos realistas, planifican lo esencial,
hacen grandes esfuerzos para alcanzar sus obje-
tivos, tienen capacidad para disfrutar del éxito,
sufren con los fraca-
S0S y construyen con
base en estos tilti-
mos.

El contexto no define
en abstracto el com-
portamiento, quien lo
define es el sujeto. En
abstracto el sujeto no
podria encauzar su
comportamiento y de-
finir de acuerdo a pla-
nes o proyectos; ten-
drfa un comporta-
miento desorganizado
y por lo mismo tendria
dificultades para ex-
presar adecuada e in-
tencionalmente su comportamiento, serfa inefi-
caz. De igual manera el sujeto que actia sin te-
ner en cuenta el contexto, que actia como si es-
te no existiera con seguridad debe presentar al-
giin tipo de patologia.

El sujeto no participa de un sélo contexto y no es-
tablece solo un tipo de relaciones. Para cada uno
él define de acuerdo a necesidades o proyectos el
tipo de competencias que necesita sean €stas aca-
démicas, personales, sociales o de otro tipo; de
igual manera define las prioridades de compleji-
dad y el rol que quiere asumir. No todas tendrin
el mismo nivel de desarrollo y no se expresarén de
la misma manera en contextos diferentes.

LOS PROYECTOS

El ser humano de manera permanente y en cada
una de las etapas de su vida se plantea tareas, obje-
tivos y de manera mds ambiciosa, intencional y
consciente, proyectos que tendrdn la funcion de
orientar su existencia, jalonar el desarrollo de su
personalidad y de manera esencial contribuir a la
realizacion del sentido de su vida. Una proporcion
importante de los seres humanos empieza a plan-
tearse conscientemente sus proyectos cuando de-
finen al final de sus estudios secundarios o al final
de la adolescencia el rumbo que le dardn a sus vi-
das en aspectos académicos y laborales, especial-
mente. En estas edades tienden a concretar los
ideales que intentardn desarrollar en las siguientes
etapas de su vida.>

Los proyectos de vida pueden ser entendidos como
el deber ser que el sujeto se plantea, aquello que
quiere ser y hacer en de-
terminados momentos
de su vida en diferentes
campos de su actividad.
Se caracterizan por su
caricter  intencional,
consciente y de largo al-
cance. No se logran de
manera inmediata ni en
corto tiempo. Ademis
de aprovechar los recur-
sos actuales del sujeto lo
llevan a. crear nuevas
condiciones, posibilida-
des y recursos. Los pro-
yectos de vida no se al-
canzan con los recursos
que el sujeto tiene al mo-
mento de plantearlos. De
ahi que se entienda que los proyectos jalonan el de-
sarrollo de la personalidad y en consecuencia de
sus competencias.

D’Angelo, define el proyecto de vida “como un mo-
delo ideal que expresa lo que el individuo quiere
ser, como una disposicion real de sus posibilidades
internas v externas de logratlo y de darle forma
precisa en el curso de su actividad” 7 . Para él el
proyecto de vida no es sélo un modelo ideal, igual
debe tomar una forma determinada para ejercer
una direccion auténtica de la personalidad.

El proyecto de vida es una categoria compleja del
sistema de la personalidad configurada sobre las
orientaciones de ésta, v expresa las caracteristicas
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mds generales de la actividad del sujeto que definen
su nexo con el mundo y consigo mismo.

Los proyectos se deben entender como procesos
de construccion y reconstruccién permanentes, en
el proceso para lograrlos los sujetos se construyen
a si mismos se cualifican, por lo tanto ha de espe-
rarse que se cualifique y se concrete también el
proyecto. Si bien es posible entender que los pro-
yectos jalonan el desarrollo de la personalidad, és-
ta a su vez actia como un soporte importante para
el alcance de éstos. Si no hay planteamientos de
proyectos ambiciosos no hay una cualificacion y
construccién ambiciosa de la personalidad, no
tendria sentido su desarrollo; de igual manera si
ésta no se construyera de manera intencional
orientada al logro de los proyectos, estos no ten-
drian el alcance o logro esperado.

Para Obuchowski® | las tareas perspectivas (para
nosotros proyectos de vida) son aquellas que no es
posible realizar con las habilidades y los medios de
los que se dispone en el momento, porque para lo-
grarlas se necesita de la apropiacién y construc-
cion de nuevos conocimientos, la creacion de nue-
vos medios, el planteamiento de problemas con-
cretos actuales que conduzcan su realizacion y que
constituyen el fundamento del desarrollo de la per-
sonalidad. Hay dos elementos importantes en el
planteamiento de Obuchowski: para ¢l las tareas
perspectivas: primero, deben tener un valor social
0 ser prosociales, ya que en lo posible deben ase-
gurar una realizacién colectiva; segundo propor-
cionar alegria en el resultado de su realizacion. La
alegria es entendida como un factor esencial de la
vida humana es un elemento subjetivo y estabiliza-
dor de la orientacion hacia el futuro y de la aplica-
cion de las formas mds elevadas de pensamiento.

La afectividad con el proyecto - o los proyectos - es
un componente importante y definitivo para su al-
cance, de ella depende la disposicion favorable, el
compromiso, el sentido de pertenencia, la persis-
tencia y la fuerza con la cual se quiere alcanzar. De-
fine el esfuerzo que el sujeto estd dispuesto a reali-
zar, la exigencia y el riesgo que estd dispuesto a
ASUMmir.

Es importante entender que los proyectos de vida
pertenecen a una categoria superior, a la persona-
lidad, como le pertenecen también las competen-
Cias.

Cuando se plantea un proyecto casi de manera in-
mediata se piensa en los recursos necesarios para

alcanzarlo. El plan estd asociado al manejo de re-
cursos. Estos pueden ser internos o externos . Los
primeros son aquellos que estdn en dependencia
del sujeto, especialmente de su personalidad; los
segundos aquellos que aunque no estin en depen-
dencia de sus posibilidades afectan la realizacion
de su proyecto y estin asociados a las condiciones
histdricas, culturales, economicas y politicas con-
cretas.

LA PERSONALIDAD Y LAS COMPETENCIAS

Antes de plantear la relacion existente entre estas
categorias personalidad y competencias, es impor-
tante entender las concepciones que han orientado
4 la segunda y que consideramos limitan las posibi-
lidades de la primera. Para ello es necesario tener
en cuenta a los enfoques y los elementos que la de-
finen. De los enfoques es posible referenciar tres:
1. Los relacionados con el uso de tests y pruebas
psicoldgicas. 2. centrados en las demandas del ex-
terior hacia el sujeto, y 3. Los centrados en lo que
subyace al comportamiento.

Los centrados en las demandas del exterior hacia el
sujeto y los que privilegian atributos subyacentes li-
mitan las posibilidades que para el sujeto tienen las
competencias. Conceptualmente presentan los si-
guientes problemas: entendida la competencia co-
mo demanda del exterior hacia el sujeto, supone
que ésta puede expresarse a pesar del sujeto, a “so-
licitud” del contexto. Se desconoce que la compe-
tencia o cualquier otra cualidad o comportamiento
humano estdn afectadas por un sujeto con un pasa-
do y un futuro por construir y que por lo tanto no
actiia abstrayéndose de si mismo. Alin en casos ex-
tremos en los que se actie bajo presion el sujeto
expresard en su comportamiento sus tendencias,
sus caracteristicas esenciales, es decir su persona-
lidad. Ni el sujeto puede abstraerse del contexto ni
este del sujeto.

El enfoque de atributos que define la competencia
como una caracteristica personal que suby@(f 0
determina los comportamientos que se llevan a ca-
bo, presenta igualmente algunas inconsistencias. La
mds importante es suponer que los motivos, los
rasgos de cardcter, las capacidades personales, los
conocimientos y las habilidades (considerados
aqui como atributos) subyacen al comportamiento.
Subyacente, etimoldgicamente se deriva del latin
“sub” que significa debajo o inferioridad y del latin
“yacer” que significa estar echado. Estd relaciona-
do con sin6nimos como inferior, profundo, hondo
o subterrdneo. Es decir, si se considera que estos

7 D" ANGELD, H Ovidio. Provida.
Autorrealizacion de la personalidad.
Aplicaciones en | esfera de la vida
profesional. La Habana: Academin,
1996. p.3

& 0BUCHOWSKI. K Algunos
problemas de lo personalidad
desarrollable. En: Psicologia en
socialismo. Lo Habana: Ciencias
Sociles, 1987. P. 180



atributos subyacen, estin debajo o son inferiores
¢qué es entonces el comportamiento?, jla compe-
tencia?

El comportamiento es precisamente lo que se con-

sidera atributo. A un cantante es posible caracteri-
zarlo por la regularidad en su comportamiento. Re-
curriendo a los términos utilizados por este enfo-
que es cantante porque cuando canta en su com-
portamiento se evidencia una habilidad, un conoci-
miento, una capacidad, un motivo. Estas evidencias
(habilidad, conocimiento, ca-
pacidad y motivo) no estin
ocultas ni subyacen al com-
portamiento, estin en el
comportamiento mismo, son
el comportamiento. Otra cosa
distinta es que sea demostra-
do de manera competente o
no, es decir hay buenos y ma-
los cantantes. Un ejemplo en
otro sentido podria mostrar
como mediante el comporta-
miento se expresa la inteli-
gencia que implica procesos
l6gicos e intuitivos que no es-
tin solamente en el compor-
tamiento.

Se puede afirmar, de acuerdo con la postura con-
ceptual que se asuma, que la competencia es una
posibilidad de construccién para el sujeto y el con-
texto del que participa. Si se asumen posturas aso-
ciadas a los conceptos de aptitud o de rasgos, ésta
no serfa una posibilidad de construccion.

Ahora, los elementos de la competencia usualmen-
te estin relacionados con lo que es considerado
atributo. No se encuentran diferencias importantes
entre sus exponentes, entre ellos Iyle M. Spencer y
Signe M Spencer, Pereda y Berrocal, Boyatzis. Se
pueden sintetizar as: Saber (conocimientos que
permiten realizar los comportamientos incluidos en
la competencia), Saber hacer (habilidades y des-
trezas que se tienen para aplicar conocimientos).
Saber estar (actitudes e intereses que facilitan la
gjecucion de una tarea). Querer hacer (motivacion
para llevar a cabo los comportamientos de la com-
petencia). Pereda y Berrocal tienen en cuenta el po-
der hacer (asociado a los recursos que son necesa-
rios para llevar a cabo los comportamientos).

Listar caracteristicas o-cualidades humanas en las
competencias no implica necesariamente tener en
cuenta al sujeto. Es claro que estos elementos estin

relacionados con el sujeto y dan cuenta de €, pero
en muy pocas ocasiones se consideran o se tienen
en cuenta los proyectos y/o objetivos esenciales de
los sujetos que hacen o harén parte de una organi-
zacion.

Particularmente en las organizaciones y por la ma-
nera como se evalian las competencias no se ase-
gura que en el tiempo éstas se mantengan y se cua-
lifiquen. Es estratégico para una organizacion co-
nocer de manera compleja a sus trabajadores, es-
pecialmente sus proyectos, de
lo contrario se asume el ries-
go de que las competencias se
expresen temporalmente y se
extingan. Los trabajadores
aportan con su actividad a la
realizacion de los objetivos de
una organizacion y ésta perci-
bida de la misma manera
contribuye a la realizacion de
los proyectos del sujeto.

En la medida en que hay pro-
yectos hay construccion, hay
desarrollo personal y social.
Los proyectos jalonan el desa-
rrollo de la personalidad, de
la sociedad y en el sujeto tam-
bién las competencias necesarias para alcanzarlos.
Para un proyecto de vida ambicioso, una persona-
lidad ambiciosa, por lo tanto competencias de alto
nivel, o lo que es lo mismo: para una personalidad
ambiciosa competencias de alto nivel para el logro
de proyectos ambiciosos. Organizacion y trabaja-
dor deberdn plantearse retos de alto nivel para el
logro de objetivos comunes e individuales.

Las competencias no pueden ser entendidas como
“actos de fe” por ello se caracterizan por: 1. Ser ca-
racteristicas personales medibles y observables. 2.
Estar asociadas a desempefios o rendimientos su-
periores, excelentes o sobresalientes. 3. Estar rela-
cionadas con las misiones y objetivos estratégicos
de las organizaciones. 4. Tener sentido en contex-
tos particulares. Esta caracterizacion es insuficien-
te y por ello deberi tenerse en cuenta un quinto
elemento. 5. Estar relacionados con los proyectos
vitales. Esto implica tener en cuenta a un sujeto
con historia, futuro y con unas caracteristicas par-
ticulares que lo definen.

La competencia, ademds de caracterizarse por los
puntos ya sefialados debe igualmente entenderse
COmO un recurso. o si se quiere un instrumento. de



TTALADYS FAITHIGIA IVIAHIN ZULUAGA

la personalidad que facilita el logro de proyectos
(cuando se hace referencia a compefencias com-
plejas o de alto nivel de desarrollo) y/o a objetivos
ytareas (cuando se hace referencia a competencias
que no requieren mayor nivel de complejidad). Es
claro que no todas las competencias tienen o deben
tener el mismo nivel de desarrollo, esto dependerd
del sujeto, del contexto y de la mision.

En lo dicho sobre el contexto y el proyecto de vida
ya de alguna manera se ha abordado el tema de la
personalidad y al igual que en los temas anteriores
el interés no es hacer una exposicion exhaustiva de
esta categoria. La razon es sencilla, se quiere mos-
trar tinicamente algunas relaciones que permitan
precisar el concepto de competencia y mostrar
porqué al igual que el proyecto hacen parte de la
personalidad.

Con el 4nimo de ejemplificar Ia relacion entre las
categorias personalidad, proyecto de vida y com-
petencias es litil exponer una teorfa de la perso-
nalidad que permita mayores precisiones. Rodri-
guez y Bermiidez, en su teoria de la personalidad,
plantean dos tipos de regulacion: inductora y eje-
cutora que permiten mostrar las relaciones exis-
tentes entre estas tres categorias. Los autores se-
fialados no se refieren explicitamente a proyectos
ni a competencias; sin embargo, su teoria se con-
vierte en premisa importante para sustentar la re-
lacién existente entre personalidad, proyectos de
vida y competencias, entendiendo como categoria
superior a la personalidad, por eso en la siguiente
tabla hemos ubicado a los proyectos vy a las com-
petencias en los lugares que en nuestro concepto
les corresponden.

LA PERSONALTIDATD

(LOS PROYECTOS) (LAS COMPETENCIAS)
TIPO DE
REGULACION INDUCTORA EJECUTORA
FUNCIONES Movilizativa  Orientadora  Sostenedora Cognitiva 'ipstrumgujai
UNIDADES - S o e
ESTRUCTURALES Infensidad Expectativa Estado Afectivo  Estado cognitivo Estado metacognifivo  Instrumental
Motivacional : (hacia la realidad) (hacia si mismo) ejecutors
Estadios Intencion |deal Pasion ~ Pensamiento teérico . Autoconcepto Hublhdud .
de desarrollo '_ L
del objeto psiquico } Interés Objefivo Sentimiento  Pensamiento empirico  Autoesfima Acion
(ordenados segin : N
el indicador
comportamental G
adoptado) Motivo Tarea Emocion Percepcion Autopercepcion Operacion
Indicador : L e
comporfamental  Dinomismo Selectividad Estabilided ~  Rendimiento Rendimiento Rendimiento
. ' Cognitivo Metacognifivo insirumental

Fuente: Psicologia del pensamiento cientifico, Marisela Rodriguez Rebustillo y Rogelio Bermiidez Sarguera.




Es posible relacionar los elementos de la persona-
lidad expuestos por Rodriguez y Bermiidez con al-
gunos de los elementos de las competencias.

La regulaci6n inductora: Tiene elementos que ca-
racterizan y orientan los proyectos. Estos no sélo
pueden inducir el comportamiento; ademds movi-
lizan, orientan (jalonan) y dan sostén a la persona-
lidad. Cuando se hizo referencia a los proyectos de
vida, se hizo énfasis en la intenci6n, el ideal y espe-
cialmente en el compromiso afectivo con los pro-
yectos. Estos son un elemento importante para su
estabilidad. El compromiso afectivo (la pasién) co-
mo sustentan estos autores sostiene la actuacién
del sujeto de manera prolongada, estable y plena-
mente conscienfe en su interaccién con un ele-

mento contexiual por el que se manifiesta una
atraccion de elevada magnitud. Los motivos, la fa-
rea y la emocion son niveles inferiores de las fun-
ciones movilizativa, orientadora y sostenedora que
se caracterizan por ser de caricter inconsciente e
inmediato. Por el contrario, la intencién, el ideal y
la pasi6n son niveles superiores caracterizados por
ser conscientes y mediatos. Los proyectos se plan-
tean de manera consciente y de largo plazo.

El motivo, considerado un elemento de la compe-
tencia (querer hacer) es el nivel inferior de la in-
tensidad motivacional de esta teorfa de la persona-
lidad y al igual que la tarea y la emocién son sus-
ceptibles no solo de encontrarlos en humanos, si-
no también en algunos animales. Los proyectos por




el contrario son exclusivamente humanos. El mo-
tivo etimoldgicamente esta asociado con mover, tie-
ne una concepcion naturalista, estd vinculado al
impulso para la satisfaccion de una necesidad
(particularmente biol6gica) y en este sentido poco
tendria que ver con lo humano. Por el contrario los
proyectos mas que mover jalonan al futuro y en es-
te sentido tendrian que ver mds con lo humano.

Los motivos aunque insuficientes para explicar el
comportamiento humano hacen parte de las com-
petencias; sin embargo estdn mds relacionados con
el proyecto ya que anteceden 4 la ejecucion de una
competencia.

La regulacién ejecutora, tiene elementos que ca-
racterizan a las competencias. Los elementos que
proponen diferentes autores son: saber (conoci-
mientos), saber hacer (habilidades y destrezas),
saber estar (actitudes e intereses), querer hacer
(motivacion) y poder hacer (recursos de la organi-
zacién). Esta regulacion tiene dos funciones: la
cognitiva v la instrumental. La primera tiene dos
unidades estructurales: hacia la realidad y hacia si
mismo. En los elementos de la competencia no se
hace alusién a la realidad, sino a algunos elemen-
tos importantes del contexto (el contexto no es
considerado un elemento de la competencia aun-
que obviamente sf es tenido en cuenta) Tampoco se
hace referencia a caracteristicas propias del sujeto,
como el autoconcepto. El conocimiento referido en
las competencias estd relacionado con la tarea. La
segunda funcion, la instrumental, se relaciona con
las competencias en el saber hacet, es decir con las
habilidades que tiene el sujeto para la realizacién
de una determinada tarea.

Las competencias son un recurso de la personali-

dad cuya funcién estd orientada a la ejecucion ins--

trumental de los proyectos que facilitan la efectivi-
dad en el logro de los mismos.

Entendiendo las competencias como un recurso
de la personalidad, es claro que la forma en que es
usualmente conceptuada y los elementos que la de-
finen son insuficientes para su explicacién, espe-
cialmente en aspectos relacionados con el contex-
10, los proyectos y la personalidad. El desarrollo y
la evaluacion por competencias deberdn tener en
cuenta 4l suieto como personalidad.

I
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