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L a Escuela de Administracion de Negocios EAN desarrolla en forma perma-
nente multiples actividades académicas, editoridles y empresariaes, dirigi-
das a mantener la actualizacion de sus docentes, investigadores y estudian-
tes, en los desarrollos recientes de la teoria. Esfuerzos editoriales como la
presente Revista EAN que llega a su edicion No. 50, incluye articulos nacio-
nales e internacionales sobre temas de gran actualidad en la gestién y admi-
nistracion de empresas, van en este sentido.

En particular, le preocupa a la Escuela de Administracion de Negocios EAN
avanzar en unavisionintegral -sistémica delas organizaciones, quelepermitaa
los empresarios superar los tradicionales enfoques de mejora 'y moderniza-
cion por area funcional. Estos enfoques por érea, al recomendar y aplicar
mejoras en aspectos especificos y puntuales de la organizacion como pue-
den ser las finanzas o lalogistica, dgjan de lado otros aspectos que requieren
ser mejorados y que pueden ser priorita-
rios, como podrian ser la gestion del cono-
cimiento en la empresa o la comunicacion
entrelos g ecutivos delaorganizacion. Cla-
sificar, en unavision de conjunto de laem-
presa, los diferentes obstéculos que esta
enfrentado la organizacion para su desa-
rrollo y modernizacion y recomendar una
ruta de mejora estableciendo prioridades,
es por lo tanto parte del esfuerzo que
cotidianamentey en formaconjuntacon los
empresarios esta realizando la Escuela

Unapreocupacion adicional de granimpor-
tancia que esta resolviendo la EAN es la
asimilacion y adaptacion de la teoria desa-
rrollada en los paises industrializados a la
realidad nacional. La experiencia de los
grupos de investigacion de la EAN indica




gue los empresarios colombianos de la pequefiay mediana empresa, enfren-
tan dificultades serias al aplicar los instrumentos que para la gestion de las
organizaciones han sido desarrollados teniendo en la mira firmas multina-
cionales u organizaciones globales. Larealidad nacional de infinidad de em-
presas no coincide con este tamafio ni con la problematica gerencial asocia-
da a é. Por lo tanto, es necesario que en forma permanente se realice un
esfuerzo académico parala asimilacion y adaptacion de estas teorias, de for-
ma tal que, en etapas de investigacion que la Escuela ya esté iniciando, se
pase a desarrollar teoria adaptada a las PyMES colombianas.

Con estas orientacionesy parallevar alapracticaestetipo de enfoque sistémico
y de nueva aproximacion a larealidad de las organizaciones colombianas, la
EAN entregalapresente edicion de su Revistay acabade publicar enlaFeriadel
Libro, dos documentos con e “Modelo de Modernizacion Empresarial para

PYMES’. Este Modelo fue desarrollado con

la colaboracion de 20 empresarios y cuenta
con guias e instrumentos para la intervencion
en empresas. En e momento, los instrumen-
tos de intervencion del Modelo ya han sido
aplicados en varias empresas colombianas.

Esperamos que esfuerzos editoriales como la
presente Revista y las guias de intervencion,
contribuyan a la necesaria y urgente moder-
nizacion de las empresas colombianas y ali-
menten los conocimientos de la comunidad
empresarial y académica con teoria reciente
y con resultados de los trabajos de aplicacion
e intervencion que estamos realizando en las
PyMES colombianas.
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