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Se parte de la consideracion de la importancia que en
éste proceso debe tener la aplicacion del esquema de
integracion propuesto por el programa para el desarrollo
industrial de las Naciones Unidas, la Universidad
Nacional y el Ministerio de Comercio, Industrial y Turismo,
para el desarrollo sostenible de cadenas productivas.
Este a su vez se basa en al andlisis de la cadena de
valor y las tendencias del mercado. Inicialmente se
describen las caracteristicas alimenticias y de cultivo
de la quinua, asi como las particularidades tecnolégicas
de su produccién agroindustrial, haciendo énfasis enla
importancia de la explotacion de productos procesados
y en la obtencién de metabolitos con alto valor agregado.
Finalmente, se propone la aplicacién de la metodologia
de integracion, desde el punto de vista de estos ultimos
dos tipos de derivados de la quinua ofrecen para el
desarrollo de su produccion.

Los paises andinos cuentan con una gran biodiversidad
y pueden llegar a constituirse en productores de nuevas
alternativas que ofrezcan solucion a la crisis de alimentos
en el mundo. Los productos autéctonos, que han perdido
su vigencia por razones culturales, basan su
potencialidad en la produccién de alimentos de alto valor
nutritivo, con la posibilidad de generacién de empleo y
en el fortalecimiento de la economia con la creacion de
agroindustrias y agronegocios. La reincorporacion a la
cultura alimentaria de productos nativos debe lograrse a
partir del jalonamiento de un mercado atractivo que
demande alimentos transformados. En las dindamicas
mundiales cada vez se implementan mas estrategias
dirigidas a la integracion de procesos productivos viables
para la subsistencia y el crecimiento de todos los
sectores generadores de riqueza de un pais, altamente
competitivos en el Unico mercado existente: el global.

En este contexto, las estrategias para el desarrollo
agroindustrial deben enmarcarse y fortalecer propuestas
realizadas por el Estado, los gremios y los organismos
internacionales. Estos han promovido precisamente las
cadenas productivas como una opcién clave para el
desarrollo econémico y social para el siglo XXl con el fin
de construir capital social; reducir los costos de
transaccion; propiciar alianzas estratégicas; crear una
nueva institucionalidad donde el sector privado construya
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su futuro y el sector publico facilite la actividad
privada con equidad y sostenibilidad; garantizar
el ejercicio exitoso de la actividad de cada uno
de los actores y lograr la competitividad de la
cadena (Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, 2003).

Por lo anterior, el presente articulo pretende
abordar las bases para el desarrollo de
agronegocios, tomando como referencia para
ello el caso de la quinua, a partir de un analisis
integral de las posibilidades que ofrecen los
procesos de integracion en el entorno de
cadenas productivas y de las perspectivas de
mercado de sus diferentes mercados.

Potencial econdmico de la
quinua

El uso de la quinua como alimento animal
resulta benéfico; es un alimento de alta
rentabilidad en la crianza de animales desti-
nados a la industria de leche, carne y huevos.
Las ramas, hojas, espigas y semillas de la
quinua son un excelente forraje para el fomento
de la avicultura y la ganaderia, en tierras frias
de América que carecen de alimentos nutritivos.
Los beneficios de la quinua para los animales
estan dados por su riqueza en proteinas,
minerales y grasas y por su optima digestibilidad
y facil conservacién, que entre otras cosas
incrementa el peso del animal.

Se recomienda como alimento de aves ya que
aumenta la produccion de huevos en menor
tiempo y disminuye su mortandad; asimismo,
representa una fuente de alimentacién para
otros tipos de animales como cerdos, curies
y conejos, aumentando la produccién de sus
carnes (Pulgar, 1954; Tomayquichua, 1966).
Ello evita la importacién de concentrados. Sin
embargo, el uso de quinua como alimento
animal no es conocido en ningun pais debido
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seguramente a sus altos costos. (IICA, 1997).
Existen al menos unos 150 usos tradicionales
y productos procesados de la quinua destinados
al consumo humano (Mojica, 2003).
Actualmente entre los alimentos que se podrian
elaborar con quinua se encuentran numerosos
platos de dulce y de sal, como sopas, empa-
nadas, arepas, envueltos, mazamorras, cuchucos,
coladas, cremas, postres, masato, guisados,
galletas, tortas, tortillas, mantecadas, arepas,
bizcochos, burfiuelos, pasteles, pan o kispifa,
pastas, pudin, cocadas, arequipe, hamburguesa,
albondiga, kibbies, germinados y bebidas
fermentadas como la chicha. También se podria
adicionar al arroz, la pizza, etc. Las hojas de la
quinua, ricas en vitaminas y sales minerales,
se pueden utilizar como verduras para preparar
ensaladas y sopas. (Bardn, 1994; Correa y
Garcia, 2003; Corredor, 2003; Semana, 1994;
Socorras, 1975).

La quinua es fuente de productos que podrian
ser utilizados a nivel agroindustrial,
farmacéutico, medicinal y cosmético, como por
ejemplo, saponinas, oxidantes, grasas,
aminoacidos, gomas, azucares, almidones,
proteinas concentradas, celulosa, leche,
harinas, colorantes, etc. Por ejemplo, en algunas
regiones de los Andes se cultiva la quinua con
propdsitos netamente medicinales, sus bebidas
fermentadas son diuréticas y sus granos
contribuyen a la curacion de enfermedades del
higado, vias urinarias y afecciones catarrales
(Pazos, 1971). Es utilizada frente a enferme-dades
relacionadas con el colesterol, y sus cenizas en
diversos usos medicinales (Mojica, 2003).

La gran demanda internacional de la quinua,
que crece a tasas que superan el 5% anual,
principalmente en Estados Unidos, Japén 'y
Europa (Alemania, Francia, Espaia, Suiza,
paises balticos), ha motivado a paises como
Brasil, Argentina y Chile a reiniciar su cultivo.
Sin embargo, aunque la sumatoria total
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externa no supera las 3000 toneladas por ano,
el precio de exportacion del grano seco, limpio
y desaponificado, puesto en puerto de salida
de paises andinos fluctia entre los 1000 y
1300 dodlares por tonelada y en paises
importadores el precio al publico oscila entre 5
y 10 ddlares por kilogramo (Corredor, 2003; lICA,
1997). Sin embargo, la mayor produccion
mundial de quinua esta concentrada en tres
paises de América Latina (Bolivia, Peru y
Ecuador) con producciones del 45,6%, 42,3%
y 2,5%, respectivamente.

En Colombia, sélo a partir de los ultimos 10
afos ha habido una participacién importante
del sector privado encaminada a la promocioén
de la quinua; sin embargo este esfuerzo esta
basicamente dirigido al incremento de las
areas de cultivo (Corredor, 2003). El Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar —-ICBF- ha
realizado investigaciones para promover su
cultivo y consumo; igualmente la Corporacion
Auténoma Regional —CAR-, la Secretaria de
Boyaca y varias universidades realizan esfuerzos
similares (Semana, 1994). En 1993 el ICBF
contraté un estudio sobre quinua que concluyé
con una propuesta de fomento por etapas y
para ciertas regiones alto andinas del pais,
la cual posteriormente incorpord la ejecucion
de proyectos de cultivo, comercializacion y
consumo de este alimento (IICA, 1997).

En Peru, el gobierno ha facilitado el aumento
del consumo y de la comercializacion de la
quinua. En Ecuador, el gobierno canadiense
ha fortalecido la investigacion de la quinua,
en areas como: semillas, sistemas de produccion,
sistemas y equipos de postcosechay promocién
del cultivo, por ello cuenta con la mejor
organizacion para la exportacién a paises
europeos, Estados Unidos, Japon y Colombia.

En Quito, Nestlé en su centro de investigacion
trabaja en areas de procesamiento y mercadeo
de productos a base de quinua (IICA, 1997).
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Las experiencias ganadas con los proyectos
de produccion de quinua en la regién
cundiboyacense, sugieren la produccion
organica como una alternativa productiva de
bajos costos y amplios beneficios para el
desarrollo agroindustrial de las regiones. Sin
embargo, cuando se revisan los conceptos
de agricultura organica y sostenible se pueden
encontrar algunas dificultades. Aunque se
pretende obtener productos de calidad con
un manejo agroecoldégico, evitando el uso de
plaguicidas y fertilizantes, se debe tener en
cuenta que esta practica no esta exenta de
impactos indeseables tanto ambientales como
econdémicos, por ejemplo, el aumento conside-
rable de la mano de obra y los bajos niveles
de productividad (Leiva, 1998). Por lo anterior,
el analisis de este tipo de alternativas debera
ser tenido en cuenta al momento de disefiar
estrategias y mecanismos que promuevan la
produccién agroindustrial de la quinua y sus
derivados, por cuanto es sabido que los mercados
intemacionales demandan productos exoéticos
preferiblemente organicos.

En nuestro pais actualmente el cultivo de la
quinua se realiza practicamente de manera
artesanal arrojando relativamente buenos
dividendos para el agricultor, entre otras,
debido a los pocos insumos necesarios para
su desarrollo. Bajo estas condiciones y
volumenes de produccién la agricultura organica
resulta una alternativa aparentemente rentable,
sin embargo, se ha pretendido difundir el
consumo de la quinua a partir de campanas de
masificacion, cuando experiencias pasadas con
productos similares han resultado poco exitosas.

En este sentido, para el desarrollo
agroindustrial de la quinua se debe proponer
la generacion de mecanismos de integracion
de los diferentes eslabones que pueden
generar valor en la cadena productiva. Se
deberian establecer procesos de integracion
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y de gestién agroindustrial entre los distintos
actores que les permita identificar los riesgos
comunes con el objeto de poderlos enfrentar
conjuntamente. Con este fin, es prioritario tener

en cuenta que el mercado es el que realmente
asegura el éxito o el fracaso de un proceso
de integracidn, siendo definitiva la eleccion
de productos atractivos para el consumidor.

Cadena de valor en la produccion de la quinua

Los mecanismos de integracién permiten
plantear que el desarrollo socioecondémico de
un pais solo es posible con la participacion
de todos los actores involucrados en la
correspondiente cadena productiva, integrada
por productores, transformadores, comercia-
lizadores y consumidores. La importancia de
una cadena productiva radica en la relacion entre
los diferentes eslabones de la cadena de valor,
en el compromiso de trabajo en equipo, para
lo cual se hace indispensable que todos los
actores tengan claridad respecto al tema
tanto en su parte conceptual como en sus
efectos aplicativos (Castellanos y otros,
2001).Acontinuacién se muestran los principales
aspectos de los eslabones de la cadena de valor
delacadenade quinua (Verfigura 1).

1. Cultivo de la quinua. La siembra,
comprende una sencilla preparacion del

Figura 1

terreno, el arado y una o dos rastrilladas.
(Socorras, 1975; Tomayquichua, 1966)

2. Produccién de procesados con quinua.
El procesamiento de la quinua en paises
productores es minimo ya que se comercializa
so6lo el grano desaponificado. Los paises
andinos disponen de tecnologias ancestrales
de cultivo y de transformacion de sus
recursos genéticos, en donde es posible
aprovechar en su totalidad la planta de quinua
(Mojica, 2003). Es en paises como Bolivia,
Peru y Ecuador donde se han desarrollado
tecnologias de produccién, semillas
mejoradas, postcosecha, procesamiento,
fomento del cultivo y exportacion. En cuanto
hace al cultivo se utiliza tanto la tradicional,
como la intermedia y comercial; en
postcosecha y procesamiento, se conocen
todas las tecnologias: la rudimentaria, la
intermedia y la avanzada. (lICA, 1997).

Eslabones de la cadena productiva de la quinua
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3. Desarrollo tecnolégico para el
procesamiento de la quinua. En este eslabon
de la cadena productiva se debe mencionar
que aunque la perspectiva de beneficio
economico es alta, previa significativa inversion
y desarrollo tecnoldgico, en Colombiay paises
de la region el desarrollo de este tipo de
productos es practicamente nulo.

4. Comercializacion de la quinua. Los proyectos
presentan alternativas encaminadas a mejorar
la comercializacion de la quinua, entre ellos
tenemos: la oferta de quinua en productos
procesados, la exhibicion de productos con
folletos en donde se muestren sus cualidades
alimenticias y algunas recetas, la comercializacion
de productos a base de quinua en canales de
distribucién como en cadenas de almacenes y
tiendas naturistas y los eventos de capacitacion
sobre la coccion y el consumo de productos a
base de quinua (IICA, 1997).

5. Componente socioempresatrial. El conjunto
de instituciones y entidades brindan el soporte
técnico y social para el desarrollo y
consolidacién de las cadenas. Estas se
encargan del apoyo técnico y gerencial,
gestionan la tramitacion de créditos e identifican
las regiones y eslabones piloto, en donde se
iniciara el trabajo de sistemas de integracién
para lograr el desarrollo sostenible de la
cadena. Son integrantes de este componente:
gobierno nacional a través de los Ministerios
de Comercio, Industria y Turismo, de Proteccion
Social y de Agricultura, entre otros; gobiernos
regionales y locales, como gobernaciones y
alcaldias; instituciones de capacitacion como
el Sena y las universidades, y de asistencia
técnica y gerencial, incluida la comercializacion,
como Icontec, los Centros tecnoldgicos y de
productividad, de desarrollo empresarial, y
muchos otros; otras entidades como el Incora,
Corpoica, Dansocial y la Red de Solidaridad
Social, entre otras.
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6. Componente entorno—infraestructura.
Involucra los servicios requeridos para el
adecuado funcionamiento de los demas
eslabones de las cadenas, tales como los
servicios publicos (agua, alcantarillado,
electricidad, telecomunicaciones), las vias de
acceso a las unidades productivas que
conforman las cadenas, los bancos y entidades
financieras, los servicios de salud, ademas de
sistemas de regulacion y control como los son
Invima, Icontec y Camaras de Comercio.

Los anteriores componentes que de manera
directa o indirecta afectan la cadena de valor
se pueden configurar de manera integrada en
procesos de encadenamiento productivo, esquema
que recientemente ha sido ampliamente
promovido precisamente por el gobierno
nacional y las organizaciones internacionales
como la ONIDIy el PNUD.

Entre los beneficios que generaria la
integracién de la cadena productiva de la
quinua se encuentran: la generacién de
conocimiento (capacitacion, transferencia de
tecnologia), la generacion de valor agregado,
el ahorro en costos por unidad productiva y
eslabon, la restauracion a nivel de unidad
productiva, el mejoramiento del ambiente
institucional, el mejoramiento del dialogo entre
el sector publico y privado y la generacion de
empleo productivo (Castellanos y otros, 2001).

La generacién de agrupaciones productivas
en paises de la regidon es un tema que cada
vez toma mayor vigencia, ya que permite
incrementar la competitividad de las unidades
productivas representadas en el incremento
de las ventas, la rentabilidad y el empleo
especializado y duradero; sin embargo las
dificultades en la generacién de sistemas de
integracion sugieren que es necesario la
presencia de un agente de sistemas de
integracion que aborde los costos de
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transacciony acelere los procesos de aprendizaje
de las unidades productivas involucradas,
ademas de propiciar relaciones de confianza
entre todos los actores de la integracion.

Esta confianza mutua permite que tanto el
empresario como el pequefio productor se
arriesguen a llevar a cabo un proyecto
conjunto. Aunque el cambio genera temores
propios al enfrentamiento de lo desconocido,
es definitivo que desde el comienzo indique a
la gente hacia donde se quiere ir, mostrando

claramente los cambios que se conseguiran.
En este sentido, para un posible procesos
de conformacion de la cadena de la quinua, a
continuacion se presenta de forma resumida
el sistema de identificacion y conformacion
de una cadena, sugerido por la ONUDI, la
Universidad Nacional de Colombia y el
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo
(Figura 2). La metodologia propuesta involucra
las principales caracteristicas de cada una de
sus tres fases y se enumeran las etapas que
las conforman (Castellanos y otros, 2004).

Figura 2
Sistema de identificacion y conformacion de la cadena
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Mercado y estructuraciéon de al cadena productiva

El sistema de identificacién y conformacién
de la cadena productiva de la quinua se
debera centrar en cuatro etapas del esquema
planteado en el acapite anterior. En estas se
senala que el papel del mercado es fundamental.
Este es indispensable para el cumplimiento
y la formulacién de estrategias dirigidas a
lograr la integracion de los eslabones para la
produccién agroindustrial. La evaluacion de
la factibilidad de la cadena define el mercado
real y potencial, determina el tamafno del
proyecto a partir de informacién técnica y
econdmica del producto principal para la
comunidad en donde se conformara la cadena.

El prediagnéstico analiza la capacidad de
integracioén y de respuesta - posible capacidad
de oferta - en forma sistémica. Se busca
satisfacer la demanda de productos basado
en la identificacion de las principales
necesidades de las unidades productivas y
en la definicién de los beneficios y el costo

que le corresponde a cada actor participante
en el proceso de integracion.

Posteriormente, la percepcion del mercado
es fundamental y decisiva en la etapa de
diagnéstico. Aqui se evalua la viabilidad de
mejorar la gestion y operacion de cada unidad
productiva con el objeto de aumentar la
productividad y reducir los costos globales de
la cadena productiva, centrandose en la
capacidad definitiva de respuesta ala demanda.

Finalmente, en la evaluacion y retroalimentacion
a partir de la motivacién de los actores de la
integracion, se busca realizar el seguimiento
periddico de los resultados a partir de criterios
de facil entendimiento y determinacioén, no
so6lo de los factores enddgenos del proceso
de integracion, sino ademas evaluando las
dinamicas de factores exdgenos como el
apoyo estatal, los acuerdos de libre comercio
y los cambios en el mercado de los productos
ofrecidos por la cadena.

Figura 3
Papel del mercado en los sistemas de integraciéon
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Precisamente, en el seguimiento de estas etapas radica, en gran parte, el éxito del proceso
de integracién y de generacion de valor en cada uno de los eslabones, asi como la evolucién
hacia estructuras mas complejas de integracién entre los actores del sistema productivo del

agronegocio propuesto.
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Estrategias de integracion

Para la produccion agroindustrial de la quinua,
como fue recientemente mencionado, asi
como de las particularidades del cultivo de
este cereal en Colombia y de los procesos
tecnoldgicos para la obtencién de sus
productos y en busqueda de un mercado
atractivo que jalone el proceso de integracion,
a continuacién se identifican y describen
estrategias dirigidas a fortalecer el agronegocio,
basado en el produccion de la quinua, involucrando,
para ello, los componentes del esquema de
integracion (ver figura 2) las dindmicas de los
posibles mercados.

La cadena productiva de la quinua debe
plantearse con capacidad de respuesta en
cada uno de los nichos de mercado, definiendo
prioridades en la participacion de actores, la
distribucién de recursos y los sistemas de
gestion en funcion de los plazos propuestos, la
especificidad de cada mercado y el desarrollo
tecnoldgico de cada uno de los eslabones.

Masificacion del consumo
de quinua

Alternativa que ha sido probada reiteradamente
tanto en la quinua como en otros productos
altemativos, mostrando resultados poco satisfac-
torios. La premisa de poder promover el consumo
masivo de la quinua en las grandes ciudades,
asi como en diferentes estratos de la poblacion
colombiana, ha encontrado eco tan s6lo en muy
pequenos nichos de mercado, caracterizados
por su preferencia hacia la alimentacion
dietética. Elinconveniente para no lograr el éxito
radica en que el consumidor esta acostumbrado
a suplir las necesidades, a las cuales apunta
la quinua, con otro tipo de productos muy bien
posicionados, de costos incluso mas
competitivos y amplia comercializacion.
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Aunque existiria potencialmente un mercado
grande para la quinua, la penetracion en la
cultura del consumidor, los mecanismos de
publicidad, asi como la comercializacion
promocional, entre otros, implican altos
costos que ningun potencial actor de la cadena
esta en capacidad de asumir. De igual forma,
debe mencionarse que, si bien la demanda
existente se suple con la oferta actual, almomento
de escalar a grandes consumos no habria
respuesta adecuada por parte de los productores.

Por ello, y tomando como referencia el
esquema de integracién de la cadena de la
quinua, la evaluacion de la factibilidad de la
cadena podria mostrar lo atractivo que seria
una masificacién en el consumo de la quinua
a corto plazo. Sin embargo, al realizar un
prediagnostico, evaluando la real capacidad
de los posibles eslabones de la cadena y su
inversion, se evidenciaria que esta estrategia
es erratica. Esta alternativa tan sélo es
pertinente con un mayor posicionamiento de
las estrategias, planteadas a continuacién, y
su viabilidad tienen sentido para el largo plazo.

La quinua como solucién
nutricional a nivel rural y
municipal

La voluntad y la capacidad del campesino de
cultivar, consumir y comercializar la quinua,
se basan en gran parte en la alternativa de un
producto de pan coger, el cual ademas cuenta
con una demanda local. En este sentido
instituciones como el Instituto de Bienestar
familiar —ICBF— en la promocién de su
consumo. Esta segunda estrategia esta
dirigida a satisfacer las deficiencias
nutricionales de los mercados regionales en
donde se cultiva quinua, por cuanto en este
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escenario los costos de transaccion y comer-
cializacion se hacen bajos y viables para los
actores de la cadena.

Por lo anterior, al implementar la dinamica de
integracion desarrollando sus etapas
determinantes desde el punto de vista del
mercado y de la capacidad de respuesta de
los actores, se puede suponer que esta es
una estrategia a corto plazo para el desarrollo
de la produccién de la quinua en Colombia
de forma sostenible. La evaluacién y
retroalimentacion debera proponerse de
manera intensa y permanente para realizar
ajustes a las reacciones del mercado regional.
A mediano plazo se pude dirigir a ciudades
intermedias y luego podria adoptarse este
cultivo y su esquema de comercializacion
regional en otras zonas.

Por ultimo, debe sefialarse que la viabilidad
de esta estrategia depende en gran medida
de la participacion de los actores
responsables a nivel local del eslabon entorno
—infraestructura, explicado anteriormente y
representado principalmente por el papel las
entidades del Estado, por cuanto en este tipo
de economia predomina la informalidad
productiva y organizacional. El campesino no
conoce de procesos de integracion, la
infraestructura rural en servicios publicos,
comunicaciones, apoyo financiero y transporte es
deficitaria, y en muchos casos las zonas aptas
para el cultivo de la quinua es la mas vulnerable e
involucrada en el conflicto amado.

Desarrollo de nuevos nichos de
mercado para los productos
procesados de quinua

A pesar de los altos costos postcosecha de
la quinua su cultivo sigue siendo rentable
debido a la diversidad de variables
interrelacionadas entre las que se cuentan:
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la calidad de los suelos, el clima, la experiencia
y la eficiencia del agricultor. La estrategia para
estructurar la cadena con capacidad de
respuesta hacia el mercado con la demanda
de este tipo de productos, los cuales pueden
contar una amplia demanda como insumo de
una gran variedad de industrias y como
alternativa de procesados ya existentes,
derivados de otros cereales, debe basarse en
la necesidad de contar con tecnologias de
transformacion robustas y confiables, asi
como de mecanismos de comercializacion
variados y ampliamente desarrollado. Debe
complementarse con campanas publicitarias
para el consumo de la quinua y la motivacion
dirigida a los productores de harinas.

A partir del esquema de integracion para la
conformacion de la cadena agroindustrial de
la quinua, en la evaluacion de la factibilidad
se puede prever que existe un mercado
potencial exigente en calidad y con experiencia
en capacidad comercializadora, pero que podria
estar dispuesto a adquirir productos
transformados de alto valor nutricional. Sin
embargo, el prediagnéstico muy seguramente
evidenciara que la capacidad de respuesta
de los actores que realmente cuentan con los
volumenes de produccion requerida y la
tecnologia lista para transformacién de la
quinua, es aun muy limitada.

El éxito de esta estrategia radica en plantear
en el diagndéstico mecanismos de integracion
entre los eslabones de cultivo y procesamiento,
e incluso entre unidades productivas del mismo
eslabdén de procesamiento, con el fin de
fortalecer su desarrollo tecnolégico, con
alternativas como la apropiacion tecnologias,
tercerizacion en la transformacion de harinas,
transferencia de tecnologias y alianzas con
los centros de desarrollo tecnoldgico y el
sector académico para el desarrollo de
tecnologias propias de la quinua en Colombia.

Produccion de la Quinua



Obtencion de derivados de quinua
con alto valor agregado

Como se menciond anteriormente, la
produccion agroindustrial esta dividida en dos
rublos, el primero relacionado con la obtencion
de productos procesados y el segundo con la
extraccion de metabolitos de alto valor agregado,
estos ultimos representados por derivados de
la quinua que son de interés en el mercado
farmacéutico y de la industria de cosméticos,
principalmente. La presente estrategia
propone la posibilidad de crear una estructura
a partir de mecanismos de integracion que
posibilite la elaboracion de este tipo de
productos, que si bien requieren de fuertes
inversiones en investigacion y desarrollo, asi
como en infraestructura de alto nivel tecnoldgico,
es la que mejor ofrece rentabilidad econémica
y mayor valor agregado.

El mercado de este tipo de productos se
caracteriza por estar en manos de
transnacionales, presentar innovacion
permanente y altos estandares de calidad. Por
este motivo la viabilidad de esta estrategia es
imaginable tan s6lo a mediano y largo plazo.
Para su implementacion, es importante que
la cultura de la quinua, tanto en el productor
como en el consumidor, ya esté posicionada,
lo cual permitira realizar apuestas econémicas
de mayor envergadura. Asi mismo, al existir
una oferta permanente y una capacidad de
procesamiento y comercial estable, fruto por
ejemplo de las estrategias planteadas con
anterioridad, es posible que las grandes
empresas se fijen en el mercado colombiano,
como se ha hecho en otros paises de la region.

Si se quiere realmente generar una capacidad
enddgena para dar respuesta a este tipo de
desafios, es imperativo que desde la integracion
tripartita entre el Estado, la academia y el
gremio de la quinua, aun por consolidarse,
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se genere un centro de desarrollo tecnoldgico de
la quinua CDT, lo cual bajo las actuales
circunstancias solo sera posible a mediano plazo.

Produccién de la quinua con
agricultura organica

La ultima estrategia propuesta para la aplicacion
del esquema de integracion, tomando como
referencia las especificidades del mercado, se
centra en el potencial que tienen tanto la quinua
como alimento balanceado y nutritivo, como
la agricultura organica la cual cada vez esta
fortaleciéndose en paises con alto nivel
adquisitivo. La posibilidad de generar la cultura
de una agricultura saludable permite el
desarrollo mas sostenible de las regiones, pero
fundamental-mente conlleva ofrecer al agricultor
tradicional la alternativa de integrar o incluso
transformar sus cultivos obviando el consumo
de fertilizantes y plaguicidas.

Este tipo de practicas agronémicas supone
una capacitacioén fuerte, asi como asumir que
en el corto plazo los costos en insumos bajan,
la productividad es menor y se requiere de
procesos intensivos en mano de obra. En
contraposicién, el producto, natural o
procesado, estara dirigido a una demanda con
capacidad de valoracion de este tipo de
alimentos. Es necesario desarrollar un
proceso de integracion, incluyendo actores
de la cadena con competencias y vocacion
en actividades de exportacion. Sin embargo,
el beneficio econdmico de este tipo de
productos se concentra en las manos de los
comercializadores. Es imperativo, por tanto,
generar un mecanismo, como el promovido
en la actualidad en los Estados Unidos y
Canada, tendientes a promover el mercado
justo, propuesta que busca distribuir de forma
mas homogénea el valor agregado a través de
toda la cadena productiva, incluso llegando a
contar en forma real con el productor.
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Tabla 1
Comparaciéon enter las estrategias de mercado para el desarrollo de la
cadena productiva de la quinua

ESTRATEGIAS
CRITERIOS
A B (o3 D E
Viabilidad Largo Corto Mediano Mediano y Cortoy
plazo plazo plazo largo mediano
plazo plazo
necesidad de Bajo Alto Alto Muy alto Medio
desarrollo tecnolégico
Caracteristicas Consumo | Pan coger, | Alimentos Especifico Demanda
de mercado masivo nichos procesados| alta calidad, | internacional
regionales ejemplo:
Farmaceutico
etc.

Finalmente, como puede observarse en la
tabla 1 la produccién de la quinua mediante
esquemas de encadenamiento implica la
integracién en diferentes ambitos y momentos
de las estrategias propuestas, basadas en
las dinamicas del mercado. Es claro que cada
una de las estrategias manejan tiempos,
tecnologias y mercados diferentes que no
varian en la misma direccién. La eleccion de
una u otra alternativa depende del mercado
en el cual se desee incursionar y por lo tanto
sera fundamental que los actores
participantes en el proceso de integracion,
entre los que se destaca la academia y el
sector privado, reconozcan los tiempos y
recursos que es necesario involucrar como
también de los beneficios que son posibles
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conseguir. En cualquier caso, debe subrayarse
que el posicionamiento de la quinua en uno o
varios de estos escenarios sera posible con
un incremento en el desarrollo tecnolégico,
centrado en la ingenieria de equipo y proceso en
los diferentes eslabones que conforman la cadena.

En este sentido, la metodologia propuesta
estd siendo tomada como base para la
realizacién de etapas futuras en el
establecimiento y la consolidacion de la
quinua en el mercado colombiano. Se
evaluara en forma detallada el desarrollo
tecnoldgico en su produccion, identificando
los puntos criticos de la cadena, que permitan
a su vez disefar tecnologia para el principal
eslabon generador de valor.

Produccion de la Quinua
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