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Resumen

Este documento pretende explicar la relaciéon entre la productividad y la condicién de exportadora de las
empresas del sector manufacturero colombiano. La argumentacién se guia por la hipétesis de que las empresas
que inician actividades de exportacién cuentan con mayores niveles de productividad frente a empresas que no
venden en el mercado internacional. A través de estimaciones de datos panel se pretende observar si las
empresas que se vuelven exportadoras, cuentan con mayores niveles de productividad antes de participar en el
comercio internacional, en comparaciéon con las empresas que no exportan. Los resultados muestran que la
productividad determina la probabilidad que las empresas sean exportadoras y no a la inversa; igualmente, el
tamafio relativo de la empresa, comparado con sus competidoras en el mercado local, se convierte en una
condicién que favorece la probabilidad de que esta empresa pueda avanzar hacia los mercados internacionales.
Las empresas con mayor poder de mercado local pueden desarrollar y aprovechar capacidades tecnolégicas y
financieras que le facilitan procesos de innovacién en productos y procesos mas eficientes, condiciones que
derivan en ganancias de productividad y competitividad tanto en el mercado local como en mercados
extranjeros.

Palabras clave: self-selection; learning by exporting; productividad total de los factores (PTF); ventas externas;
empresas manufactureras.

Productivity and export capacity of manufacturing companies: evidence for Colombia 2015-2022

Abstract

This document aims to explain the relationship between productivity and export status among Colombian
manufacturing firms. The argument is guided by the hypothesis that companies that begin exporting have
higher levels of productivity compared to companies that do not sell in the international market. Through panel
data estimations, the study seeks to determine whether companies that become exporters have higher levels of
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productivity before participating in international trade, compared to companies that do not export. The results
show that productivity determines the probability of companies becoming exporters, and not the other way
around. Similarly, the relative size of the company, compared to its competitors in the local market, becomes a
factor that favors the likelihood of a company expanding into international markets. Companies with greater
local market power can develop and leverage technological and financial capabilities that facilitate innovation

in products and processes, leading to gains in productivity and competitiveness in both the local and foreign
markets.

Keywords: Self-selection; learn by exporting; total factor productivity; external sales; industrial business.

1. Introduccion

Las empresas construyen su ventaja competitiva en nichos de mercado
especificos, aprovechando una combinacién de factores que incluyen eficiencia
productiva, costos decrecientes, productos/servicios Unicos, innovacién en procesos y
productos, posicionamiento de marca s6lido, intensidad competitiva, margenes de ganancia
atractivos, acervo de activos fijos, acceso a capital, entre otros. Como primer paso, la mayoria
de las empresas se concentra en el mercado local para establecer una estructura solida y
garantizar su supervivencia a largo plazo. Sin embargo, a medida que evolucionan las
dinamicas del mercado y las capacidades de la empresa, algunas deciden mantener su
participacion en el mercado local, mientras que otras buscan ampliar su alcance, ya sea a

nivel nacional o internacional.

Ampliar la cuota de mercado en el contexto local o internacional requiere de altos niveles de
competitividad; esto implica competir directamente con otras empresas establecidas o
introducir productos o servicios en nuevos mercados. La competitividad empresarial se
sustenta en una combinacion de factores internos y externos. Sin embargo, la productividad
destaca como un elemento clave, ya que determina la eficiencia con la que se combinan los
diferentes factores (insumos) de produccion, lo cual incide en las estructuras de costos, los
margenes de ganancia y los precios que una firma puede fijar de acuerdo con la posicidn que

ocupa en el mercado.

La relacién entre la productividad de una empresa y su decision de exportar ha sido objeto

de estudio en diversas disciplinas. La investigacion internacional se ha enfocado en dos



hipotesis principales: a) las empresas que inician actividades de exportacion suelen ser mas
productivas desde un inicio, sugiriendo que son mas eficientes las que tienen mayores
probabilidades de exportar (autoseleccion por productividad); b) la experiencia en
exportacion, a su vez, puede inducir mejoras en la productividad de las empresas, a través de
procesos de aprendizaje y conocimiento detallado de los mercados internacionales
(aprendizaje por exportacion). Adicionalmente, también se ha estudiado los aprendizajes por

importacion, principalmente, de bienes o insumos con alto contenido tecnoldgico.

El objetivo principal de esta investigacion es identificar las caracteristicas que distinguen a
las empresas manufactureras colombianas que logran competir en los mercados
internacionales. En particular, se busca determinar si existe una relacion causal entre los
niveles de productividad y la decisidon de exportar. La hipétesis central es que las empresas
que inician actividades de exportaciéon presentan previamente niveles de productividad
Superiores, en comparacion con aquellas que no exportan. Esta afirmacion se fundamenta en
la naturaleza competitiva de los mercados internacionales, donde la capacidad de ofrecer
productos a precios competitivos, sustentada en una alta productividad, es un factor

determinante para el éxito.

El trabajo empirico se desarrolla sobre una base de datos construida a partir de la Encuesta
Anual Manufacturera del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica [DANE]
(s.f.), correspondiente al periodo 2015-2022. El periodo de estudio se justifica por la
disponibilidad de los datos homogéneos, y porque otros estudios, como el de Berrio (2023),
abordan este tema de manera similar para el periodo 2005-2015. Asi, la contrastacion
empirica de la hipdtesis central de esta investigacion se inicia con la estimacion de una
funcién de produccion para calcular la productividad de cada empresa, usando como variable
proxy la productividad total de los factores (PTF). Posteriormente, se especificara y estimara
un modelo econométrico con el objetivo de determinar la influencia de diversas variables
sobre la probabilidad de que una empresa inicie actividades de exportacion. Por dltimo, se
empleara el modelo econométrico estimado para calcular las probabilidades condicionales

de exportacion para cada una de las empresas incluidas en la muestra.
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Los resultados obtenidos constituyen un aporte valioso a la literatura empirica sobre las
empresas manufactureras colombianas, y su desempefio en el comercio internacional. Como
se presenta mas adelante, este tema ha sido estudiado en diferentes paises, y los resultados
tienden a coincidir con la hipétesis de autoselecciéon que es la que se pretende verificar en
esta investigacién. Para Colombia se conoce el estudio de Berrio (2023), que estima la
productividad laboral para el periodo 2005-2015; por lo tanto, el presente trabajo aporta
datos empiricos hasta 2022 sobre la PTF con sus respectivos determinantes y las
probabilidades de que las empresas con mayores niveles de productividad se vuelvan
exportadoras, lo cual enriquece la literatura empirica sobre este tema y sirve de base para

futuras investigaciones.

El presente trabajo se divide en cinco secciones. En la primera seccion se introduce el tema
de investigacion. La segunda se dedica a una revision exhaustiva de la literatura teodrica y
empirica existente sobre la relacién entre la productividad y el éxito de las empresas
exportadoras. En la tercera se detalla la base de datos utilizada, asi como los métodos
estadisticos empleados para medir la productividad de las empresas. La cuarta presenta el
modelo econométrico propuesto para analizar la relacion entre productividad y
exportacion, junto con los resultados obtenidos. Finalmente, en la quinta seccion, se
sintetizan las principales conclusiones del estudio y se discuten sus implicaciones de politicas

de competitividad empresarial.
2. Revision de literatura
2.1.Fundamentos tedricos

La literatura especializada identifica un conjunto de factores que cominmente se asocian con
el éxito exportador de las empresas. Entre estos, destacan altos niveles de productividad, una
intensa inversion en capital fisico, la acumulacién de conocimientos y habilidades a través
del aprendizaje organizacional,la disponibilidad de recursos humanos altamente
calificados, la capacidad de innovar y desarrollar nuevas tecnologias, el acceso a
financiamiento en condiciones favorables, el disefio de politicas industriales que promuevan

la competitividad; asi como la existencia de un entorno institucional que facilite la



transferencia de tecnologia, tanto especifica como general,a través de inversiones en
infraestructura y en actividades de investigacion y desarrollo (I+D) (Isgut, 2001;

Ramos, 2012; Siudek y Zawojska, 2014).

Bernard et al, (1995) evidencian que las empresas exportadoras presentan un perfil
distintivo. Estas suelen ser de mayor tamafo, mas productivas y con un mayor nivel de
inversion en capital y tecnologia. Estas caracteristicas, que las diferencian del resto de las
empresas, son un requisito previo para incursionar con éxito en los mercados

internacionales (Arnold y Hussinger, 2005; Bernard et al., 2007).

La hipétesis de autoseleccion postula que la productividad es el principal motor de la
capacidad competitiva y,por ende, determina la decision de exportar (Lin y
Tang 2013). Diversos estudios coinciden en que las empresas exportadoras tienden a ser mas
grandes y productivas debido a los altos costos fijos asociados a la exportacién (Girma et
al, 2004; Lee, 2014). Esta relacién se explica por la necesidad de contar con ventajas
competitivas previas, ya sea por economias de escala o por inversiones especificas en
productividad e innovacién tecnolégica (Alvarez y Lopez 2005; Hallward-

Driemeier et al., 2002; Iacovone y Javorcik, 2012).

La experiencia exportadora desempefia un papel crucial en el proceso de innovacion. Al
participar en mercados internacionaleslas empresas adquieren conocimientos y
capacidades que les permiten desarrollar productos y procesos innovadores, por medio de
los cuales consiguen elevar su productividad. Estas empresas suelen realizar inversiones
significativas en tecnologia y propiedad intelectual, lo que refuerza su posicion competitiva

(Dosietal, 2013).

La exportacién ofrece a las empresas la posibilidad de acceder a conocimientos y
experiencias valiosas que pueden impulsar su innovacién. Sin embargo, el potencial de
aprendizaje a largo plazo de la exportacion ha sido subestimado en la literatura. La mayoria
de los estudios se han centrado en los beneficios iniciales de la internacionalizacién, sin
profundizar en cémo las empresas pueden aprovechar la experiencia acumulada para

generar un aprendizaje continuo y sostenido en el tiempo (D’Angelo et al., 2020).



Si bien en paises en desarrollo la exportacion suele ser una estrategia para mejorar la
productividad, en economias avanzadas la relacion entre exportacion y productividad es mas
compleja. En estos contextos, la autoseleccion parece jugar un papel mas relevante, ya que
las empresas que deciden exportar suelen ser aquellas que ya cuentan con una ventaja
competitiva significativa, lo que les permite competir tanto en el mercado doméstico como
en mercados internacionales (Akben-Selcuk, 2016; Escand6n y Hurtado, 2014; Gupta, et

al,2018; Kiendrebeogo, 2014).
2.2.Literatura empirica

Tanto en Europa como en India, las exportaciones se concentran en empresas con altos
niveles de productividad. Si bien la autoselecciéon por productividad es evidente, Gupta et
al. (2018) no hallan evidencia de que la exportacion en si misma sea un motor de aprendizaje

y mejora de la productividad en el contexto indio.

Bernard y Jensen (2001), destacan los costos de entrada y la heterogeneidad de las plantas
como obstaculos para las empresas estadounidenses. Sin embargo, estudios como el de
Akben-Selcuk (2016) (Turquia), y el de Lee (2011) (Malasia), muestran una clara asociacion
entre exportacion, productividad e innovacién cuando las empresas exportadoras son mas
grandes e invierten mas en investigacion y desarrollo. Fryges y Wagner (2008), sugieren que
la productividad de las empresas exportadoras es resultado de una estrategia dirigida y
enfocada, sobre todo cuando se exporta a paises desarrollados, cuyos mercados son mas

exigentes.

Kiendrebeogo (2014), al analizar la evolucion de la productividad antes y después de
comenzar a exportar, identifica un proceso de aprendizaje, especialmente en paises menos
desarrollados; ademas, la intensidad exportadora y los destinos de exportacién influyen en
la productividad empresarial. Los resultados empiricos obtenidos por Kiendrebeogo (2014)
corroboran la hip6tesis de aprendizaje por exportacion, indicando que la participacién en los
mercados internacionales genera externalidades positivas en términos de eficiencia

productiva. Igualmente, Dai y Yu (2013), encuentran evidencia empirica de que el
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aprendizaje por exportacion tiene un efecto positivo y duradero sobre la productividad,

especialmente para aquellas empresas con una base tecnolégica sélida.

Trachuk y Linder (2018), ofrecen evidencia empirica de que la experiencia exportadora tiene
un efecto positivo y heterogéneo sobre el desempefo innovador de las empresas. Estos
hallazgos son consistentes con los de Martins y Yang (2009), quienes proporcionan evidencia
empirica de que la experiencia exportadora tiene un efecto positivo y significativo sobre la
productividad de las empresas, especialmente en el primer afio de exportacién y en paises en

desarrollo.

Botello y Guerrero (2014), analizan los determinantes de la internacionalizaciéon de las
empresas industriales colombianas, y encuentran una correlacién positiva entre el tamafio y
su presencia en los mercados internacionales, lo que sugiere que las mas grandes poseen una
mayor capacidad competitiva. Isgut (2001), proporciona evidencia empirica de que las
empresas exportadoras colombianas poseen caracteristicas distintivas antes de iniciar sus

actividades en el mercado internacional.

Escandén y Hurtado (2014), muestran que las empresas con mayor potencial exportador se
caracterizan por un mayor dinamismo, una mayor capacidad de innovaciéon y una mayor
propension a aprovechar las oportunidades ofrecidas por el entorno empresarial. Casa et al.
(2014), encuentran que la productividad es un determinante significativo de la decision de
exportar, y que existe una relacion positiva entre la productividad y la intensidad
exportadora. El estudio de Ramos (2012) muestra que las empresas exportadoras presentan
niveles de productividad significativamente superiores, en comparacion con las empresas

que no exportan.
3. Fuentes de informacion y estimacion de la productividad

La base de datos utilizada en esta investigaciéon corresponde a la Encuesta Anual
Manufacturera (EAM) del DANE, abarcando el periodo 2015-2022. Se seleccionan
Unicamente los establecimientos industriales clasificados segin la CIIU, revisién 4,
construyendo un panel de datos desbalanceado, con el fin de analizar la dinamica de las

empresas a lo largo del tiempo. El panel cuenta con un total de 60 945 observaciones. Si bien
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el estudio de las firmas (empresas) colombianas representa un gran reto por su diversidad y
la limitacién de los datos disponibles, esta base de datos que se ha logrado estandarizar
permite hacer un estudio de las empresas del sector manufacturero notablemente
representativo, actualizado y, hasta el momento, uno de los mas completos. Esta es parte de
la relevancia de la presente investigacion, y de ahi se deriva su aporte a la comprensién de

las cualidades empresariales de Colombia.
3.1. Empresas exportadoras

En la EAM se considera que las exportaciones son las ventas externas del establecimiento. Se
identifica una empresa como exportadora cuando una parte de las ventas de productos lo
hace en el extranjero, por lo que se definira la variable de empresa exportadora (export = 1)
cuando las ventas externas > 0, y las demas empresas seran aquellas en que su nivel de

ventas externas sea cero (export = 0).

Figura 1. Hechos estilizados: condicidon exportadora EAM 2015-2022

Proporcién de establecimientos exportadores (%) Ventas externas / Ventas totales — exportadoras (%)
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Fuente. Elaboracion propia a partir de EAM 2015-2022.

De acuerdo con la informacion utilizada, se organizan unos hechos estilizados (figura 1), en
donde se observa que la participacion de los establecimientos exportadores salt6 del 25 %
en 2015 al 33,03 % en 2022, mientras que la intensidad exportadora ha tenido variaciones
con estabilidad en el tiempo (las exportaciones representan cerca del 21 % de las ventas
totales). Las empresas que exportan venden en el extranjero en promedio 20,8 % del total de

ventas, aunque su dispersién es alta, debido a que varias tienen un mercado local



consolidado. Las empresas que tienen su mayor mercado en el extranjero exportan en
promedio 73 % de sus ventas totales, mientras que las empresas que tienen como su mayor

mercado al interior del pais exportan en promedio 13 %.

Vale destacar que la concentracidon geografica de la competitividad empresarial tiene
implicaciones en el aprovechamiento de economias de escala externas, por lo que las
empresas exportadoras se concentran en los departamentos con mayor participacion
econdmica en el pais y mayor grado de industrializacién, como es el caso de Bogota (28,4 %),

Antioquia (22,1 %), Valle (13,4 %) y Cundinamarca (10,9 %).
3.2. Medicion de la productividad

Ospina y Schiffbauer (2010), identifican varias formas de medir la productividad de una
empresa, una de ellas es la productividad total de los factores (PTF), que es un indicador de
la capacidad de una economia para combinar sus recursos productivos disponibles, como el
tiempo de las personas, las maquinas, la infraestructura y otros recursos para producir
bienes y servicios (Hamann et al., 2019). La forma mas comun de calcularla es por medio del
residuo de una funcién de produccion Cobb-Douglas. Siguiendo esta metodologia y
reconociendo las limitaciones explicativas que implica su uso, en esta investigacion la PTF se
estima a través de la funcion de produccion de la industria manufacturera, incorporando el
supuesto de rendimientos a escala constantes, aunque esto implique una limitacién, ya que
probablemente hay firmas que en ciertos periodos de tiempo experimenten rendimientos de
escala crecientes, inducidos por procesos disruptivos de innovacién, donde no todas lo
logran. Asi mismo, habra empresas que, dada la exogeneidad de los cambios tecnoldgicos
junto con la estructura competitiva del mercado, pueden experimentar rendimientos
decrecientes, pero en el largo plazo la aproximacién mas probable es que la dindmica de las

empresas esté guiada por rendimientos constantes a escala.

Esta investigacion parte de la identificacidon de una funcién de produccién en forma general.
Esto significa que la producciéon del establecimiento (empresa) industrial (Q;;) esta en
funcién del acervo de capital (K;;) al que la empresa tiene acceso. Aqui se reconoce que el

debate sobre la medicién del capital se encuentra abierto; sin embargo, se intenta trabajar



con la informacién estadistica disponible y siguiendo metodologias con aceptacion
académica internacional. No obstante, el acervo de capital no es suficiente para tener una
idea de la funcién de produccién de una empresa manufacturera, mas aun cuando las
sucesivas revoluciones tecnoldgicas alteran las formas y los métodos de producciéon
industrial en el mundo. En tal sentido, se requiere disponer de una aproximaciéon a las
cualidades productivas del capital disponible, las cuales se derivan del contenido tecnolégico
implicito y la complementariedad con que puede acoplarse dentro de la funciéon de
produccién. Ante las limitaciones de la informacién estadistica, aqui se utiliza el indicador de
consumo de energia en la planta (E};), justificado en que el contenido tecnolégico del capital
se refleja, en cierto grado, en el consumo de energia, sugiriendo que, a mayor desarrollo
tecnolégico mayor eficiencia y, por ello, menor consumo de energia. La funcién de produccion
incluye la mano de obra (L;;) y la productividad total de los factores (4;;), que es un indicador

de la eficiencia con que la empresa combina sus insumos en el proceso de produccion.

Qi = AuKSESLY, (1)

La suma de elasticidades de la produccién a los factores es uno (@ + § + y=1), para garantizar
la condicién de rendimientos constantes a escala, y la productividad se refleja en (4;;), que
recoge la diferencia entre el crecimiento de la produccion y el producto marginal de los
factores de produccion. La condicion de rendimientos a escala (1- @- §=y) permite que la
ecuacion (1) sea posible dividirla en la mano de obra, para asi obtener la produccién por

trabajador (q;¢), el capital por trabajador (k;;) y el gasto de energia por trabajador (e;;).
it = Aitkz?éeiat (2)
La ecuacidn (2) se linealiza con logaritmos naturales y se estima con la siguiente ecuacion:

Inq;y = w + alnk;; + Slne; + it (3)

La ecuacion (3) define el modelo que permite estimar las elasticidades de los factores de
produccion, que de acuerdo con el método de estimacién, deben cumplir con las propiedades

de ser estimadores consistentes e insesgados. Esto porque no existen factores ni



caracteristicas omitidas, la encuesta tiene fiabilidad (aplica un instrumento completamente

validado) y no existe simultaneidad.

Para la estimacidn de la ecuacién (3) se toma el valor agregado del establecimiento dividido
con el nidmero de trabajadores (permanentes y temporales) (q;:), y como factores de
produccion se toman: los activos fijos del establecimiento por trabajador (k;;) y el gasto de
energia en kilovatios por trabajador (e;;). Los datos del valor agregado y de los activos fijos

se definen en valores reales con el deflactor del PIB para la industria manufacturera.

Como se pretende encontrar estimadores consistentes, se selecciona la mejor regresion con
la prueba de Hausman, donde se rechaza la hipétesis nula de igualdad entre el estimador de
efectos fijos y el estimador de efectos aleatorios y, por ende, la estimacién de efectos fijos es
la adecuada. Los coeficientes son estadisticamente significativos al 1 %, y los resultados de la

regresion se resumen en:

Inqg;y = 4,846 + 0,3229Ink;; + 0,298Ine;; + u;;
R? = 0,332 observaciones = 60 945 grupos = 9545 (4)
Prueba Hausman (x?) = 112,36

Las elasticidades estimadas con rendimientos a escala constantes reflejan que la mano de
obra es lo mas relevante para la produccién en los establecimientos industriales. La

predicciéon que genera la informacion del logaritmo natural de la PTF por establecimiento es:

InA;; = InQ;; — alnK;; — SInE;; — ylnL;; (5)

En promedio, entre 2015 y 2022 la productividad ha tenido un descenso de 2 %, que es una
condicion estructural de la industria manufacturera del pais. En la tabla 1 se observa el
crecimiento promedio por tamafio de la empresa, de acuerdo con la clasificacion por
empleados (microempresa = entre 1 y 5 empleados; empresa pequefia = entre 6 y 50
empleados; empresa mediana = entre 51 y 200; empresa grande = mas de 200 empleados).

Un patrén evidente es que las empresas exportadoras, sin importar su tamafio, tienen



crecimiento en su productividad, mientras que las no exportadoras han tendido a decrecer
en eficiencia productiva. Los resultados permiten estimar el logaritmo natural de la PTF

utilizando la siguiente expresion:

Tabla 1. Crecimiento promedio de la PTF por tamafio del establecimiento

Total Microempresa Pequeiia Mediana Grande
No exportadora | -4 % -9,81 % -4,08 % -1,88 % -4,07 %
Exportadora 2,32 % 1,42 % 1,3 % 2,23 % 3,98 %
Total 2% -8,94 % -3,12% 0,15 % 2,33%

Fuente. Elaboracion propia a partir de EAM 2015-2022.

En la figura 2 se presenta un grafico de densidad de Kernel, en donde se observa que los
establecimientos con ventas en el extranjero tienen concentracién de mayor productividad

frente a aquellos que no exportan:

Figura 2. Densidad de la PTF de las empresas exportadoras y no exportadoras
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Fuente. Elaboracion propia a partir de EAM 2015-2022.

Los resultados implican que las empresas mas eficientes en el proceso productivo tienden a
ampliar el mercado a través de la exportacién; por ende, estas empresas se autoseleccionan
al momento de emprender la carrera hacia la exportaciéon. También puede ocurrir que la
condicion de exportadora de una empresa lleva a que logre mayores niveles de

productividad, lo cual se denomina “aprendizaje por exportar”. Es relevante dirimir entre las
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dos hipdtesis, porque esto determinara que sea posible estimar la productividad de una

empresa exportadora, dado que la no consideraciéon de esto implicara directamente un

problema de endogeneidad.
4. Estrategia empirica y discusion de resultados

La relacién entre exportacién y productividad plantea un desafio de identificacion: si las
empresas mas productivas se autoseleccionan como exportadoras, y si la exportacién a su
vez eleva la productividad, una regresion tradicional estara contaminada por endogeneidad
bidireccional. Para abordar este problema se utilizan dos estrategias complementarias: 1) en
la hipdtesis de aprendizaje, se emplea el estimador de Arellano y Bond (1991) GMM en
diferencias; 2) para la hipétesis de autoseleccion, la estimacion Logit de panel con efectos
aleatorios controla la heterogeneidad no observada persistente entre firmas, y la

endogeneidad de la PTF se aborda utilizando su valor contemporaneo como regresor.

4.1.Las empresas manufactureras colombianas no aprenden de su experiencia

exportadora

La hipdtesis del aprendizaje como consecuencia de la experiencia exportadora se evalua
siguiendo la especificacion de Gupta et al. (2018), que busca identificar el efecto diferencial
en la eficiencia productiva entre una empresa exportadora y otra que no lo sea. Se infiere que
el comportamiento de la productividad esta determinado por un proceso autorregresivo
(dependencia historica de la productividad), por controles geograficos y de tamafo de la
empresa. En consecuencia, para evaluar esta hipotesis se define una variable dicotomica de
la condicion de la empresa de ser exportadora durante el afio anterior. Este Gltimo aspecto
permite argumentar que la empresa que exporté mejora en eficiencia técnica el siguiente afio

y, por tanto, el coeficiente sera positivo y estadisticamente significativo.

Inptfiy = 6o + 81Inptfir_1 + 8,export;._y + yjcontroles; + (6)

La ecuacion (6) contiene la relacién entre la productividad y la condicion de la empresa de

ser exportadora. Se controla por la persistencia y el diferencial de productividad entre la



condicion de la empresa. Se estima el efecto diferencial de la constante y de la pendiente de
la persistencia. El método de estimacion utilizado es el de Arellano y Bond (1991), por su
relevancia al momento de controlar la endogeneidad causada por el proceso autorregresivo.

La regresion incluye como instrumentos a las variables rezadas diferenciadas.

Tabla 2. Regresion del comportamiento de la productividad

Variable dependiente: 1ogPTF

Método de datos panel: Arellano-Bond (1991)
Observaciones: 42 189

Nuimero de grupos: 8157

Errores estandar ()

Variable Coeficiente

Constante 4,7895%**
(0,1629572)

LogPTF (-1) 0,0478964***
(0,007831)

Exportadora (-1) -0,0429916**
(0,0205209)

Controles

Departamentos Si

Tamaiio de la empresa Si

Observaciones 42 189

N grupos (establecimientos) 8157

N instrumentos 48

Test Sargan-Hansen (p-valor) 965,2 (0,00)

Nota. Significativo al 10 %*, 5 %**, 1 %***.

Fuente. Elaboracion propia a partir de EAM 2015-2022.

En la tabla 2 se evidencian dos aspectos: 1) existe baja persistencia de la productividad de los
factores, porque a pesar de la significancia estadistica, el valor del coeficiente es bajo y, de
esa manera, los choques en la eficiencia técnica de las empresas tienden a desaparecer
rapidamente; 2) no se refleja un proceso de aprendizaje en el corto plazo de las empresas
exportadoras, porque el coeficiente del diferencial de la variable dicotémica de la condicién
exportadora es negativo. En conclusion, en el corto plazo se evidencia que el hecho de que

una empresa sea exportadora no conduce a un incremento en la productividad como una



reaccion automatica; sin embargo, es necesario tener presente que los cambios en la
productividad de la empresa implican ajustes en su funcién de produccién, lo cual es poco
probable que suceda en el corto plazo. Asi mismo, subyace la hipétesis de que los cambios
hacia una mayor productividad de las empresas exportadoras, como lo muestran varios de
los estudios referenciados en la literatura empirica, sean el resultado de una mayor
competencia en los mercados internacionales, situacién que cada empresa puede

experimentar en momentos diferentes y con intensidades diferentes.
4.2.Caracteristicas que diferencian a las empresas exportadoras en Colombia
4.2.1. Procedimiento de identificacion

La naturaleza de lo que se quiere evaluar conduce a que los modelos utilizados sean de
respuesta binaria, donde el problema radica en identificar los determinantes de la
propension a exportar de una empresa, bajo la hipdtesis de autoseleccion. Los modelos
tradicionalmente son los Logit, que se han utilizado en los trabajos de Mallick y Yang (2013)
y Haidar (2012) en la India, entre otros; todos con el propdsito de evaluar la hipotesis de

autoseleccion.

La hipétesis de autoseleccidn se evaliia con la estimacion de la probabilidad condicional que
una empresa sea exportadora en funcion de los cambios de la productividad, y para evitar el
sesgo de estimacion se consideran como controles a las variables caracteristicas de las

empresas, la localizacién y el tamafio.

P(export = 1);; = a + Bylptfi + B,dens_emp;; + Pstransp;, + L4dpi; + Bsinvy +

Beimp_mp;; + Brpart_fam; + w,costos;; + §;departamentos;; + yxtamano; + p;;  (7)

En la estimacién un 8; > 0 implica autoseleccién, porque empresas mas productivas tendran
mayor probabilidad que sean exportadoras. El abordaje empirico encuentra soporte en la

abundante literatura sobre el tema (Gibson y Pavlou, 2017; Hao et al,, 2016).

Los enfoques tedricos de la geografia econémica y de la densidad de la poblacién empresarial,

sustentan la existencia de una relacidon de retroalimentacion positiva entre el tamafio de la



industria y el crecimiento de las empresas, y también un efecto negativo de los costos de
transporte (Van Wissen, 2004). Por tanto, la mayor importancia de una empresa en una
region (llamada densidad empresarial) implicard un mayor potencial exportador (5, > 0). El
indicador de densidad empresarial se calcula como el valor agregado de la empresa, dividido

en el valor agregado de todas las empresas en el respectivo departamento.

Los costos de transporte de las materias primas se miden con la proporciéon entre costos de
transportar materias primas, respecto de los costos totales de la firma; por ende, un mayor
valor del indicador significara que es mas dificil llevar a cabo una actividad econémica, y asi

sera menos probable exportar (5 < 0).

Un aspecto adicional es la consideracion de los procesos de innovacion, a partir de la
incorporacién del conocimiento y la tecnologia de frontera (Geldres-Weiss et al., 2016). La
condicién de exportacion en el sector industrial tiene la caracteristica de depender de la
diferenciacion del producto, y un gasto en derechos de propiedad le otorga una condicién
diferenciadora. La inversion en derechos de propiedad afecta positivamente la condicion de
la empresa de ser exportadora, y es tomada como una variable dicotémica, en donde se define
1 sila empresa incurre en gastos en derechos de propiedad, tales como patentes, modelos de

utilidad, franquicias, entre otros; y 0 si no lo hace (Dosi et al., 2013).

También se incluye la inversion en capital nuevo, que se estima mediante la compra de
nuevos activos fijos menos la depreciacion contable (no se distingue entre reposicion del
capital y desgaste de este). Esta variable se involucra para controlar el papel que tiene la
expansion del capital con el fin de exportar. Se plantea como hipo6tesis que las empresas

planean ampliar su capacidad productiva para fortalecer sus capacidades de exportacién.

Otra variable relevante al momento de identificar la condicién exportadora es el valor de las
materias primas importadas, que constituyen una diferencia con sus competidoras locales
que no lo hacen, creando una diferencia en calidad vertical y en eficiencia productiva. Las
empresas que importan materias primas tienen algiin conocimiento y experiencia en el
comercio internacional, lo cual significa que ya se encuentran en una curva de aprendizaje

que pueden aprovechar para entender los mercados internacionales, identificar ventajas de



sus productos y explotarlas dadas la informacion y el conocimiento de que disponen. Las

empresas aprenden a partir de los proveedores (Fakih y Ghazalian, 2013).

Una variable de control diferenciadora con otros estudios es el papel que tiene la
participacion de los propietarios o familiares dentro del personal de la empresa. Esta variable
ha sido considerada por Quejada y Avila (2016); Goyzueta (2013) y Herrera, et al. (2016),
desde un enfoque de gobierno corporativo, explican que la mayor participacion de familiares
dentro de las juntas directivas de las empresas hace que sea menos probable exportar (£, <

0).

Se consideran los costos tributarios (pago de impuesto/gastos totales), gastos financieros y
costos de la mano de obra como determinantes adicionales de la condicién exportadora,
donde a priori es posible establecer una relaciéon negativa con la probabilidad de exportar.
Finalmente, se incluyen como controles a los departamentos donde se encuentra el
establecimiento industrial, comparando los departamentos con Bogota y el tamafio de las
empresas (pyme: menos de 5 trabajadores, pequefia: entre 5 y 10 trabajadores, mediana:
entre 50 y 200 trabajadores, y grande: mas de 200 trabajadores), tomando como referencia

las empresas grandes.

4.2.2. Resultados

Se estima un modelo Logit con datos panel para calcular la influencia que tienen los
diferentes determinantes en la condicién exportadora de una empresa, y particularmente en
la productividad. Esto permite capturar el efecto promedio de los distintos factores sobre la

probabilidad que una empresa sea exportadora.
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Tabla 3. Regresion logistica de panel de la probabilidad de ser una empresa exportadora

Variable dependiente: condicidn exportadora (1 = exporta, 0 =no exporta)

Método: regresion logistica (modelo Logit)

Errores estandar ()
Variables independientes
logPTF

Densidad empresarial

Costo de transporte del producto

Costo de transporte de las materias

primas

Derechos de propiedad

Inversion neta

Importacién de materias primas

Participacion de propietarios

Costo del trabajo

Costos financieros

Costos tributarios

Microempresa

Empresa pequeha

Empresa mediana

Departamentos

Constante

Observaciones

Coeficientes
0,2133258***

(0,0257093)
37,15738%+*
(3,357514)
0,0001507
(0,0162474)
-0,5154762 ***
(0,1755294)
0,6493937*
(0,1614542)
-0,0005742
(0,0012616)
3,576537%%*
(0,1364768)
-6,289626%**
(1,01806)
-0,7573051 %
(0,097201)
-0,0000122
(0,0000238)
0,0000116
(0,0000225)
-6,738111%
(0,2016291)
-5,06525%**
(0,1385649)
-2,814488***
(0,1321837)
Si

0,0780121
(0,1958733)
59.491

Nota. Significativo al 10 %*, 5 %™**, 1 %***.

Fuente. Elaboracion propia a partir de EAM 2015-2022.

Efectos marginales
.0154152%**

(.00195)
2,685037%%*
(2610021)
0000109
(.0011741)
-0372489%*
(.0114493)
046926%*
(.0117885)
-0000415
(.0000912)
2584449%%*
(.0139571)

- 4544959%%*
(.0752023)
-0547238%*
(.007312)
-8.85¢-07
(1.72e-06)
8.35e-07
(1.63e-06)

- 486904%
(.0230089)
-3660211%**
(.0169527)
-.2033783%%*
(0121914)
Si
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En la tabla 3 se observan los resultados de la influencia de la productividad, en la
probabilidad de que las empresas manufactureras se vuelvan exportadoras. Aqui un valor
positivo y estadisticamente significativo valida la hipotesis de autoseleccion, lo que significa
que las empresas que tienen mayores niveles de productividad tienen mayor probabilidad
de volverse exportadoras. Esto implica que en las empresas colombianas del sector
manufacturero si se observa una correlaciéon positiva entre productividad y exportacion.
Estos resultados coinciden con los obtenidos en otros estudios realizados a nivel

internacional.

Berrio (2023), encuentra que las empresas colombianas que deciden exportar tienen niveles
de productividad laboral superiores a aquellas que permanecen en el mercado local. Altar y
Cazacu (2016), estudiaron las empresas de Rumania y encontraron que aquellas con mayores
productividades se autoseleccionan para participar en los mercados internacionales,
igualmente, encuentran que las empresas de mayor tamafno tienen mayor probabilidad de
volverse exportadoras. Pham y Nam (2020), estudian las pequefias y medianas empresas de
Vietnam, los resultados obtenidos les confirman la hipétesis de autoseleccidn, y argumentan
que el comercio las impulsa a ser mas productivas, a penetrar en los mercados extranjeros y
obliga a las menos eficientes a producir unicamente para el mercado interno, o incluso a
abandonarlo. Por su parte, Camino-Mogro et al. (2023), encuentran que, en el caso de las
empresas ecuatorianas, existen diferencias sustanciales en la productividad entre las
empresas manufactureras exportadoras y no exportadoras. Jamil et al. (2023), encontraron
que en Pakistan las empresas manufactureras, antes de exportar, mejoran su productividad
y la calidad de sus productos. Resultados similares se encuentran Giider (2025) para Turquia

y Kumar (2022) para India.

También se observa que no son estadisticamente significativos los costos de transporte,
financieros, tributarios y la inversion neta. En el caso de la densidad3 empresarial, se observa
que las empresas con mayor poder de mercado relativo en su departamento son mas
propensas a exportar, aprovechando economias de escala externas y mayor capacidad de

absorcién tecnoldgica. Esta condicion derivara en ganancias de productividad vy

3 La densidad empresarial hace referencia al nimero de empresas que compiten en un mercado local; a menor densidad se asume que la empresa tiene un
mayor tamaiio para atender su mercado, por lo que es mas probable que en dicho mercado operan empresas de gran tamafo.
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competitividad, tanto en el mercado local como en extranjeros. Esto se corrobora con los

coeficientes diferenciales negativos del tamafio de las empresas.

Los resultados de la tabla anterior muestran que los costos vinculados a las materias primas
tienen un efecto negativo sobre la condicién para que una empresa sea exportadora. También
se evidencia el efecto positivo que tienen, tanto el gasto en derechos de propiedad como la
importacion de una parte de los insumos y materias primas. Estos resultados sugieren que la
importacion de insumos y la compra de tecnologias de frontera son relevantes para
determinar la capacidad exportadora de una empresa, estos resultados coinciden con los
planteamientos defendidos por He y Zhen (2025). La razon de esta inferencia se sustenta en
que para paises como Colombia, que se consideran tecnolégicamente dependientes, la
principal forma de acceder a los avances tecnolégicos es a través de las importaciones, ya sea
de materias primas o de bienes de capital de alta complejidad tecnolégica. Esta situacion
también se evidencia en la mayoria de las empresas latinoamericanas, configurando una

condicion para la competitividad internacional de las empresas sur y centroamericanas.

La inclusidn de los propietarios (directivos no independientes) en la direcciéon y operacion
de las actividades de la empresa, afecta negativamente la probabilidad de que esta se vuelva
exportadora. Esto se explica, en parte, porque la teoria sugiere que las empresas donde sus
propietarios son también directivos, pueden ser mas temerosas a correr riesgos, retardando
las decisiones de inducir transformaciones fuertes en la empresa, implicando posibles
rezagos tecnoldgicos, asi como la permanencia en modelos de gestion por debajo de la

frontera de eficiencia.

El modelo construido y estimado en esta investigacion tiene alta predictibilidad, porque es
capaz de clasificar como exportadoras o no exportadoras de manera correcta al 81,3 % de las
empresas estudiadas en esta muestra (ver tabla 4). La alta bondad de ajuste permite realizar
predicciones de la probabilidad que una empresa sea exportadora, por lo que estos
resultados se vuelven confiables para que sean utilizados como soporte para futuras

investigaciones sobre este tema.



Tabla 4. Clasificacion del modelo

Clasificacion Observaciones Porcentaje

Correcta 50808 81,3 %
Incorrecta 11 687 18,7 %
Total 62 495 100,0 %

Fuente. Elaboracion propia a partir de EAM 2015-2022.
4.3.Persistencia de la condicién exportadora

Los resultados de la tabla 3 se utilizan para identificar la persistencia de la probabilidad de
que una empresa se vuelva exportadora. La probabilidad de exportar (prob_export) se

obtiene de la siguiente ecuacion:

ea+,81lptfit+31+jvar_controlit

prob_export = 1+ea+[31lptfit+ﬁ1+jvar_controlit' (8)

Sijsonlos coeficientes adicionales de las variables control, con el proceso generador de datos
se obtiene la medida de la probabilidad que la empresa sea exportadora. Se estima un proceso
autorregresivo de panel de datos con el método de efectos fijos, que es generador de
estimadores consistentes por encima de los efectos aleatorios. El coeficiente de la pendiente
definird si las empresas que tenian alta probabilidad de exportar continuaran con esta

condicion.

Prob_export;; = 0,2295196 + 0,2366526 prob_exporty_1 + Uit
R? = 0,8178 observaciones = 49 587 grupos = 8466 (9
Prueba Hausman (x?) = 16711,72

La estimacion muestra que una empresa que incremente la probabilidad de 10 % de llevar a
cabo ventas en el exterior, el siguiente afio tendra un incremento en esta probabilidad
promedio de 2,37 %. Esto implica que la condicidon de exportadoras de las empresas tiene

baja persistencia en el tiempo.
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4.4.Dinamica de las ventas externas de las empresas

En esta secciéon se pretende evidenciar si los factores que determinan la condicion
exportadora explican también la proporcién de ventas externas respecto de las ventas
totales. La variable dependiente ahora es continua y tiene un comportamiento persistente.
De la muestra total se seleccionan las empresas que durante ocho afos hayan tenido ventas
externas, con el propésito de identificar la incidencia de la productividad y los demas factores

en el monto de la produccién exportada.
Vent_ext;; = a + Qvent_ext;;_1 + y1Iptfis + yodens_emp;, + ystransp; + y4dpiy + ysinvy +
Yelmp_mp; + y;part_fam;. + w;costos;: + 6;departamentos;; + yytamano;, +

Hit (10)

El modelo de datos panel dindmico se estima con el método de Arellano-Bond (1991), donde
se adicionan instrumentos (se valida su uso con la prueba de Sargan) para corregir el posible

sesgo por correlacidn entre los residuos y las ventas externas rezagadas.

Tabla 5. Regresion dinamica de las ventas externas de las empresas

Variable dependiente: ventas externas respecto de las ventas totales

Método de panel de datos: Arellano-Bond (1991)

Errores estandar ()

Variables independientes Coeficiente
Ventas externas respecto de las ventas totales (-1) 0,0630274***
(0,018336)
logPTF -0,0057144***
(0,0011908)
Densidad empresarial 0,7364288***

(0,1369094)

Costo de transporte del producto -0,0030375
(0,0020248)

Costo de transporte de las materias primas -0,0096257
(0,0088232)

Derechos de propiedad 0,0040575

(0,0083616)
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Variables independientes Coeficiente
Inversién neta - 5,59e-07
(0,000045)
Importacién de materias primas 0,0475512%**
(0,0079087)
Participacion de propietarios -0,1865749
(0,1204751)
Costo del trabajo -0,0120034***
(0,0036254)
Costos financieros 5,09e-07
(1,43e-06)
Costos tributarios 5,09e-07
(1,25e-06)
Microempresa -0,0655485 ***
(0,0197243)
Empresa pequefia -0,0275113***
(0,0088323)
Empresa mediana -0,0143958 **
(0,0068858)
Departamentos Si
Constante 0,1414559 ***
(0,0451232)
Observaciones 13 651
Numero de grupos 3438
Numero de instrumentos 48
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Nota: significativo al 10 %*, 5 %**, 1 %***,

Fuente. Elaboracion propia a partir de EAM 2015-2022.

Los resultados que se presentan en la tabla 5 permiten inferir que el efecto negativo y bajo
de la productividad no mejora con la mayor eficiencia técnica; por lo tanto, se deduce que las
condiciones de eficiencia y productividad de una empresa son importantes inicamente para

el momento del ingreso al mercado internacional.

Los resultados obtenidos también evidencian que la densidad empresarial, que tiene que ver
con la competencia de los mercados locales, incide positivamente en la participacién de las

exportaciones dentro de las ventas totales de la empresa, esto permite sustentar la hipétesis
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de que las empresas que son mas competitivas en sus mercados locales, también tienen
mayor probabilidad de ser exitosas en los internacionales. Igualmente, los datos obtenidos
muestran que aquellas empresas que utilizan insumos y materias primas importadas pueden
aumentar sus exportaciones hasta en un 4,8 %, en comparacion con las que solo utilizan
materias primas nacionales. Al analizar la incidencia que pueden tener los costos de
produccion en las capacidades exportadoras de una empresa, se encuentra que los costos
laborales tienden a reducir las capacidades exportadoras de las empresas; mientras que los
demdas costos parecen no incidir de manera significativa en la condicién para que una

empresa sea exportadora o no.
5. Conclusiones

Los resultados obtenidos respaldan la hipotesis de autoseleccion a partir de las condiciones
de productividad de las empresas; es decir, que las empresas manufactureras de Colombia
presentan heterogeneidad en sus niveles de productividad y, a partir de dichas condiciones,
aquellas que poseen mayores niveles de productividad tienen mayor probabilidad de
volverse exportadoras, mientras que las de menor productividad permanecen en el mercado
local. Los datos también reflejan que la productividad de las empresas exportadoras
permanece estable una vez entran al mercado internacional, lo que sugiere que la actividad

exportadora le aporta poco a la productividad de cada firma.

El tamafio relativo de la empresa, comparado con sus competidoras en el mercado local, se
convierte en una condicién que favorece la probabilidad de que pueda avanzar hacia los
mercados internacionales; por lo tanto, una empresa con un mayor poder de mercado local,
puede tener mejores capacidades tecnologicas y financieras que le facilitan la modernizacién
tecnoldgica y el disefio de procesos mas eficientes, condiciones que derivan en ganancias de

productividad y competitividad, tanto en el mercado local como en los extranjeros.

El gasto en derechos de propiedad y la utilizacién de insumos importados contribuyen
positivamente a las capacidades exportadoras de las empresas colombianas. Este resultado
es coherente con el contexto internacional, debido a que en paises como Colombia, que se

consideran tecnolégicamente dependientes, su principal forma de acceder a los avances
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tecnolégicos es a través de las importaciones de materias primas y bienes de capital de alta
complejidad tecnoldgica. Por otro lado, los costos laborales tienden a reducir las capacidades
exportadoras de las empresas, lo mismo que la inclusién de los propietarios en su direccién

y operacion, afectando negativamente la probabilidad de que se vuelva exportadora.

Se requieren politicas publico-privadas que contribuyan a la ampliaciéon de la oferta de
factores complementarios para el crecimiento, tales como infraestructura de transporte,
energia eléctrica, agilidad y pertinencia institucional. Mejores condiciones en estos campos
pueden contribuir significativamente a elevar las probabilidades para que las empresas
colombianas mejoren su productividad, y que enseguida se enfoquen en los mercados
internacionales. [gualmente, se requiere profundizar en politicas de ciencia y tecnologia, con
el fin de reducir progresivamente la dependencia tecnolégica de las empresas colombianas
frente alos mercados globales. Por tltimo, dadas las tendencias a la desindustrializacidn, este
estudio abre la puerta para futuras investigaciones en dos sentidos: uno que examine el
impacto de la inteligencia artificial en la productividad y competitividad internacional de las
empresas colombianas; otro, que explique la relacién entre inteligencia artificial e innovacién
en el contexto de la Cuarta Revolucion Industrial; esto con el fin de construir una mirada

prospectiva de politica industrial moderna.
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