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Resumen 

Este estudio llevó a cabo una revisión sistemática para investigar cómo la gestión de proyectos influye en la 

conservación de los recursos hídricos frente a desafíos ambientales contemporáneos. El análisis de 74 artículos 

publicados en revistas indexadas de 2018 a 2023 —centrados en sostenibilidad, evaluación de impacto 

ambiental y conservación hídrica— permitió descubrir tendencias clave: la creciente integración de la 

sostenibilidad en la planificación y ejecución de proyectos; la adopción de herramientas como la evaluación de 

impacto ambiental (EIA), la ISO 14001 y la incorporación de estrategias innovadoras orientadas a la eficiencia 

y la preservación del agua. Destaca también el uso de marcos y estándares como PMBOK, GRI, AWS y la 

metodología incremental de flujo instream (IFIM), que evidencian una mirada holística en la gestión sostenible 

de proyectos vinculados al recurso hídrico. Los resultados confirman que la combinación de estas metodologías 

fortalece la eficiencia operativa, reduce impactos ambientales, incrementa la transparencia institucional y 

promueve la sostenibilidad a largo plazo. Además, se observa una tendencia hacia la institucionalización de la 

gestión ambiental mediante indicadores verificables, mecanismos de monitoreo adaptativo y participación 

comunitaria. En consecuencia, se recomienda incorporar prácticas integrales y mecanismos de evaluación 

ambiental a lo largo de todo el ciclo de vida del proyecto, con el propósito de consolidar la gestión del recurso 

hídrico como un eje estratégico del desarrollo sostenible y de la gobernanza ambiental contemporánea. 

 

Palabras clave: gestión de proyectos; sostenibilidad; conservación; recurso hídrico; impacto ambiental. 

 

************************************************************************************************************** 

Sustainable project management for water resource conservation: a systematic review  

Abstract 

This study conducted a systematic review to examine how project management influences the conservation of 

water resources amid contemporary environmental challenges. The analysis of 74 articles published in indexed 

journals between 2018 and 2023—focused on sustainability, environmental impact assessment, and water 

conservation—allowed identifying key trends: the increasing integration of sustainability into project planning 

and execution; the adoption of tools such as environmental impact assessment (EIA) and ISO 14001; and the 

implementation of innovative strategies aimed at efficiency and water preservation. The use of frameworks and 
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standards such as PMBOK, GRI, AWS, and the incremental instream flow methodology (IFIM) also stands out, 

demonstrating a holistic view of sustainable project management related to water resources.  The findings 

confirm that combining these methodologies strengthens operational efficiency, reduces environmental 

impacts, enhances institutional transparency, and promotes long-term sustainability. Moreover, there is a 

growing trend toward the institutionalization of environmental management through verifiable indicators, 

adaptive monitoring mechanisms, and community participation. Consequently, it is recommended to 

incorporate comprehensive practices and environmental assessment mechanisms throughout the entire 

project life cycle, consolidating water resource management as a strategic axis of sustainable development and 

contemporary environmental governance. 

 

Keywords: Project management, sustainability, conservation, water resource, environmental impact. 
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1. Introducción 

El agua sostiene la vida, los paisajes y las economías, y articula los vínculos entre el bienestar 

humano, la biodiversidad y la seguridad alimentaria. Sin embargo, en las dos últimas décadas 

se ha consolidado un triple estrés sobre los sistemas hídricos: i) el climático, por el 

incremento de la variabilidad y la frecuencia de eventos extremos; ii) el antrópico, derivado 

de la expansión urbana, la intensificación productiva y los cambios de uso del suelo y; iii) el 

institucional, asociado a arreglos de gobernanza fragmentados y capacidades limitadas para 

coordinar políticas, inversiones y monitoreo. La literatura y los reportes técnicos recientes 

coinciden en que esta convergencia de presiones compromete simultáneamente cantidad, 

calidad y oportunidad del agua, con impactos acumulativos sobre cuencas, ríos, acuíferos y 

humedales (Intergovernmental Panel on Climate Change [IPCC], 2022). En respuesta, la 

Agenda 2030 ubica el ODS 6 (agua limpia y saneamiento) como eje transversal del desarrollo, 

en interdependencia con metas de innovación e infraestructura (ODS 9) y acción climática 

(ODS 13), lo que constituye un llamado a integrar la gestión del agua con la planificación del 

territorio, la producción y las finanzas públicas (United Nations [UN], 2023). 

En un contexto global donde los recursos hídricos están cada vez más amenazados por el 

cambio climático y el crecimiento demográfico, este estudio aborda una necesidad crítica de 

la industria: cómo gestionar proyectos de manera que se minimicen los impactos ambientales 

y se asegure la sostenibilidad a largo plazo. La investigación no solo cubre esta brecha en la 

literatura existente, sino que también ofrece un marco práctico para los gestores de 
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proyectos que operan en entornos de alta presión ambiental. La urgencia de adoptar estos 

enfoques se magnifica ante la preocupación creciente por cómo el cambio climático afecta la 

disponibilidad y calidad de los recursos hídricos, lo que impulsa la necesidad de desarrollar 

estrategias de gestión proactivas que puedan prever y neutralizar potenciales impactos 

negativos (Belmar et al., 2020; Restrepo y Gómez, 2021). La conservación eficaz del agua 

resulta vital no solo para la protección del medio ambiente, sino también para sectores 

críticos como la agricultura, donde un manejo hídrico eficiente es fundamental para mejorar 

la productividad y sustentar el desarrollo (Gárate Ríos et al., 2021). 

En este escenario, la gestión de proyectos deja de concebirse únicamente como una 

herramienta técnica orientada a cumplir plazos y presupuestos, y pasa a entenderse como un 

mecanismo estratégico de gobernanza que traduce objetivos institucionales en decisiones 

operativas, cronogramas, matrices de riesgo e indicadores de desempeño. Esta evolución ha 

impulsado la incorporación de criterios ambientales, sociales y éticos en todas las fases del 

ciclo de vida del proyecto, lo que ha fortalecido la vinculación entre la eficiencia técnica, la 

sostenibilidad y el valor público. De esta tendencia se deriva el interés creciente en integrar 

marcos de referencia —como PMBOK para la dirección de proyectos, ISO 14001 para los 

sistemas de gestión ambiental, EIA para la evaluación de impactos, GRI para el reporte de 

sostenibilidad y AWS para la gestión responsable del agua— junto con metodologías 

ecohidrológicas como IFIM, utilizadas para la determinación de caudales ecológicos. No 

obstante, más allá de la expansión de estos instrumentos, persiste un desafío fundamental: 

¿Cómo articular de forma coherente los estándares y herramientas de gestión de proyectos 

con las metodologías específicas de conservación hídrica y los requerimientos de gobernanza 

multiactor? 

1.1. Marco general y avances del estado del arte 

La literatura reciente ofrece avances importantes, pero parciales. Por un lado, estudios de 

política y gobernanza del agua, como los de Morales-Novelo y Rodríguez-Tapia (2020), 

documentan la utilidad de métricas como la huella hídrica y el agua virtual para orientar el 

diseño de instrumentos económicos y de planificación, así como la relevancia de la 

gobernanza multinivel para articular actores y escalar buenas prácticas (Fernández-Vargas, 
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2020). Por otro lado, investigaciones en ingeniería y evaluación han perfeccionado 

protocolos de EIA, técnicas de jerarquización de impactos y metodologías de gestión de 

riesgos (Fernández Ríos, 2022; Fuentes-Bargues et al., 2020; Karimi et al., 2020). En paralelo, 

trabajos sobre la dirección de proyectos han evidenciado que la adopción de estándares (por 

ejemplo, PMBOK) se asocia con mejoras en desempeño, coordinación y trazabilidad de 

decisiones, lo cual abarca contextos de pymes y proyectos públicos (Ahmadi et al., 2023; 

Duque y Supo, 2021; Vélez et al., 2018). 

A la vez, se han publicado contribuciones específicas para fenómenos hidrológicos extremos 

(sequías e inundaciones), su enlace con el cambio climático y la necesidad de gestión 

adaptativa apoyada en datos y modelos (Ahopelto et al., 2019; Elagib et al., 2019; Gaurkhede 

et al. 2021; Qiu et al., 2019; Veijalainen et al., 2019; Zhou et al., 2019). En el ámbito 

corporativo e industrial, investigaciones sobre ISO 14001 y GRI muestran avances en control 

de emisiones, eficiencia y transparencia (Haque y Jones, 2020; Valencia et al., 2021). Mientras 

que AWS documenta experiencias de uso responsable del agua en plantaciones, manufactura 

y campus (Magagni et al., 2020). La literatura en gestión de portafolios ambientales sugiere 

que la capacidad organizativa para balancear proyectos —entre mitigación, cumplimiento 

regulatorio e innovación— influye en los resultados de sostenibilidad (Tong et al., 2022). 

Estos aportes, aunque valiosos, suelen compartimentarse por disciplina: unas publicaciones 

profundizan en hidrología o impacto ambiental; otras en procesos y madurez organizacional; 

otras en política y gobernanza. Lo que falta —y lo que vuelve pertinente esta revisión— es 

una mirada transversal que conecte con nitidez tres planos: 

1. La dirección de proyectos como sistema de decisiones. 

2. Las prácticas y estándares de sostenibilidad (EIA, ISO 14001, GRI, AWS, IFIM). 

3. Los resultados ecohidrológicos (calidad y cantidad de agua, caudales ecológicos, 

resiliencia). 
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1.2. Vacíos de integración e intersección 

A partir de esa revisión amplia pueden distinguirse dos tipos de vacíos: i) vacíos de 

integración y; ii) vacíos de intersección. 

Los vacíos de integración refieren a la pobre articulación entre marcos de gestión y 

metodologías ambientales. En numerosos casos, los estándares de gestión operan en paralelo 

a los instrumentos técnicos, sin una traducción sistemática a planes, cronogramas, contratos, 

matriz de riesgos o criterios de aceptación del proyecto. Ello dificulta que la sostenibilidad 

sea condición de diseño y no un apéndice. 

Los vacíos de intersección aparecen en la zona común donde confluyen la evaluación 

ambiental, la dirección de proyectos y la conservación hídrica. Falta evidencia comparativa 

sobre cómo y con qué combinaciones de herramientas se maximizan resultados en eficiencia 

hídrica, calidad del agua y salud ecosistémica, y en qué condiciones institucionales esa 

combinación funciona mejor (por ejemplo, madurez del sistema de gestión, presión 

regulatoria, capacidad de monitoreo, participación social). 

La literatura muestra ejemplos prometedores —empresas que incorporan indicadores 

hídricos GRI a su marco de control del proyecto, o autoridades que hacen depender hitos 

contractuales de resultados pos-EIA—, pero aún carecemos de una síntesis sistemática que 

identifique patrones y tendencias en la intersección “gestión de proyectos-sostenibilidad-

agua”. Tampoco se ha consolidado una taxonomía de combinaciones que permita inferir qué 

funciona, dónde y por qué. 

1.3. Problema de investigación y pregunta orientadora 

La falta de integración efectiva entre la dirección de proyectos y las metodologías específicas 

de conservación del agua limita la capacidad de gobiernos, empresas y organizaciones 

comunitarias para reducir impactos, mejorar los resultados en contextos de cambio climático 

y con presión socioeconómica. En la práctica, ello se traduce en: 
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• Riesgos no internalizados en la planificación (variabilidad de caudales, umbrales 

ecológicos). 

• Indicadores insuficientes para gestionar el desempeño hídrico a lo largo del ciclo de vida 

del proyecto. 

• Desalineación entre objetivos ambientales y los mecanismos reales de ejecución 

(adquisiciones, cronogramas, entregables, auditorías). 

• Dificultad para institucionalizar aprendizajes y elevar la madurez organizacional. 

A partir de lo anterior, la pregunta orientadora de esta revisión es: ¿De qué manera la gestión 

de proyectos, al incorporar marcos y metodologías de sostenibilidad, influye en la 

conservación de los recursos hídricos frente a los desafíos ambientales contemporáneos?  

Responderla exige mapear cómo se utilizan, ya sea de forma individual o combinada, PMBOK, 

ISO 14001, EIA, GRI, AWS, IFIM y otros enfoques; identificar patrones de aplicación en 

sectores y regiones; y examinar si dichas combinaciones se asocian con mejores resultados 

ecohidrológicos y organizacionales. 

1.4. Justificación y contribución esperada 

Este estudio es pertinente por al menos cuatro razones: 

1. Urgencia climática e hídrica: los extremos hidrológicos y la degradación de cuencas 

demandan enfoques ex ante y de ciclo de vida en proyectos (IPCC, 2023). 

2. Brecha de implementación: la difusión de estándares no garantiza por sí sola la 

operacionalización de la sostenibilidad; se requieren mecanismos de integración en la 

práctica de la dirección de proyectos (Ahmadi et al., 2023; Ferreira de Araújo Lima et al., 

2021). 

3. Necesidad de evidencia comparativa: faltan análisis que conecten combinaciones 

metodológicas con resultados, especialmente en contextos latinoamericanos con 

capacidades institucionales heterogéneas (Tong et al., 2022). 
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4. Valor para la decisión pública y privada: una síntesis clara de qué marcos usar, cómo 

combinarlos y con qué efectos ofrece hojas de ruta para agencias, municipios, empresas 

y organizaciones de cuenca. 

La contribución de esta investigación es conceptual y práctica. Conceptualmente, propone 

una lectura integrada de la interfaz proyectos-sostenibilidad-agua, al establecer una 

distinción entre integración e intersección. En lo práctico, ofrece pautas para el diseño de 

planes de gestión que alineen objetivos ambientales con cronogramas, adquisiciones, riesgos, 

calidad y comunicaciones, y sugiere combinaciones de marcos más promisorios según el tipo 

de proyecto y el contexto de gobernanza. 

1.5. Alcance, delimitaciones y enfoque metodológico 

La revisión se concentra en literatura indexada y revisada por pares publicada entre 2018 y 

2023, periodo que captura la consolidación de estándares y la masificación de reportes de 

sostenibilidad y gestión del agua en organizaciones. El criterio temporal permite evaluar 

tendencias recientes sin perder continuidad con trabajos previos que permanecen como 

referencias fundacionales. Se priorizan estudios que explicitan instrumentos o estándares y 

documentan su implementación en proyectos con incidencia directa o indirecta sobre 

recursos hídricos. No se pretende evaluar exhaustivamente la eficacia intrínseca de cada 

estándar, sino su papel dentro de la gestión de proyectos y su potencial de sinergia al 

combinarse. 

Se tiene en cuenta la diversidad sectorial (infraestructura, energía, manufactura, gestión 

pública de cuencas) y geográfica (incluida América Latina), así como diferentes escalas 

(proyecto, portafolio, política). La metodología —descrita en detalle en la sección 

correspondiente— emplea un protocolo sistemático de búsqueda y cribado, y una 

codificación temática que agrupa los hallazgos en ejes de gestión sostenible, tecnologías 

aplicadas, estrategias de conservación y evaluación ambiental, con el cuidado de no adelantar 

resultados en este apartado introductorio. 
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1.6. Marco conceptual de integración 

Para orientar la lectura y evitar ambigüedades, se proponen tres conceptos operativos: 

• Gestión de proyectos sostenibles: práctica de dirección que incorpora explícitamente 

objetivos ambientales y sociales en alcance, costo, tiempo, calidad, riesgos, recursos, 

comunicaciones, adquisiciones e interesados, con seguimiento ex ante, en curso y ex post 

(Ahmadi et al., 2023). 

• Instrumentos ambientales aplicados a proyectos: metodologías y estándares que evalúan, 

reportan o aseguran desempeño o definen condiciones ecohidrológicas. 

• Integración/Intersección: la integración se refiere a la traducción operativa de los 

instrumentos ambientales en artefactos de gestión de proyectos; la intersección designa 

la zona común donde los instrumentos comparten objetivos y datos, lo que permite 

generar sinergias. 

Este marco subraya que la sostenibilidad no es un “añadido” posterior, sino una condición de 

diseño que define entregables, hitos y umbral de desempeño. Asimismo, advierte que la 

efectividad depende de capacidades organizacionales y del entorno institucional (Tong et al., 

2022; Vélez et al., 2018). 

1.7. Relevancia para política pública, empresa y territorio 

En política pública, el tránsito hacia proyectos climáticamente informados demanda que las 

unidades ejecutoras adopten matrices de riesgo que internalicen la variabilidad hidrológica, 

que los pliegos de contratación incorporen criterios de desempeño ambiental verificables, y 

que la supervisión cuente con indicadores hídricos oportunos y auditables. En empresa, los 

estándares ISO 14001/GRI/AWS, al vincularse con el sistema de dirección de proyectos, 

permiten alinear inversiones en eficiencia hídrica, visibilizar externalidades y sustentar 

decisiones ante inversionistas y reguladores (Haque y Jones, 2020; Magagni et al., 2020; 

Valencia et al., 2021). En el territorio, la articulación con actores comunitarios contribuye a 

legitimar decisiones, identificar servicios ecosistémicos críticos y diseñar medidas de 
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compensación y restitución con pertinencia sociocultural (Giraldo Brito, 2020; Pulgarín-

Franco y Mejía-Gutiérrez, 2017). 

1.8. Objetivo y preguntas específicas 

Con base en lo anterior, el objetivo general es analizar cómo la gestión de proyectos influye 

en la conservación de los recursos hídricos al integrar marcos y metodologías de 

sostenibilidad, y con el propósito de identificar patrones, combinaciones y condiciones que 

favorecen mejores resultados ambientales y organizacionales. 

Se plantean preguntas específicas complementarias: 

1. ¿Qué combinaciones de estándares y metodologías se reportan con mayor frecuencia 

desde 2018 y en qué sectores/regiones? 

2. ¿Qué mecanismos de integración se documentan para operacionalizar la sostenibilidad 

hídrica en el ciclo de vida del proyecto? 

3. ¿En qué condiciones institucionales y organizacionales esas combinaciones muestran 

mayor probabilidad de traducirse en mejoras de cantidad/calidad de agua o protección 

de ecosistemas? 

2. Metodología 

La presente investigación adopta un enfoque cualitativo-descriptivo, basado en una revisión 

sistemática de la literatura científica sobre la gestión sostenible de proyectos y la 

conservación del recurso hídrico. Este tipo de diseño permite examinar críticamente los 

avances, tendencias y vacíos en torno a la integración de la sostenibilidad en la gestión de 

proyectos, lo que garantiza un rigor metodológico y replicabilidad (Kitchenham y Charters, 

2007; Snyder, 2019). 

La metodología se desarrolló en dos fases complementarias: i) captura de información y ii) 

análisis de la información. 
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La búsqueda documental se realizó en las bases de datos Scopus, Web of Science (WoS) y 

Google Scholar, seleccionadas por su cobertura interdisciplinaria y su capacidad para indexar 

estudios de alta calidad. Para garantizar exhaustividad y trazabilidad, se emplearon 

ecuaciones de búsqueda bilingües en español e inglés, en las que se combinaron los 

principales descriptores mediante operadores booleanos: 

(gestión de proyectos OR project management) AND (sostenibilidad OR sustainability) AND 

(recurso hídrico OR water resources) AND (impacto ambiental OR environmental impact). 

El periodo de búsqueda comprendió desde enero de 2018 hasta diciembre de 2023, con el 

objetivo de reflejar las tendencias más recientes en materia de sostenibilidad y gestión de 

recursos hídricos. 

En una primera revisión crítica de títulos y resúmenes, se eliminaron duplicados, 

documentos que no guardaban relación directa con los objetivos del estudio y aquellos sin 

acceso completo al texto. Luego de esta fase preliminar, quedaron 94 artículos para un 

análisis más exhaustivo. 

Posteriormente, se aplicaron criterios específicos de inclusión y exclusión con el fin de 

asegurar la calidad académica y la pertinencia temática de los documentos seleccionados. Los 

criterios de inclusión fueron: i) artículos revisados por pares en inglés o español; ii) estudios 

centrados en la gestión de proyectos con enfoque sostenible o ambiental e; iii) 

investigaciones empíricas o revisiones sistemáticas que abordan metodologías, indicadores 

o estrategias de conservación del recurso hídrico. Se excluyeron aquellos trabajos con 

enfoques excesivamente técnicos, generales o sin aplicación práctica. 

Este proceso condujo a la exclusión adicional de 25 documentos que no cumplían plenamente 

con los criterios establecidos. Finalmente, se seleccionaron 74 artículos distribuidos de la 

siguiente manera: 

• Google Scholar: 30. 

• Scopus: 31. 
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• Web of Science (WoS): 12. 

Los documentos seleccionados se analizaron manualmente mediante una plantilla diseñada 

para registrar información clave: tipo de investigación (revisión teórica o empírica), área 

temática, metodologías aplicadas, principales hallazgos y aportes al campo de la 

sostenibilidad. Este procedimiento permitió realizar una codificación temática y clasificar los 

estudios en cuatro ejes: gestión sostenible, tecnologías aplicadas, estrategias de conservación 

y evaluación ambiental. 

La metodología implementada garantizó transparencia, rigurosidad y replicabilidad, lo que 

permitió obtener una muestra representativa del estado actual del conocimiento sobre 

gestión sostenible de proyectos y conservación del recurso hídrico, y constituyó una base 

sólida para la discusión posterior de los resultados. 

3. Resultados 

Los hallazgos obtenidos mediante la revisión sistemática permiten responder a la pregunta 

central del estudio, al evidenciar cómo la integración de marcos de gestión y metodologías 

ambientales incide en la conservación hídrica. Esta conexión entre la dirección de proyectos 

y la sostenibilidad del recurso agua constituye el eje interpretativo de los resultados que se 

presentan a continuación. 

3.1. Gestión de proyectos y su impacto ambiental 

La revisión sistemática permitió identificar que la gestión de proyectos ha evolucionado 

desde una perspectiva centrada exclusivamente en la eficiencia técnica, hacia un enfoque que 

integra de manera explícita los principios de sostenibilidad ambiental, social y económica. 

Este cambio de paradigma responde a la creciente conciencia global sobre los efectos de la 

actividad humana en el planeta, y a la necesidad de desarrollar prácticas empresariales 

responsables (Beermann, 2021). 

Diversos estudios coinciden en que la gestión de proyectos sostenibles no solo busca alcanzar 

los objetivos de costo, tiempo y alcance, sino también minimizar los impactos ambientales y 
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maximizar los beneficios sociales. Rosario Villarreal et al. (2019) sostienen que la formación 

especializada de los gestores en sostenibilidad es un factor determinante para generar 

prácticas responsables en la dirección de proyectos. De igual forma, Palomino Salazar (2022) 

enfatiza que la incorporación de criterios ambientales en la planificación mejora la 

competitividad organizacional y fortalece la reputación institucional. 

En este contexto, la evaluación de impacto ambiental (EIA) emerge como una herramienta 

decisiva. Arce-Villalobos et al. (2021), señalan que su aplicación permite valorar de manera 

anticipada los efectos ecológicos, sociales y económicos, lo que contribuye a generar 

decisiones más informadas y sostenibles. La norma ISO 14001 complementa este proceso al 

establecer un marco de mejora continua, orientado a reducir residuos, controlar emisiones y 

promover un uso racional de los recursos naturales (Valencia et al., 2021). 

Fernández Ríos (2022), argumenta que la correcta identificación y jerarquización de los 

impactos socioambientales permite un equilibrio entre desarrollo y conservación, mientras 

que Padilla et al. (2021) destacan que una gestión ambiental sólida incide directamente en la 

sostenibilidad a largo plazo de los proyectos. De esta manera, la intersección entre gestión de 

proyectos y sostenibilidad constituye un espacio de innovación estratégica, ética y técnica. 

3.2. Descripción de los impactos ambientales asociados a la gestión de 

proyectos 

Los resultados evidencian que los impactos ambientales derivados de los proyectos se 

manifiestan a lo largo de todo su ciclo de vida, desde la etapa de diseño hasta la fase de cierre. 

La literatura revisada coincide en que la aplicación sistemática de la EIA es fundamental para 

prevenir y mitigar dichos impactos (Banihashemi et al., 2021). 

Entre los impactos negativos más frecuentes se encuentran la contaminación de cuerpos 

hídricos, el aumento de emisiones de gases de efecto invernadero y la pérdida de cobertura 

vegetal. Sin embargo, los impactos positivos incluyen la adopción de tecnologías limpias, la 

creación de corredores ecológicos y la reforestación de zonas intervenidas (Amoatey y 

Danquah, 2018). 
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La madurez en la gestión ambiental se convierte en un factor crítico. Bai et al. (2018), 

demuestran que los proyectos ubicados en entornos urbanos presentan mayores desafíos 

por la concentración de actividades industriales y el limitado espacio disponible para 

implementar medidas de mitigación. En esa línea, Abdullah et al. (2022), sugieren que los 

métodos de ejecución deben seleccionarse en función de su capacidad para minimizar 

impactos sobre los ecosistemas, mientras que Fuentes-Bargues et al. (2020), destacan la 

relevancia de una gestión de riesgos ambientales robusta para anticipar efectos adversos. 

Por otra parte, Tong et al. (2022), advierten que las organizaciones con carteras de proyectos 

ambientales requieren de una estructura de gobernanza capaz de gestionar simultáneamente 

los riesgos técnicos, económicos y ecológicos. En el sector de la construcción, Ozcan-Deniz y 

Zhu (2017), confirman que la aplicación de principios de sostenibilidad reduce de forma 

significativa la huella de carbono y optimiza la eficiencia energética. 

Bustos Saldaña (2023), resalta la dimensión ética de la gestión ambiental al subrayar la 

necesidad de respetar la dignidad y los derechos humanos durante todo el ciclo de vida del 

proyecto. Este componente ético refuerza el principio de responsabilidad compartida entre 

los agentes públicos, privados y comunitarios. 

3.3. Revisión de los esfuerzos actuales para mitigar el impacto ambiental de los 

proyectos 

La evidencia recopilada muestra que los esfuerzos por mitigar los impactos ambientales se 

centran en la planificación preventiva, la gestión adaptativa y la implementación de medidas 

compensatorias. Mwanga (2022) y Bagchi et al. (2019), destacan que la EIA ha pasado de ser 

un requisito normativo, a constituir un instrumento de gestión estratégica, orientado a 

prever y corregir impactos antes de que estos ocurran. 

El análisis de los estudios revisados permite identificar tres líneas de acción predominantes: 

1. Integración de la mitigación ambiental en la política corporativa, donde las empresas 

establecen marcos de responsabilidad social y reportes de sostenibilidad alineados con 

los objetivos de desarrollo sostenible (ODS). 
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2. Participación de múltiples actores, evidenciada en la colaboración entre gobiernos, 

comunidades locales y sector privado para definir medidas de mitigación (Almeida et al., 

2020). 

3. Monitoreo continuo y auditoría ambiental, que aseguran la efectividad de las acciones 

implementadas y permiten su mejora progresiva (Karimi et al., 2020). 

Heiner et al. (2019), destacan que la mitigación se ha incorporado también a las políticas 

financieras internacionales, de modo que la aprobación de créditos o subvenciones depende 

del cumplimiento de estándares ambientales. No obstante, Alade (2020), advierte que 

persisten limitaciones en el control de impactos secundarios, como la contaminación 

atmosférica o la alteración del uso del suelo. 

En conjunto, los hallazgos demuestran que la mitigación ambiental no debe entenderse como 

una fase aislada, sino como un componente transversal de la gestión del proyecto. Su 

efectividad depende de la capacidad institucional para mantener un enfoque sistémico y 

adaptativo. 

3.4. Fenómenos ambientales que afectan el recurso hídrico 

Los fenómenos ambientales extremos constituyen una de las principales amenazas para la 

disponibilidad y calidad del agua. El cambio climático actúa como un factor amplificador de 

estos fenómenos, lo que provoca sequías, inundaciones y variaciones estacionales del caudal. 

Ahopelto et al. (2019) y Veijalainen et al. (2019), documentan cómo las sequías recurrentes 

en el norte de Europa han reducido los niveles de los ríos y afectado la generación 

hidroeléctrica. De forma paralela, Elagib et al. (2019), describen los daños ocasionados por 

inundaciones urbanas en Mumbai, y resaltan la falta de infraestructura resiliente. 

En regiones tropicales y áridas, Ma et al. (2020) y Naouel (2021), analizan la presión 

combinada del crecimiento poblacional y la variabilidad climática sobre las cuencas 

hidrográficas, y evidencian una mayor vulnerabilidad de las comunidades rurales. Zhang et 

al. (2019), proponen la compensación ecológica como estrategia para equilibrar los 
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beneficios económicos y ambientales en la asignación de recursos durante eventos de 

inundación. Zhou et al. (2019), destacan la importancia de monitorear la transición entre 

sequías meteorológicas e hidrológicas para mejorar la respuesta institucional. 

Molchanova et al. (2023), enfatizan que las políticas de gestión deben considerar no solo los 

aspectos técnicos, sino también los sociales y éticos, a fin de garantizar el respeto a los 

derechos humanos en situaciones de escasez o desastres. En síntesis, los fenómenos 

ambientales analizados confirman la necesidad de integrar la gestión de proyectos con 

estrategias de adaptación y mitigación climática, lo que fortalece la resiliencia hídrica y 

comunitaria. 

Por tanto, la comprensión integral de estos fenómenos resulta esencial para diseñar políticas 

de planeación estratégica que fortalezcan la eficiencia, calidad y sostenibilidad en la gestión 

de proyectos de construcción pública. 

3.5. Importancia de la conservación del recurso hídrico 

La conservación del agua se reconoce como un pilar del desarrollo sostenible y un factor 

decisivo en la estabilidad económica y social de las comunidades. Abdul-Rahim et al. (2018), 

demostraron que en zonas rurales de China la gestión eficiente del agua incrementa el 

ingreso per cápita y reduce la pobreza. 

Huang et al. (2018) y Aslam et al. (2021), vinculan la conservación hídrica con la prevención 

de la erosión del suelo y la protección de los ecosistemas. Holland et al. (2019), añaden que 

los programas de educación y sensibilización comunitaria aumentan la aceptación social de 

las medidas de conservación, especialmente al combinarse con incentivos económicos. 

Menchaca Dávila y Ríos Fuentes (2020) y Hilimire y Greenberg (2019), subrayan la estrecha 

relación entre la calidad del agua y la salud humana. Por su parte, Gadhi et al. (2021), 

evidencian que la reutilización industrial del agua, particularmente en el sector textil, puede 

disminuir el consumo total en más del 40 %. Investigaciones recientes de Ma et al. (2022) y 

Wang et al. (2022), advierten que los cambios en el uso del suelo afectan los patrones de 
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infiltración y recarga de acuíferos, lo que requiere políticas de ordenamiento territorial con 

enfoque hídrico. 

La conservación del recurso hídrico implica, por tanto, una integración entre gestión técnica, 

conciencia social y valores éticos. Promover un uso eficiente del agua no solo garantiza su 

disponibilidad futura, sino que refuerza la equidad intergeneracional y la responsabilidad 

ambiental de las instituciones. 

3.6. Políticas y prácticas actuales relacionadas con la conservación del recurso 

hídrico 

El análisis de los 74 artículos revisados revela una amplia convergencia en torno a la 

necesidad de políticas públicas que aseguren la gestión sostenible del recurso hídrico 

mediante un enfoque integral y participativo. La literatura reciente coincide en que las 

estrategias de conservación son más eficaces al combinar instrumentos normativos, 

económicos y educativos que incentiven la responsabilidad compartida entre el Estado, la 

empresa y la ciudadanía (Morales-Novelo y Rodríguez-Tapia, 2020). 

Estudios sobre la huella hídrica y el agua virtual demuestran su utilidad para orientar 

políticas de eficiencia en el uso del agua y promover una planificación basada en la seguridad 

hídrica (Carreón-Guillén et al., 2023). Por su parte, Godoy Ponce et al. (2019), destacan la 

relevancia de evaluar la disposición a pagar por la conservación del agua como mecanismo 

de sostenibilidad económica de los sistemas de abastecimiento. 

La gobernanza del agua se consolida como un pilar transversal en la implementación de los 

objetivos de desarrollo sostenible (ODS 6 y 13). Fernández-Vargas (2020), enfatiza la 

importancia de articular la gestión de cuencas con procesos de participación ciudadana y 

control social. En este mismo sentido, Meléndez Madroñero et al. (2022), sostienen que la 

educación ambiental y las tecnologías de información potencian la adopción de 

comportamientos sostenibles, lo que fortalece la corresponsabilidad en la gestión del agua. 

Sánchez Rodríguez et al. (2021) y Figueroa Elenes et al. (2023), destacan que los gobiernos 

locales juegan un papel crucial en la implementación de sistemas de gestión integrada de 
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recursos hídricos, mientras que Giraldo Brito (2020), subraya la necesidad de proteger áreas 

naturales estratégicas como reguladoras del ciclo hidrológico. 

La literatura converge en que la eficacia de las políticas públicas depende de su capacidad 

para adaptarse a las dinámicas territoriales y sociales. Por ello, la conservación del recurso 

hídrico exige políticas adaptativas y multisectoriales, con un enfoque de cuenca que permita 

equilibrar las demandas productivas y los límites ecológicos del entorno. 

3.7. Gestión de proyectos, fenómenos ambientales y efectos en la conservación 

del recurso hídrico 

Los resultados de la revisión confirman que la gestión de proyectos ambientales constituye 

una herramienta esencial para enfrentar los efectos del cambio climático y los fenómenos 

ambientales extremos sobre el agua. La literatura destaca que la planificación, la 

comunicación efectiva y las habilidades interpersonales son factores determinantes para el 

éxito de estos proyectos (Leal Paredes, 2020; Vélez et al., 2018). 

Fernández Ríos (2022), subraya que la evaluación de impactos en proyectos hidroeléctricos 

debe considerar no solo los efectos ecológicos, sino también las repercusiones sociales y 

culturales. En esta línea, Duque y Supo (2021); Gómez-Reina y Sánchez-Ayala (2023), 

evidencian que la aplicación del PMBOK y su adaptación a pequeñas y medianas empresas 

facilita la incorporación de prácticas sostenibles en diferentes escalas de gestión. 

Los modelos de simulación ambiental se consolidan como instrumentos de gran valor. 

Fajardo Martínez y Agudelo (2019) e Ivanova et al. (2018), demostraron que el uso de 

simulaciones hidrológicas y climáticas permite anticipar escenarios de vulnerabilidad y 

definir estrategias preventivas. Pulgarín-Franco y Mejía-Gutiérrez (2017), resaltan su 

importancia en zonas de alta exposición al cambio climático, donde la planificación 

adaptativa puede reducir significativamente los daños ambientales. 

La metodología incremental de flujo instream (IFIM), destaca por su capacidad para evaluar 

caudales ecológicos y establecer criterios de manejo de ríos y cuencas fluviales, lo que 

asegura la sostenibilidad de los ecosistemas (Saénz Arteaga et al., 2019). García Rodríguez 
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(2022), complementa este enfoque al proponer la aplicación de la teoría del caos para 

modelar comportamientos no lineales en sistemas hídricos, lo que refuerza la necesidad de 

métodos adaptativos. 

Además, Sánchez Rodríguez et al. (2021) y Alcácer Santos (2019), subrayan el valor de la 

gestión supranacional y comunitaria, al enfatizar que la participación social amplía la 

legitimidad y sostenibilidad de las acciones de conservación. Este enfoque participativo 

transforma la gestión de proyectos en un instrumento de gobernanza ambiental, orientado 

no solo a la eficiencia técnica, sino también a la equidad y resiliencia social. 

3.8. Integración de estándares modernos en la gestión y conservación de 

recursos hídricos 

Los hallazgos confirman que la integración de estándares internacionales y marcos de 

referencia consolida la efectividad de los proyectos orientados a la sostenibilidad hídrica. 

Entre los más citados se encuentran el PMBOK, la global reporting initiative (GRI) y el alliance 

for water stewardship (AWS), los cuales establecen principios de gestión, medición e impacto 

que orientan la planificación y ejecución de proyectos sostenibles (Magagni et al., 2020). 

El PMBOK, como guía de referencia, destaca la importancia de gestionar la integración, el 

tiempo, los recursos, la comunicación y los riesgos (Ahmadi et al., 2023). El GRI complementa 

este enfoque al proporcionar indicadores de desempeño ambiental que permiten medir la 

huella hídrica, la biodiversidad afectada y el consumo energético (Haque y Jones, 2020). Por 

su parte, el AWS constituye un estándar especializado que promueve el uso responsable del 

agua mediante estrategias de eficiencia, tratamiento y reutilización, como se ha demostrado 

en experiencias aplicadas en Italia y Reino Unido (Magagni et al., 2020). 

Los modelos comunitarios de conservación del agua impulsan la adopción de prácticas 

ancestrales y de conocimiento local, lo que demuestra su efectividad en la gestión sostenible 

de cuencas (Darmiatun, 2021; Kwasi Osei, 2023). Mahato et al. (2022) y Li et al. (2022), 

sostienen que las prácticas de recolección de agua de lluvia y la reutilización industrial son 

soluciones viables para mitigar la escasez en contextos de cambio climático. 
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En conjunto, estos marcos de referencia reflejan la convergencia entre innovación 

tecnológica, responsabilidad social y sostenibilidad ambiental. Su aplicación simultánea 

fortalece la gobernanza del agua, reduce los impactos negativos y eleva la eficiencia de los 

proyectos, lo que consolida un modelo de gestión más resiliente y sostenible. 

3.9. Análisis de patrones y tendencias 

La revisión sistemática identificó 74 estudios, en ellos se identificaron tres patrones 

predominantes en la gestión sostenible de proyectos aplicados a la conservación del recurso 

hídrico: 

1. Integración transversal de la sostenibilidad. Los proyectos tienden a incorporar objetivos 

ambientales desde la fase inicial de planificación hasta la evaluación final. La adopción de 

herramientas como la EIA, la ISO 14001 y la IFIM ha permitido desarrollar modelos de 

gestión integral donde la sostenibilidad se convierte en un eje operativo (Bagchi et al., 

2019; Valencia et al., 2021). 

2. Uso de metodologías combinadas. La literatura destaca la efectividad de combinar 

enfoques técnicos y administrativos. Por ejemplo, la convergencia entre PMBOK e ISO 

14001 promueve la integración entre gestión corporativa y desempeño ambiental 

(Ahmadi et al., 2023; Magagni et al., 2020). 

3. Innovación y adaptación. Se observa un aumento en el uso de tecnologías para la gestión 

hídrica —como sensores remotos, SIG y sistemas de monitoreo automatizado— que 

mejoran la toma de decisiones y la transparencia (Molchanova et al., 2023; Qiu et al., 

2019). 
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Tabla 1. Asociación entre herramientas de gestión de proyectos y resultados en 

conservación de recursos hídricos 

Herramienta o 
metodología de 

gestión 

Efecto en el 
consumo de 

agua 

Efecto en la 
calidad del 

agua 

Eficacia en la 
conservación de 

ecosistemas 
acuáticos 

Implementación de 
tecnologías 
sostenibles 

Evaluacio n de 
impacto ambiental 
(EIA). 

Moderado. Alto. Alto. Moderado. 

ISO 14001. Moderado. Alto. Alto. Alto. 
PMBOK. Bajo. Moderado. Moderado. Moderado. 
Global reporting 
initiative (GRI). 

Bajo. Bajo. Bajo. Moderado. 

Alliance for water 
stewardship (AWS). 

Alto. Alto. Alto. Alto. 

Metodologí a 
incremental de flujo 
instream (IFIM). 

Alto. Alto. Muy alto. Alto. 

Fuente. Elaboración propia, a partir de la revisión sistemática (2018-2023). 

La tabla 1, evidencia que la EIA y la IFIM son las metodologías con mayor eficacia para la 

conservación de ecosistemas acuáticos, mientras que la ISO 14001 y el AWS destacan por su 

capacidad de implementar tecnologías sostenibles en entornos empresariales. En contraste, 

marcos como PMBOK y GRI presentan impactos moderados, pero resultan más efectivos al 

integrarse con herramientas especializadas en gestión ambiental. 

A continuación, se presenta la figura 1, que muestra el diagrama de Venn correspondiente a 

las tres metodologías analizadas: evaluación de impacto ambiental (EIA), metodología 

incremental de flujo instream (IFIM) y PMBOK. La intersección entre IFIM y EIA se asocia 

principalmente con la evaluación ecológica, al enfocarse en la valoración de caudales y en la 

mitigación de impactos sobre ecosistemas acuáticos. Por su parte, la superposición entre EIA 

y PMBOK refleja la integración entre la gestión administrativa y el desempeño ambiental, lo 

que muestra cómo la planificación estratégica puede alinearse con criterios de sostenibilidad. 
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Figura 1. Diagrama de Venn de metodologías de gestión de proyectos sostenibles 

 

Fuente. Elaboración propia. 

La zona central donde confluyen las tres metodologías representa el núcleo de una gestión 

sostenible de proyectos, caracterizado por el equilibrio entre la planificación técnica, la 

eficiencia operativa y la responsabilidad ambiental. Este espacio común sintetiza el potencial 

de un enfoque integral que articula instrumentos normativos, técnicos y gerenciales para 

optimizar los resultados de sostenibilidad en la gestión de recursos hídricos. 

Los resultados generales confirman que la gestión de proyectos desempeña un papel decisivo 

en la conservación del recurso hídrico, y que su eficacia aumenta al incorporar metodologías 

complementarias, estándares internacionales y participación social. 

La tendencia global apunta hacia un modelo híbrido de gestión, que combina las estructuras 

administrativas del PMBOK con los enfoques técnicos de la EIA, ISO 14001 y IFIM. Este 

modelo favorece la reducción de impactos negativos, la mejora de la calidad del agua y la 

promoción de ecosistemas resilientes. 

De igual manera, las políticas públicas y las estrategias de gobernanza local se consolidan 

como factores habilitadores del cambio, lo que fortalece la capacidad institucional y social 

para enfrentar los desafíos del cambio climático. Los proyectos que integran sostenibilidad, 

innovación y ética ambiental se perfilan como los más exitosos y transferibles en distintos 

contextos geográficos y sectoriales. 
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En conjunto, los resultados confirman la existencia de los dos tipos de vacíos planteados en 

el marco conceptual: los vacíos de integración, que reflejan la limitada articulación entre los 

marcos de gestión y las metodologías ambientales; y los vacíos de intersección, que 

evidencian la falta de sinergia efectiva entre evaluación ambiental, dirección de proyectos y 

conservación hídrica. Aunque se observan avances parciales en la adopción de modelos 

híbridos y estándares internacionales, persisten desafíos institucionales y de gobernanza que 

impiden una integración plena. Superar estos vacíos requiere fortalecer las capacidades 

técnicas, la coherencia normativa y la cooperación intersectorial para lograr una gestión 

sostenible y adaptativa de los proyectos hídricos. 

4. Discusión 

Los resultados de la revisión sistemática confirman que la gestión sostenible de proyectos 

desempeña un papel estratégico en la conservación de los recursos hídricos, y en la 

mitigación de los impactos ambientales asociados a las actividades productivas. Estos 

hallazgos coinciden con lo planteado por Beermann (2021), quien sostiene que la 

sostenibilidad en la gestión de proyectos constituye una dimensión transversal que debe 

integrarse desde la concepción hasta la evaluación final. En este sentido, la presente 

investigación corrobora que los enfoques metodológicos más efectivos son aquellos que 

combinan herramientas técnicas —como la evaluación de impacto ambiental (EIA) y la 

metodología incremental de flujo instream (IFIM)— con marcos de planificación y control 

propios de la dirección de proyectos, como el PMBOK y la ISO 14001.  

En concordancia con Valencia et al. (2021) y Magagni et al. (2020), los resultados evidencian 

que la integración de estos marcos no solo mejora la eficiencia en el uso del agua, sino que 

también fortalece la capacidad institucional para responder ante fenómenos climáticos 

extremos. Así, la gestión de proyectos se consolida como un instrumento de gobernanza 

ambiental capaz de articular la sostenibilidad ecológica con la rentabilidad económica y la 

equidad social. 

Uno de los aportes más relevantes del estudio radica en la identificación de un modelo 

híbrido de gestión, sustentado en la interacción de los enfoques EIA, IFIM y PMBOK, cuyas 
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zonas de superposición —como se visualiza en la figura 1— revelan oportunidades para una 

planificación técnica más eficiente y ambientalmente responsable. En esta intersección, la 

EIA aporta la evaluación científica de los impactos, la IFIM introduce la valoración de 

caudales ecológicos y la dinámica fluvial, mientras que el PMBOK provee la estructura 

organizacional y los mecanismos de control. De acuerdo con Ahmadi et al. (2023), esta 

convergencia metodológica constituye una vía para operacionalizar la sostenibilidad dentro 

de los procesos de dirección de proyectos, al integrar objetivos ambientales en los 

cronogramas, presupuestos y matrices de riesgo. 

La literatura revisada también refuerza que la adopción de estándares internacionales como 

la ISO 14001 y la alliance for water stewardship (AWS) contribuye a elevar el desempeño 

ambiental corporativo y a institucionalizar la gestión del agua como parte de la estrategia 

organizacional (Haque y Jones, 2020; Kavand et al., 2023). Los resultados del presente 

análisis confirman esta tendencia, especialmente en el ámbito industrial, donde las empresas 

que aplican estos estándares muestran reducciones significativas en el consumo de agua y en 

las emisiones contaminantes. Esto valida la premisa de Rosario Villarreal et al. (2019), según 

la cual la capacitación técnica y la cultura organizacional son determinantes para el éxito de 

las políticas ambientales en los proyectos. 

Los hallazgos resaltan la importancia de considerar la dimensión ética y social dentro de la 

gestión ambiental. En coincidencia con Bustos Saldaña (2023), se observa que los proyectos 

sostenibles no solo deben atender los indicadores de eficiencia ecológica, sino también 

promover la dignidad humana, la equidad intergeneracional y la participación de las 

comunidades locales. De hecho, varios de los estudios analizados muestran que la inclusión 

de actores comunitarios en la fase de diagnóstico y seguimiento de proyectos genera un 

mayor sentido de pertenencia y compromiso con la conservación del recurso hídrico. 

Otro aspecto crítico identificado es la necesidad de fortalecer los mecanismos de mitigación 

ambiental. Tal como señalan Fuentes-Bargues et al. (2020) y Karimi et al. (2020), la 

mitigación temprana y adaptativa es esencial para reducir los efectos acumulativos de los 

proyectos sobre los ecosistemas. En consonancia, la EIA continúa como la herramienta más 

ampliamente reconocida, pero los resultados de este estudio demuestran que su efectividad 
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se incrementa al integrarse con marcos de gestión como la IFIM, que permite modelar las 

variaciones hidrológicas y prever los impactos antes de la ejecución.  

La tabla 1 sustenta empíricamente esta convergencia, y evidencia que la combinación de 

metodologías amplía la capacidad de respuesta ante distintos tipos de impacto. De acuerdo 

con Tong et al. (2022), esta combinación genera sistemas de gestión más resilientes y 

adaptativos, capaces de balancear los objetivos productivos con la protección ambiental. Ello 

coincide con las conclusiones de Bagchi et al. (2019), quienes sostienen que la sostenibilidad 

se logra no mediante la simple aplicación de herramientas aisladas, sino a través de un diseño 

metodológico interconectado y contextualizado. 

En la discusión comparativa con estudios previos, se confirma que la tendencia global apunta 

hacia un paradigma de gestión adaptativa en proyectos ambientales. Autores como Heiner et 

al. (2019) y Alade (2020), documentan la transición desde modelos estáticos de mitigación 

hacia estrategias flexibles y proactivas, capaces de responder a la incertidumbre climática. 

Los resultados de esta investigación complementan esa visión, al demostrar que la 

articulación de herramientas gerenciales (PMBOK) con instrumentos técnicos (EIA e IFIM) 

posibilita la toma de decisiones en tiempo real y la evaluación continua del desempeño 

ambiental. 

El análisis también reveló una correlación directa entre la adopción de prácticas sostenibles 

y la mejora en la eficiencia operativa de los proyectos. En línea con Palomino Salazar (2022), 

la sostenibilidad ya no debe concebirse como un costo adicional, sino como un factor de 

competitividad que impulsa la innovación tecnológica, reduce los desperdicios y fortalece la 

reputación institucional. Los resultados observados en proyectos aplicados en América 

Latina demuestran que la integración de sostenibilidad en la planificación genera beneficios 

económicos tangibles, además de impactos positivos en la resiliencia ecológica. 

La dimensión política y normativa también emerge como un componente decisivo. Tal como 

destacan Fernández-Vargas (2020) y Morales-Novelo y Rodríguez-Tapia (2020), las políticas 

públicas orientadas a la gestión del agua resultan efectivas solo al incluir mecanismos de 

monitoreo, transparencia y participación social. Los hallazgos de este estudio reafirman que 
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la regulación por sí sola es insuficiente; se requiere un enfoque de gobernanza colaborativa 

que alinee los marcos institucionales con las realidades locales. En este contexto, la educación 

ambiental, según Meléndez Madroñero et al. (2022), se consolida como un eje transversal 

que favorece la apropiación de los principios de sostenibilidad por parte de los diferentes 

actores sociales. 

De manera complementaria, la revisión identificó la urgencia de fortalecer la investigación 

aplicada y el intercambio de conocimiento entre sectores. Tal como sostienen Ma et al. (2022) 

y Li et al. (2022), la gestión sostenible del agua exige integrar datos climáticos, hidrológicos 

y socioeconómicos dentro de los sistemas de decisión. En este sentido, la adopción de 

tecnologías como sensores remotos, modelado predictivo e inteligencia artificial —todavía 

incipientes en varios países latinoamericanos— representa una oportunidad para mejorar la 

precisión y efectividad de la gestión hídrica. 

En síntesis, la discusión evidencia que los proyectos con mayores niveles de éxito en 

sostenibilidad son aquellos que: 

• Incorporan criterios ambientales desde las fases iniciales de planificación. 

• Aplican metodologías combinadas (EIA + IFIM + PMBOK). 

• Integran estándares internacionales y sistemas de reporte (ISO 14001, GRI, AWS). 

• Fortalecen la participación comunitaria y la ética ambiental. 

• Desarrollan capacidades técnicas mediante la capacitación y el aprendizaje institucional. 

Estas conclusiones concuerdan con lo planteado por Tong et al. (2022) y Mahato et al. (2022), 

quienes afirman que la sostenibilidad no se alcanza a través de un único modelo, sino 

mediante un proceso dinámico de adaptación, evaluación y mejora continua. 

En consecuencia, este estudio aporta evidencia sólida sobre la pertinencia de integrar la 

gestión de proyectos con la planificación ambiental estratégica como base para una 

gobernanza hídrica sostenible. Las metodologías analizadas ofrecen un marco replicable y 
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escalable, especialmente relevante para regiones como Manabí (Ecuador), donde la eficiencia 

y calidad de la gestión pública de proyectos dependen cada vez más de la articulación entre 

innovación técnica, transparencia institucional y responsabilidad ambiental. 

En términos prospectivos, la gestión de proyectos se consolida como un vector de 

transformación sostenible si incorpora indicadores de desempeño ambiental dentro de los 

mecanismos de evaluación ex ante y ex post de los proyectos. Esta transición metodológica, 

respaldada por los hallazgos de la presente investigación, marca un avance hacia la 

consolidación de una cultura de sostenibilidad basada en la evidencia, el aprendizaje 

organizacional y la resiliencia territorial. 

5. Conclusiones 

La revisión sistemática realizada entre 2018 y 2023, demuestra que la gestión sostenible de 

proyectos es un instrumento clave para la conservación de los recursos hídricos, al integrar 

marcos de dirección, metodologías ambientales y principios de sostenibilidad operativa. Los 

hallazgos confirman que la gestión de proyectos, al incorporar estándares como PMBOK, ISO 

14001, EIA, IFIM, AWS y GRI, trasciende su función tradicional de control técnico y financiero, 

y se convierte en un mecanismo de gobernanza ambiental que articula objetivos 

institucionales, indicadores ecológicos y rendición de cuentas. Esta convergencia impulsa 

modelos de gestión más resilientes, adaptativos y basados en evidencia. 

La sostenibilidad debe asumirse como una condición de diseño, no como un añadido 

posterior. Los proyectos que integran criterios ambientales desde la formulación logran 

mejores resultados en eficiencia hídrica, reducción de impactos y legitimidad social. La EIA y 

la IFIM se consolidan como herramientas esenciales para anticipar impactos y definir 

caudales ecológicos, mientras que el PMBOK y la ISO 14001 aportan una estructura 

administrativa y mecanismos de seguimiento que aseguran la sostenibilidad durante todo el 

ciclo de vida del proyecto. 

Las combinaciones metodológicas EIA + IFIM + PMBOK generan los mayores beneficios 

ambientales y organizacionales. La EIA identifica y jerarquiza impactos, la IFIM traduce la 

ecología fluvial en parámetros verificables y el PMBOK garantiza trazabilidad y gestión de 
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riesgos. Este modelo híbrido permite incorporar umbrales ambientales, integrar métricas en 

cronogramas e implementar auditorías periódicas. De este modo, la gestión de proyectos se 

convierte en un espacio de intersección entre planificación técnica, evaluación ambiental y 

sostenibilidad institucional. 

En el plano organizacional, los estándares ISO 14001, GRI y AWS fortalecen la 

institucionalización de la sostenibilidad al establecer procedimientos de monitoreo, reporte 

y mejora continua. Su aplicación posibilita medir la huella hídrica, evaluar la calidad del 

efluente y fomentar una cultura de transparencia ambiental. Estos mecanismos resultan 

especialmente relevantes en el sector público, donde la gestión de obras exige indicadores 

verificables y rendición de cuentas. Los marcos de reporte voluntario refuerzan la 

legitimidad social y la confianza en las políticas ambientales. 

La gobernanza participativa y la educación ambiental emergen como pilares transversales. 

Los proyectos que incluyen comunidades locales, universidades y organismos técnicos en la 

toma de decisiones presentan mayor sostenibilidad y apropiación social. La participación no 

solo mejora la pertinencia de las medidas, sino que también amplía la capacidad de vigilancia 

y control ambiental. La gestión de proyectos se configura como un espacio de diálogo 

multiactor, donde el conocimiento técnico se enriquece con saberes locales y compromisos 

colectivos. 

Desde una perspectiva práctica, los resultados permiten establecer recomendaciones 

estratégicas orientadas a fortalecer el manejo de impactos ambientales desde la gestión de 

proyectos: 

1. Incorporar indicadores hídricos verificables en el acta de constitución y el plan de 

gestión, tales como la intensidad hídrica (m³/UF), la calidad del efluente (DBO, SST, 

nutrientes) y el cumplimiento del caudal ecológico (IFIM). 

2. Adoptar un plan de gestión ambiental del proyecto (PGAP) que vincule la matriz de 

impactos de la EIA con el registro de riesgos del PMBOK, con la definición de 

responsables, cronogramas y mecanismos de control. 
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3. Implementar programas de monitoreo adaptativo con líneas base, mediciones periódicas 

y tableros públicos de resultados accesibles a los interesados. 

4. Incluir cláusulas contractuales ambientales que condicionen pagos al cumplimiento de 

metas de eficiencia hídrica, con incentivos por desempeño ambiental. 

5. Desarrollar capacidades técnicas e institucionales mediante la formación continua en 

EIA, IFIM, AWS y gestión de riesgos ambientales. 

6. Integrar datos ambientales y financieros mediante herramientas digitales como BIM, SIG 

o Power BI, para mejorar la trazabilidad de los indicadores. 

7. Fortalecer la gobernanza del agua mediante la creación de comités intersectoriales que 

validen umbrales, prioricen medidas y supervisen acciones de compensación. 

En el plano científico, este estudio aporta una novedad conceptual al diferenciar entre 

integración e intersección como dimensiones complementarias de la sostenibilidad en 

proyectos. La integración se refiere a la incorporación operativa de las metodologías 

ambientales en la estructura gerencial, mientras que la intersección identifica los espacios 

donde convergen instrumentos técnicos y administrativos. Esta distinción ofrece un marco 

analítico replicable en diversos contextos institucionales y sectoriales. 

Se proyecta una agenda futura de investigación orientada a medir el impacto causal de las 

combinaciones metodológicas sobre los resultados ecohidrológicos, así como el desarrollo 

de modelos predictivos que integren variables climáticas, financieras y sociales. Se 

recomienda impulsar estudios piloto en proyectos latinoamericanos que permitan validar los 

indicadores propuestos y escalar las prácticas más efectivas. 

La gestión sostenible de proyectos ofrece una ruta estratégica para armonizar el desarrollo y 

la conservación. La combinación de enfoques técnicos, normativos y sociales demuestra que 

la sostenibilidad hídrica no depende de un único instrumento, sino de una integración 

coherente de decisiones verificables, participación informada e innovación institucional. La 

dirección de proyectos se reafirma, así, como un vehículo clave para alcanzar los objetivos de 
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desarrollo sostenible (ODS), lo que fortalece la gobernanza ambiental y garantiza la 

preservación del agua como patrimonio esencial para la vida y el futuro. 
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