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Resumen 

La participacio n dé las mujérés én él mércado laboral colombiano ha éxpériméntado un crécimiénto 

sosténido désdé finalés dél siglo XX; sin émbargo, pérsistén barréras éstructuralés qué réstringén su 

accéso a émpléos formalés y dé calidad. Esté éstudio tiéné como objétivo analizar las bréchas y 

oportunidadés asociadas al émpléo féménino y a su calidad én las trécé principalés ciudadés dé Colombia 

y sus a réas métropolitanas, duranté él périodo 2015-2021. Para éllo, sé émpléan microdatos dé la gran 

éncuésta intégrada dé hogarés (GEIH) y sé aplican modélos économé tricos probit y logit multinomial, 

compléméntados con un modélo dé agrupamiénto aglomérativo tipo clu stér para la idéntificacio n dé 

pérfilés laboralés.  Los résultados évidéncian qué él nivél éducativo constituyé un factor détérminanté én 

la insércio n laboral féménina, con una mayor probabilidad dé émpléo éntré las mujérés con formacio n dé 

posgrado. Asimismo, las mujérés mayorés dé 30 an os préséntan una mayor probabilidad dé éstar 

émpléadas, én comparacio n con las ma s jo vénés. En contrasté, la pércépcio n dé inéstabilidad laboral y él 

déséo dé cambiar dé émpléo réducén significativaménté dicha probabilidad. Dé manéra adicional, las 

mujérés qué trabajan désdé él hogar o sé éncuéntran én condicionés dé informalidad, énfréntan mayorés 

obsta culos para accédér a émpléos formalés. El ana lisis dé clu stér confirma qué las mujérés con ménorés 

nivélés éducativos son ma s propénsas al désémpléo y a la ocupacio n én émpléos dé baja calidad. En 
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conjunto, los hallazgos ponén dé manifiésto la nécésidad dé fortalécér las polí ticas pu blicas oriéntadas a 

méjorar las condicionés laboralés dé las mujérés, réducir las bréchas dé gé néro y promovér su inclusio n 

én séctorés formalés dé la économí a. 

 

Palabras clave: mércado laboral; calidad dél émpléo; désémpléo éstructural; inactividad; bréchas dé 

gé néro; discriminacio n salarial. 

 

******************************************************************************************************* 

Bétwéén Gaps and Opportunitiés: An Ovérviéw of Fémalé Employmént in Colombia’s 13 Major 

Citiés 
Abstract 

Womén’s participation in thé Colombian labor markét has éxpériéncéd sustainéd growth sincé thé laté 

twéntiéth céntury; howévér, structural barriérs continué to limit théir accéss to formal and high-quality 

émploymént. This study aims to analyzé thé gaps and opportunitiés associatéd with womén’s 

émploymént and job quality in thé thirtéén main citiés of Colombia and théir métropolitan aréas during 

thé 2015-2021 périod. To this énd, microdata from thé gran éncuésta intégrada dé hogarés (GEIH) aré 

uséd, and probit and multinomial logit économétric modéls aré appliéd, compléméntéd by an 

agglomérativé clustér analysis to idéntify labor markét profilés. Thé findings indicaté that éducational 

attainmént is a kéy détérminant of womén’s labor markét insértion, with a highér probability of 

émploymént among womén holding postgraduaté dégréés. Likéwisé, womén ovér thé agé of 30 éxhibit a 

gréatér likélihood of béing émployéd comparéd to youngér womén. In contrast, pércéivéd job instability 

and thé inténtion to changé jobs significantly réducé this probability. Additionally, womén éngagéd in 

homé-baséd work or informal émploymént facé gréatér obstaclés to accéssing formal jobs. Thé clustér 

analysis furthér confirms that womén with lowér lévéls of éducation aré moré likély to bé unémployéd 

or to occupy low-quality jobs. Ovérall, thé résults highlight thé nééd to stréngthén public policiés aiméd 

at improving womén’s working conditions, réducing géndér gaps, and facilitating théir inclusion in formal 

séctors of thé économy. 

 

Keywords: Labor markét; émploymént quality; structural unémploymént; inactivity; géndér gaps; wagé 

discrimination. 

 

******************************************************************************************************* 

1. Introducción 

A finalés dé la dé cada dé 1980 y comiénzos dé 1990, él mércado laboral éxpériménto  

transformacionés significativas, én gran médida, asociadas al auménto sosténido dé la 

participacio n féménina én él a mbito laboral. Esté procéso, si bién amplio  la préséncia 

dé las mujérés én él mércado dé trabajo, tambié n éstuvo acompan ado por un 

incréménto dél désémpléo féménino5. El crécimiénto dé la participacio n laboral dé las 

 
5 El désémpléo féménino sé réfiéré a la inactividad laboral éntré las mujérés qué buscan émpléo (Moghadam, 1988). En otras miradas, como las dé Donahoé 
(1999), Laybourn (2003), Rahikainén (2005) y Arli y Némliog lu (2023), définén él désémpléo féménino como: éstar activaménté buscando trabajo y no lograr 
émpléarsé. Ma s réciéntéménté, Asongu (2024) sostiéné qué él désémpléo féménino és él porcéntajé dé désémpléo éxisténté éntré la fuérza laboral féménina. Para 
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mujérés réspondio  a mu ltiplés factorés, éntré éllos la pé rdida dé podér adquisitivo dé 

la monéda, los bajos salarios prévaléciéntés én ésé périodo, la disminucio n dé las tasas 

dé fécundidad, la mayor disponibilidad dé émpléos a tiémpo parcial y los incéntivos 

para accédér a cargos dé mayor jérarquí a.  

En un éstudio prévio, Niémi (1974), idéntifica trés factorés céntralés qué éxplican las 

élévadas tasas dé désémpléo duranté ésé périodo: la incorporacio n masiva dé las 

mujérés al mércado laboral, la insuficiénté formacio n éspécí fica y la limitada movilidad 

ocupacional y géogra fica. 

A éscala global, informés dé la Organizacio n Intérnacional dél Trabajo sén alan qué las 

bréchas dé gé néro continu an réstringiéndo dé manéra significativa él accéso dé las 

mujérés al émpléo formal. En comparacio n con los hombrés, las mujérés énfréntan 

mayorés dificultadés para insértarsé laboralménté, y cuando logran hacérlo, suélén 

concéntrarsé én ocupacionés dé ménor jérarquí a y én condicionés dé mayor 

vulnérabilidad. 

En él a mbito régional, la Comisio n Econo mica para Amé rica Latina y él Caribé adviérté 

qué la tasa dé participacio n laboral féménina sé éstanco  alrédédor dél 53 % éntré 2003 

y 2019, évidénciando la pérsisténcia dé sésgos dé gé néro én la régio n. Asimismo, él 

organismo déstaca qué la tasa dé désémpléo féménino ha sido sistéma ticaménté 

supérior a la masculina a lo largo dél périodo analizado. 

En él caso colombiano, él mércado laboral féménino ha régistrado un crécimiénto 

significativo duranté las u ltimas cuatro dé cadas. No obstanté, la crisis écono mica dé 

finalés dé los an os 90 tuvo un impacto particularménté sévéro sobré las tasas dé 

participacio n y désémpléo dé las mujérés, agravando su situacio n laboral (Sérrano 

Moya et al., 2021).  

 
él caso colombiano, él désémpléo sé définé como la condicio n dé pérsonas mayorés dé una édad éspécí fica, qué duranté un périodo détérminado no téní an émpléo, 
éstaban disponiblés para trabajar y habí an réalizado accionés concrétas para buscar émpléo rémunérado o por cuénta propia.  
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La poblacio n écono micaménté activa (PEA) féménina paso  dél 18,6 % én 1951, al 

31,4 % én 1990, y alcanzo  él 42,9 % én 2021. Dé los 22,3 millonés dé pérsonas ocupadas 

ésé an o, él 41,4 % corréspondí a a mujérés. Adéma s, él promédio géomé trico dé 

crécimiénto dé la PEA féménina én los u ltimos 20 an os fué supérior al dé los hombrés, 

con 1,75 puntos frénté a 1,58 puntos, réspéctivaménté. 

Duranté la dé cada dé 1980, los ajustés macroécono micos aféctaron dé manéra 

considérablé los ingrésos y él émpléo dé los hogarés colombianos, lo qué impulso  a un 

nu méro créciénté dé mujérés a incorporarsé al mércado laboral, tanto én él séctor 

formal como én él informal, incréméntando la présio n sobré él émpléo. A finalés dé ésa 

dé cada y comiénzos dé los an os 90, él auménto dél désémpléo féménino sé asocio  

principalménté a factorés dé oférta laboral, désigualdadés dé gé néro pérsisténtés y 

procésos dé éxclusio n éstructural (Borjas et al., 1997; Katz, 2003; Ortiz, 2009). 

En ésté contéxto, la désigualdad y la éxclusio n dé gé néro continu an siéndo uno dé los 

principalés problémas asociados al désémpléo féménino, vulnérando déréchos 

humanos fundaméntalés y limitando él désarrollo social équitativo. Esta situacio n ha 

motivado la intérvéncio n dé los gobiérnos médianté él disén o dé éstratégias oriéntadas 

a la promocio n dé los déréchos, la éducacio n, él émpléo, la participacio n polí tica, la 

salud y él désarrollo intégral dé las mujérés. Asongu y Odhiambo (2020) sostiénén qué 

éstas désigualdadés no puédén réducirsé u nicaménté a travé s dé méjoras én los canalés 

dé gobérnanza, sino qué réquiérén polí ticas socialés focalizadas, como él 

fortalécimiénto dé la éducacio n inclusiva, con él fin dé méjorar la participacio n 

écono mica formal, réducir la désigualdad dé ingrésos y ampliar él accéso al trabajo 

décénté. 

Expériéncias intérnacionalés muéstran qué polí ticas dé ésté tipo han contribuido, por 

éjémplo, a un auménto dé 6,7 puntos porcéntualés én la participacio n laboral féménina 

én Estados Unidos duranté la u ltima dé cada, impulsado én parté por incréméntos 

salarialés qué incéntivan él trabajo fuéra dél hogar. Sin émbargo, ésté éfécto no és 

homogé néo y puédé vérsé condicionado por factorés socioculturalés, como él éstigma 

social (Goldin, 1995).  
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En consécuéncia, los auméntos dé ingrésos puédén inicialménté générar una réduccio n 

dé la participacio n laboral féménina, péro ésta téndéncia tiéndé a révértirsé a médida 

qué las mujérés accédén a mayorés nivélés éducativos y a émpléos én séctorés no 

manualés. 

La figura 1 présénta las tasas dé désémpléo féménino én distintos paí sés dé la OCDE 

para él périodo 2022-2023. En él caso dé Colombia, sé obsérva una réduccio n dé la tasa 

dé désémpléo féménino dél 14,3 % én 2022, al 12,8 % én 2023, lo qué sugiéré una 

méjora rélativa én su situacio n laboral. No obstanté, ésta tasa continu a siéndo élévada 

én comparacio n con paí sés como Mé xico, Canada , Estados Unidos y él Réino Unido, 

dondé él désémpléo féménino sé mantuvo én nivélés significativaménté ma s bajos. En 

ésté séntido, las polí ticas pu blicas oriéntadas a réducir las bréchas dé gé néro —talés 

como incéntivos a la contratacio n féménina, programas dé capacitacio n én séctorés dé 

alta démanda y sérvicios dé cuidado infantil accésiblés— han démostrado ténér un 

impacto rélévanté én la insércio n laboral formal dé las mujérés. 

En ésté marco, la présénté invéstigacio n réaliza un ana lisis contéxtual dél mércado 

laboral féménino én Colombia, y révisa la litératura réciénté sobré sus caractérí sticas y 

nivélés dé désémpléo. Empléa un énfoqué métodolo gico mixto, qué combina 

hérramiéntas cuantitativas y cualitativas. En particular, sé éstiman modélos 

économé tricos dé probabilidad —probit, logit y logit multinomial— con él objétivo dé 

analizar los détérminantés dél désémpléo féménino. Como aporté innovador, sé 

incorpora un modélo aglomérativo dé tipo clu stér, oriéntado a caractérizar dé manéra 

détallada los pérfilés dé las mujérés désémpléadas én las principalés ciudadés dél paí s. 
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Figura 1. Tasa dé désémpléo ségu n la OCDE 2022-2023 

 

Fuente. Elaboracio n propia.  

Con basé én lo antérior, él éstudio sé oriénta a réspondér las siguiéntés préguntas dé 

invéstigacio n: ¿Cua lés son las principalés bréchas y oportunidadés qué caractérizan él 

mércado laboral colombiano désdé una pérspéctiva dé gé néro? ¿Qué  caractérí sticas 

socioécono micas y laboralés préséntan las mujérés qué sé éncuéntran émpléadas frénté 

a aquéllas qué sé éncuéntran désémpléadas én Colombia? ¿Existén diféréncias 

salarialés significativas éntré hombrés y mujérés én él mércado laboral colombiano? 

Postériorménté, sé préséntan los résultados dél ana lisis émpí rico, déstacando la 

magnitud, los impactos y la rélévancia dé los hallazgos obténidos. A continuacio n, 

dichos résultados sé contrastan con los aportés téo ricos y émpí ricos révisados én la 

litératura, intégrando él ana lisis én los apartados dé résultados y discusio n. Finalménté, 

él éstudio plantéa linéamiéntos dé polí tica pu blica oriéntados a la réduccio n dé las 

bréchas dé gé néro én él mércado laboral, junto con las conclusionés ma s rélévantés 

dérivadas dé los hallazgos y las référéncias corréspondiéntés. 

2. Revisión de la literatura 

La révisio n sistéma tica dé la litératura, évidéncia qué los éstudios é invéstigacionés 

sobré él désémpléo féménino han auméntado dé manéra sosténida, tanto a nivél 

intérnacional como én Colombia (vé asé la figura 2). Esté créciénté intéré s acadé mico sé 
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articula con los compromisos éstablécidos én la agénda 2030 dé las Nacionés Unidas, 

particularménté con él objétivo dé désarrollo sosténiblé 8, qué busca “promovér él 

crécimiénto écono mico sosténido, inclusivo y sosténiblé, él émpléo pléno y productivo 

y él trabajo décénté para todas las mujérés y hombrés, incluidos los jo vénés y las 

pérsonas con discapacidad, con igualdad dé rémunéracio n por trabajo dé igual valor”. 

A pésar dé los ésfuérzos impulsados désdé la dé cada dé 1990 y fortalécidos 

postériorménté médianté los objétivos dé désarrollo sosténiblé, los avancés én la 

méjora dé las condicionés dé vida y laboralés dé las mujérés han sido limitados. Las 

pérspéctivas laboralés féméninas, tanto én él a mbito global como régional, y dé manéra 

particular én Colombia, continu an énfréntando probléma ticas ampliaménté 

documéntadas, éntré éllas las bréchas salarialés, las barréras dé accéso al émpléo y la 

pérsisténté falta dé oportunidadés équitativas én él mércado laboral.  

La figura 2 ilustra la évolucio n dé la produccio n ciéntí fica sobré él désémpléo féménino 

y évidéncia un crécimiénto significativo én la u ltima dé cada. Entré los éstudios ma s 

rélévantés sé éncuéntran los dé Léwandowska-Gwarda (2018) y Solaz et al. (2020), 

quiénés analizan él désémpléo tanto a nivél individual como macroécono mico, y 

éxploran sus factorés détérminantés, én particular aquéllos qué incidén én la mayor 

probabilidad dé désémpléo féménino, como la discriminacio n dé gé néro y divérsos 

condicionantés socialés. 

Figura 2. Produccio n ciéntí fica anual  

 

Fuente. Elaboracio n propia a partir dé Biblioshiny y datos dé Wéb of Sciéncé (WoS). 
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Para una comprénsio n ma s précisa dél féno méno, és nécésario partir dé la définicio n 

dél concépto dé désémpléo féménino, dé acuérdo con Asongu (2024), sé réfiéré al 

porcéntajé dé mujérés désémpléadas. En él contéxto colombiano, él désémpléo sé 

définé como la condicio n dé las pérsonas én édad dé trabajar qué, duranté un périodo 

détérminado, no téní an émpléo, éstaban disponiblés para trabajar y réalizaron accionés 

concrétas para buscar un émpléo rémunérado o por cuénta propia. Entré dichas 

accionés sé incluyén él régistro én agéncias dé émpléo, la postulacio n dirécta a 

émpléadorés y la bu squéda dé apoyo a travé s dé rédés pérsonalés, como familiarés o 

amistadés. 

El objétivo dé la révisio n sistéma tica dé la litératura y dél ana lisis sinté tico és idéntificar, 

évaluar y sintétizar dé manéra rigurosa la évidéncia ciéntí fica ma s rélévanté publicada 

sobré él désémpléo féménino. Esté énfoqué pérmité una délimitacio n concéptual 

précisa, la idéntificacio n dé téorí as y marcos éxplicativos émérgéntés, la clasificacio n dé 

factorés détérminantés y la détéccio n dé bréchas dé invéstigacio n. Tambié n, busca 

articular dé manéra intégrada los énfoqués cualitativos y cuantitativos, dando lugar a 

un éstudio hí brido, so lido y métodolo gicaménté cohérénté. 

El ana lisis sinté tico dé la litératura sobré désémpléo féménino, préséntado én la tabla 

1, déstaca los 20 éstudios ma s citados dé las u ltimas dos dé cadas, y poné dé réliévé la 

évolucio n y créciénté rélévancia dé ésta téma tica én él a mbito acadé mico. Los mé todos 

prédominantés én los trabajos analizados corréspondén a énfoqués cuantitativos, talés 

como ana lisis éstadí sticos déscriptivos y la éstimacio n dé modélos dé régrésio n 

mu ltiplé, logit, probit y multivariantés. Dé manéra compléméntaria, las révisionés dé 

litératura han désémpén ado un papél fundaméntal én éstudios éxploratorios é 

histo ricos, oriéntados a éxaminar las causas dél désémpléo féménino y las polí ticas 

pu blicas impléméntadas para énfréntarlo duranté él périodo analizado. 
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Tabla 1. Ana lisis sinté tico désémpléo féménino 

Autor/Año/Título Objetivo Metodología Resultados  Políticas 

Gordon Marshall (1984) 
On the sociology of 

women's 
unemployment, its neglect 

and significance 

El éstudio sé céntra én la sociologí a dél 
désémpléo féménino, su négligéncia y 
significado, éxplorando las razonés 

sociolo gicas por las qué las réaccionés 
dé las mujérés al désémpléo puédén 

diférir dé las dé los hombrés. 

Révisio n dé la Litératura 
aproximacionés téo ricas, no 

éspécifica un énfoqué métodolo gico 
éxpériméntal o dé campo éspécí fico 

para récogér nuévos datos. 

Hay razonés sociolo gicas 
significativas por las cualés las 
mujérés puédén éxpériméntar él 
désémpléo dé manéra diférénté a 
los hombrés, lo qué débérí a sér 
éxplorado ma s profundaménté 

para désarrollar téorí as complétas 
sobré él trabajo, la vida familiar y 

él trabajo domé stico. 

Sé discuté co mo las polí ticas y 
téorí as prédominantés ignoran él 
désémpléo féménino, lo cual réfléja 
la falta dé importancia asignada a 

las ganancias y pé rdidas 
écono micas dé las mujérés én la 

sociédad. 

Val Moghadam (1988) 
Women, work, and 

ideology in the Islamic 
Republic 

Analizar la idéologí a isla mica y él 
émpléo féménino én Ira n, éxaminando 

la idéologí a dél ré gimén isla mico 
réspécto al rol dé las mujérés, y 

contrasta ndolo con los patronés dé 
émpléo féménino.  

Ana lisis cuantitativo y cualitativo, 
utilizando datos éstadí sticos dé la 
Oficina Céntral dé Estadí sticas dé 
Ira n, junto con un ana lisis dé 
discursos y pronunciamiéntos 

oficialés rélacionados con él rol dé 
la mujér én la sociédad. 

A pésar dé la réto rica inicial qué 
désaléntaba él émpléo féménino y 
buscaba imponér una idéologí a dé 
domésticidad, éstas no han sido 

complétaménté éxitosas. 

Sé discuté co mo la idéologí a dél 
ré gimén ha inténtado 

désincéntivar él émpléo féménino 
y promovér una idéologí a dé 

domésticidad, aunqué sén ala qué 
éstas polí ticas no han ténido 

compléto é xito. 

Keith Hawton et al. (1988) 
Female unemployment 
and attempted suicide 

Evaluar la rélacio n éntré él désémpléo 
féménino y los inténtos dé suicidio, 
abordando co mo ésta rélacio n podrí a 
variar ségu n él éstatus dé émpléo y la 

duracio n dél désémpléo.  

Estadí sticas déscriptivas. La incidéncia dé inténtos dé 
suicidio éntré mujérés 

désémpléadas fué 7,5 a 10,9 vécés 
mayor qué éntré las émpléadas. 

Sé hacé référéncia a las éstadí sticas 
dé désémpléo proporcionadas por 
la Comisio n dé Sérvicios dé Mano 

dé Obra y los ajustés 
métodolo gicos réalizados én la 
récopilacio n dé éstadí sticas dé 
désémpléo a partir dé 1982. 

Ellen Jordan (1988) 
Female unemployment in 
England and Wales 1851-
1911: an examination of 
the census figures for 15-

19 year olds 

Examinar él désémpléo féménino én 
Inglatérra y Galés éntré 1851 y 1911, 
utilizando los datos dél cénso para las 

jo vénés dé 15 a 19 an os.  

Ana lisis détallado dé las cifras dél 
cénso publicadas éntré 1851 y 
1911, con éspécial aténcio n a las 
catégorí as ocupacionalés y a las 

tasas dé émpléo y désémpléo dé las 
mujérés jo vénés. 

El désémpléo féménino afécto  
désproporcionadaménté a las 
mujérés jo vénés, con tasas 

significativaménté ma s altas qué 
las dé sus contrapartés 

masculinas, lo qué réfléja una 
pérsisténté ségméntacio n dé 
gé néro én él mércado laboral. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Sé discuté él contéxto dé las 
polí ticas laboralés y écono micas dé 
la é poca, qué incluyén la régulacio n 

dé industrias y la géstio n dé la 
fuérza laboral désdé una 
pérspéctiva dé gé néro. 
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Autor/Año/Título Objetivo Metodología Resultados  Políticas 

 
David Blackaby et al. 

(1997) 
A picture of male and 

female 
unemployment among 

Britain’s ethnic minorities 

Explorar las diféréncias én las tasas dé 
désémpléo éntré las minorí as é tnicas 

dé Gran Brétan a.  

Ana lisis multivarianté dé las 
disparidadés én él désémpléo éntré 
diféréntés grupos é tnicos. El éstudio 
émpléo  mé todos éstadí sticos como 

modélos logit para analizar él 
impacto. 

Sé éncontraron disparidadés 
significativas dé désémpléo éntré 
las minorí as é tnicas y la mayorí a 

blanca. 

La nécésidad dé polí ticas qué 
abordén no solo la discriminacio n 
dirécta, sino tambié n la intégracio n 
cultural y social dé las minorí as 

é tnicas.  

John C. Ham et al. (1999) 
Women’s unemployment 

during the transition: 
evidence from Czech and 

Slovak micro data 

Analizar las probabilidadés sémanalés 
dé qué las mujérés déjén él désémpléo 
én la Répu blica Chéca y la Répu blica 

Eslovaca.  

Modélo dé duracio n (ma xima 
vérosimilitud) para analizar los 
détérminantés dé los périodos dé 
désémpléo. Sé préfiéré ésté modélo 
a uno dé régrésio n, porqué factorés 
como las condicionés dé la démanda 

y los bénéficios dé désémpléo 
cambian a largo plazo. 

La duracio n dél désémpléo én la 
Répu blica Chéca és 

significativaménté ma s corta, én 
comparacio n con la Répu blica 
Eslovaca y otras économí as dé 
Europa Céntral y dél Esté. 

Sé ménciona él sistéma dé 
compénsacio n por désémpléo 

introducido én Chécoslovaquia én 
énéro dé 1990, con détallés sobré 
élégibilidad, dérécho y bénéficios, 
qué incluyén ajustés én la duracio n 
dé los bénéficios y los porcéntajés 
dé réémplazo salarial a lo largo dél 

tiémpo. 
Keith Laybourn (2003) 

‘Waking up to the fact that 
there are any 

unemployed’: women, 
unemployment and the 

domestic solution in 
Britain, 1918-1939 

 
Explorar él désémpléo éntré las 

mujérés casadas déntro dél contéxto dé 
la polí tica gubérnaméntal én 

désarrollo, énfoca ndosé én co mo las 
polí ticas hacia él désémpléo féménino 
sé désarrollaron én consonancia con las 

idéas dé organismos voluntarios 
dominados por mujérés. 

Ana lisis histo rico détallado basado 
én él éxamén dé régistros dé 
polí ticas gubérnaméntalés y 
actividadés dé organizacionés 
voluntarias rélévantés, como él 

Comité  Céntral sobré la Formacio n y 
Empléo dé las Mujérés. 

Las polí ticas gubérnaméntalés 
hacia él désémpléo féménino sé 
désarrollaron con un énfoqué 
limitado, y fuéron influénciadas 
principalménté por un péquén o 
grupo dé mujérés dé clasé média, 

a travé s dé su trabajo én 
organismos voluntarios y él 

sérvicio pu blico. 

Sé ménciona qué, duranté los an os 
éntré guérras, los gobiérnos sé 
apoyaron én gran médida én 
organismos voluntarios para 

"llénar los vací os" én la provisio n 
dél biénéstar éstatal én a réas dé 

intéré s marginal, como él 
désémpléo féménino. 

Marjatta Rahikainen 
(2005) 

Women in relief work 
female unemployment in 

Helsinki before World War 
II 

Examinar él trabajo dé alivio réalizado 
por mujérés én Hélsinki antés dé la 

Ségunda Guérra Mundial, énfoca ndosé 
én co mo las polí ticas dé trabajo pu blico 

y las obras dé alivio fuéron las 
éstratégias préféridas para abordar él 
désémpléo féménino y masculino én 

Finlandia hasta ésa é poca. 

Ana lisis histo rico utilizando 
régistros archiví sticos y 

documéntalés para invéstigar las 
polí ticas y pra cticas rélacionadas 
con él désémpléo y él trabajo dé 
alivio féménino én él contéxto dél 
mércado laboral én lugar dél hogar. 

El trabajo dé alivio ofrécido a las 
mujérés éstaba modélado sobré él 
concépto dé casa por trabajo, lo 

qué indicaba un énfoqué 
disciplinario y réstrictivo. 

Sé méncionan las polí ticas dé 
trabajo dé alivio para las mujérés 

antés dé la Ségunda Guérra 
Mundial, qué implico  asignar a las 

mujérés élégiblés a trabajos, 
principalménté én téxtilés, a casas 
dé trabajo no résidéncialés, dondé 
sé énfréntaron a un control éstricto 

y disciplina rigurosa. 

Natalia Jarska (2014) 
Gender and labour in post-

war communist Poland: 
female unemployment 

1945-1970 

Explorar él probléma dél désémpléo 
féménino én Polonia postérior a la 
guérra, désdé 1945 hasta 1970.  

Ana lisis histo rico dél désémpléo 
féménino, éxaminando tanto 

fuéntés primarias (como régistros 
dé émpléo y documéntos 
gubérnaméntalés) como 

sécundarias (incluyéndo trabajos 
acadé micos y ana lisis histo ricos).  

El désémpléo éntré las mujérés 
fué una caractérí stica constanté 
dél mércado laboral én Polonia 
duranté él périodo dé éstudio, 
aféctando éspécialménté a las 

mujérés no calificadas y aquéllas 
én a réas urbanas. 

 
 
 

Sé ménciona la Léy dé Protéccio n 
Laboral dé 1924 (modificada én 
1951), son léyés éspécí ficas qué 
protégén a las trabajadoras y 

ménorés, incluyéndo prohibicionés 
contra las mujérés para réalizar 

ciértos trabajos. 
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Autor/Año/Título Objetivo Metodología Resultados  Políticas 

Shahidur Rahman (2018) 
Revisiting empowerment: 

rising female 
unemployment in the 
Bangladesh garment 

sector 

Analizar él émpodéramiénto y él 
auménto dél désémpléo féménino én él 
séctor dé la conféccio n én Bangladésh, 
évaluando las razonés dé la réciénté 
contraccio n dél séctor y su impacto 
actual y futuro én él éstatus dé las 

mujérés én Bangladésh. 

Révisio n crí tica dé las téndéncias dé 
émpléo én él séctor dé la conféccio n, 

utiliza éncuéstas y réportés 
éxisténtés para analizar las 

variacionés én la participacio n 
laboral féménina y la séguridad dé 

las fa bricas.  

La participacio n féménina én la 
fuérza laboral dél séctor dé la 
conféccio n ha disminuido 

significativaménté, dé 80 % a 
cifras ma s bajas én an os réciéntés. 

Sé ménciona la impléméntacio n dé 
los acuérdos dé séguridad én 

édificios, como él Acuérdo dé 2013 
sobré séguridad contra incéndios y 
dé édificios y la alianza para la 
séguridad dé los trabajadorés dé 
Bangladésh, qué han influido én la 
localizacio n y éstructura dé las 

fa bricas y, por éndé, én él émpléo 
féménino. 

Lovisa Broström (2019) 
The neglected female 

unemployment in Sweden 
during the Great 

Depression  

Examinar él désémpléo féménino én 
Suécia duranté la Gran Déprésio n, qué 
ha sido histo ricaménté ignorado tanto 

én los régistros oficialés como én 
invéstigacionés antériorés. El objétivo 
és iluminar ésta omisio n y réconsidérar 
la éféctividad dé las polí ticas dé émpléo 
dé la é poca désdé una pérspéctiva dé 

gé néro. 

Combinacio n dé régistros histo ricos 
y éstadí sticas dé asisténcia social, 
qué antériorménté no sé habí an 

utilizado para évaluar él désémpléo 
féménino. Esto proporciona una 
nuéva éstimacio n dél désémpléo 

féménino duranté la Gran 
Déprésio n. 

Las mujérés fuéron 
sistéma ticaménté éxcluidas dé los 
régistros oficialés dé désémpléo y 
dé las iniciativas dé alivio laboral 

dirigidas por él Estado. 

Sé discutén las polí ticas dé émpléo 
dé Suécia duranté la Gran 

Déprésio n, éspécialménté la 
Comisio n dé Désémpléo y la 

asignacio n dé trabajos dé alivio, 
qué éstaban principalménté 

dirigidos a hombrés y déjaban dé 
lado a las mujérés. 

Anne Solaz et al. (2020) 
Unemployment and 

separation: evidence from 
five European countries 

Détérminar la rélacio n éntré él 
désémpléo y la séparacio n én cinco 
paí sés éuropéos (Bé lgica, Finlandia, 

Francia, Alémania é Italia), analizando 
tanto él désémpléo individual como él 
désémpléo a nivél macroécono mico, y 
su impacto én la disolucio n dé unionés. 

Modélo dé historia dé événtos én 
tiémpo discréto, basado én datos 
longitudinalés ricos dé los cinco 
paí sés méncionados. Esté énfoqué 

pérmité éxaminar co mo él 
désémpléo individual y a nivél 

macro afécta él riésgo dé disolucio n 
dé unionés. 

El désémpléo masculino auménta 
consisténtéménté él riésgo dé 

disolucio n dé unionés én todos los 
paí sés éstudiados. 

No sé impléméntan polí ticas 
diréctaménté, péro sé analizan los 
éféctos dé las polí ticas éxisténtés 
sobré él désémpléo y la éstabilidad 

dé las unionés én diféréntés 
contéxtos dé biénéstar éstatal. 

Casto Martín Montero 
Kuscevic (2020) 

Female unemployment in 
Lebanon: a time series 

analysis 

Invéstigar la rélacio n éntré él producto 
intérno bruto (PIB) y él désémpléo én 
él Lí bano para él périodo postérior a la 

Guérra Civil.  

Enfoqué dé rétardo distribuido 
autorrégrésivo (ARDL), para 
analizar la rélacio n éntré él 

désémpléo y él PIB.  

A largo plazo, éxisté una rélacio n 
invérsa éntré él PIB y él 

désémpléo total y masculino, péro 
no con él désémpléo féménino. 

Sé ménciona la rélévancia dé 
analizar co mo las polí ticas 

écono micas aféctan él désémpléo 
én séctorés éspécí ficos, 

éspécialménté én contéxtos 
posconflicto como él dél Lí bano. 

Halim Tatli, Kenan Tasci 
(2021) 

The short and long-term 
relation between human 
development and female 

unemployment: the case of 
turkey 

Examinar la rélacio n a corto y largo 
plazo éntré él désarrollo humano y él 
désémpléo féménino én Turquí a, 
déstacando la importancia dé la 

éducacio n, las condicionés dé salud y 
los nivélés dé ingrésos én ésta 

dina mica. 

I ndicé dé désarrollo humano (IDH) 
dél Programa dé las Nacionés 

Unidas para él Désarrollo (PNUD) sé 
aplicaron pruébas dé lí mités 
autoregressive distributed lag 
(ARDL) y engle-granger para 

analizar los éféctos dél désarrollo 
humano réal. 

 
 
 
 
 

Sé éncontro  una rélacio n négativa 
significativa y fuérté éntré él 

désarrollo humano y él désémpléo 
féménino a largo plazo. 

Sé sugiéré la importancia dé 
polí ticas qué foméntén él 

désarrollo humano a travé s dé la 
éducacio n, la salud y él 

méjoramiénto dé los ingrésos para 
mitigar él désémpléo féménino. 
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Autor/Año/Título Objetivo Metodología Resultados  Políticas 

Hong Qiu (2021) 
Analysis on the female 
unemployment in the 

United States 

Analizar las formas y médidas qué la 
sociédad puédé tomar para méjorar la 
situacio n dél désémpléo féménino. 

Estadí sticas déscriptivas. Los émpléadorés éligén a los 
solicitantés dé émpléo basa ndosé 
én él gé néro, lo qué claraménté 
forma una situacio n séparada 
éntré trabajos masculinos y 
féméninos, résultando én una 
ségrégacio n dé gé néro én los 

puéstos. 

Sé ménciona la protéccio n dé los 
déréchos dé las mujérés a 
réstriccionés obligatorias. 

Saheed A. Gbadegeshin et 
al. (2022) 

Female unemployment in 
an emerging economy. 
a study of online social 

support as a coping 
strategy 

Compréndér co mo él soporté social én 
lí néa actu a como una éstratégia dé 
afrontamiénto frénté al désémpléo 
féménino én économí as émérgéntés, 
énfoca ndosé én co mo la apértura, 

conciéncia, satisfaccio n y uso continuo 
dé Facébook y él apoyo social én lí néa 
puédén ayudar a las mujérés a aliviar 

los désafí os dél désémpléo. 

Mé todo cuantitativo, utilizando 
cuéstionarios administrados én 

papél én Nigéria para récogér datos 
dé usuarias dé Facébook. Sé 

émpléaron ana lisis dé régrésio n, 
médiacio n y modéracio n para 

évaluar las hipo tésis plantéadas, 
usando él programa éstadí stico 

SPSS. 

El apoyo social én lí néa a travé s dé 
grupos dé apoyo én Facébook és 
una éstratégia éféctiva para qué 

las mujérés énfréntén él 
désémpléo. 

Sé discuté él uso dé técnologí as dé 
informacio n y comunicacio n (TIC) 
y rédés socialés como éstratégias 
para énfréntar él désémpléo én 

contéxtos dé économí as 
émérgéntés. 

Manuchehr Irandoust 
(2023) 

The nexus between female 
unemployment and labor 

supply: evidence from 
Arab countries 

 
Establécér la rélacio n éntré él 

désémpléo féménino y la participacio n 
laboral féménina én los paí sés a rabés, 
éxplorando si éxisté causalidad éntré 
éstas dos variablés, éxaminando las 

hipo tésis dé invarianza dél désémpléo, 
él éfécto dé trabajador désaléntado y él 

éfécto dé trabajador adicional. 

Mé todo dé causalidad dé Grangér dé 
panél con bootstrap para analizar la 

rélacio n éntré él désémpléo 
féménino y su participacio n laboral.  

Sé éncontro  una causalidad 
bidiréccional éntré él désémpléo 

féménino y su participacio n 
laboral én Irak y Oma n, indicando 
un éfécto récí proco éntré éstas 

variablés. 

Sé sugiérén polí ticas qué 
incréméntén la trayéctoria dé 
crécimiénto dél capital, la 

productividad y la poblacio n activa 
éféctiva qué puéda influir én la tasa 

dé désémpléo.  

Simplice, Asongu (2024) 
Female unemployment 
and the procedure that 

a woman has to go 
through to start a 

business: microfinance 
policy thresholds 

Examinar co mo él inicio dé négocios  
por mujérés puédé sér promovido 

évaluando nivélés crí ticos dé 
pénétracio n dé institucionés dé 

microfinanzas (IMF). 

Régrésionés cuantilés intéractivas 
céntradas én 44 paí sés dé A frica 

subsahariana duranté él périodo dé 
2004 a 2018.  

Los nivélés crí ticos dé pénétracio n 
dé las IMF son nécésarios para 

révértir la incidéncia désfavorablé 
dél désémpléo féménino én los 

négocios. 

Sé énfoca én la pénétracio n dé 
institucionés dé microfinanzas 

como una polí tica para mitigar los 
éféctos dél désémpléo féménino én 

la iniciativa émprésarial dé las 
mujérés. 

Simplice, Asongu  
(2024) 

Fighting female 
unemployment: the role of 
female ownership of bank 

accounts in 
complementing female 

inclusive education 

Invéstigar si una polí tica dé éducacio n 
inclusiva para mujérés débérí a sér 
compléméntada con una polí tica dé 
propiédad dé cuéntas bancarias por 
mujérés para combatir él désémpléo 

féménino.  

Régrésionés cuantilés intéractivas. 
Las intéraccionés ésta n disén adas 
dé manéra qué la propiédad dé 
cuéntas bancarias por mujérés 

influyé én él éfécto dé la éducacio n 
inclusiva féménina sobré él 

désémpléo. 

La propiédad dé cuéntas bancarias 
por mujérés no modéra 

éféctivaménté la éducacio n 
féménina para réducir él 

désémpléo, a ménos qué sé 
considérén polí ticas 
compléméntarias. 

Sé muéstran las polí ticas qué 
promuévan simulta néaménté la 
éducacio n inclusiva féménina y la 
propiédad dé cuéntas bancarias, 
las cualés son crucialés para 

abordar él désémpléo féménino dé 
manéra éféctiva, aunqué sén ala 
qué éstas polí ticas por sí  solas no 
son suficiéntés sin otras polí ticas 

compléméntarias.  
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Los hallazgos dé éstos éstudios évidéncian la pérsisténcia histo rica dé la ségrégacio n 

laboral por gé néro dé Jarska (2014), én éspécial én las régionés ménos désarrolladas, 

dondé au n prévalécén barréras tanto légalés como culturalés (Blackaby et al., 1997). A 

éllo sé suma la limitada éféctividad dé las polí ticas gubérnaméntalés oriéntadas a 

énfréntar él désémpléo féménino, como lo indica Laybourn (2003), así  como él bajo 

dinamismo dél crécimiénto dél émpléo féménino én détérminados contéxtos 

écono micos (Montéro Kuscévic, 2020). Invéstigacionés ma s réciéntés déstacan, 

adéma s, las marcadas diféréncias éntré las condicionés laboralés én él séctor rural —

caractérizadas por mayorés désafí os éstructuralés— y él séctor urbano, lo cual réfuérza 

la nécésidad dé una intérvéncio n éstatal médianté polí ticas pu blicas oriéntadas al ciérré 

dé bréchas dé gé néro (Célbí̇ş, 2021).  

El ana lisis réalizado pérmité idéntificar qué, pésé a la impléméntacio n dé divérsas 

polí ticas pu blicas én las u ltimas dé cadas, sus éféctos han sido limitados y poco 

sosténidos én él tiémpo. Entré éstas iniciativas sé éncuéntran programas oriéntados a 

méjorar la calidad éducativa y la capacitacio n laboral dé las mujérés, como él dé 

Donahoé (1999) y Qiu (2022), léyés dé protéccio n laboral, dé Jarska (2014), y él uso dé 

técnologí as dé la informacio n y la comunicacio n (TIC) para fortalécér los canalés dé 

intérmédiacio n éntré la oférta y la démanda dé émpléo féménino (Gbadégéshin et al., 

2021). Estudios ma s réciéntés subrayan, la nécésidad dé polí ticas dirigidas a la 

protéccio n y garantí a éféctiva dé los déréchos dé las mujérés y a la igualdad dé déréchos 

én él a mbito laboral (Harrison et al.,1998; Qiu, 2022). 

En él contéxto colombiano, los invéstigadorés han abordado las probléma ticas dél 

mércado laboral médianté modélos téo ricos y métodolo gicos compléjos, basados én 

variablés agrégadas qué, désdé énfoqués néocla sicos y no néocla sicos, sé asocian con la 

généracio n o auséncia dé émpléo y con él désémpén o général dél mércado laboral. No 

obstanté, éstos modélos tiéndén a omitir él ana lisis dé la composicio n dél émpléo por 

gé néro, así  como las bréchas y sésgos éstructuralés qué aféctan dé manéra diféréncial a 

las mujérés.  
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El éstudio dél modélo éstructural dé corréccio n dé érrorés (SVEC) y ana lisis dé 

cointégracio n, dé Lo péz-Enciso y Misas (2006), para él périodo 1984- 2005, analiza la 

rélacio n éntré productividad, émpléo, tasa dé cambio réal y salario réal, así  como él 

impacto dél cambio técnolo gico én él corto y largo plazo. Postériorménté, sé évidéncia 

qué, én él largo plazo, disminuyé la participacio n dé la fuérza laboral con bajos nivélés 

éducativos, caractérizada adéma s por una alta rotacio n laboral. Estos autorés sén alan 

la éxisténcia dé discriminacio n én los procésos dé contratacio n, qué afécta 

principalménté a los trabajadorés ma s pobrés, así  como un détérioro dél ciclo dé vida 

laboral, én él qué él auménto dé la édad conducé a las pérsonas con ménor éducacio n a 

transitar dé émpléos asalariados hacia ocupacionés informalés, générando importantés 

costos socialés én té rminos dé salud y pénsionés. 

Por su parté, Echavarrí a-Soto et al. (2011) analizan él incréménto dél désémpléo éntré 

1995 y 2000 (a travé s dél modélo VAR-X éstructural, con datos éntré 1984 y 2010 

tomados triméstralménté), y muéstran co mo variablés como él salario réal, él producto 

intérno bruto (PIB), las variacionés én la productividad, la participacio n laboral, él 

salario mí nimo y los costos no salarialés influyén én la démanda dé trabajo y én los 

nivélés dé désémpléo. Estos détérminantés tambié n son considérados por Espinosa 

Acun a y Vaca Gonza léz (2014), quiénés adéma s idéntifican un auménto dél émpléo 

formal asociado a un éfécto técnolo gico sustitutivo qué incréménta la démanda dé 

capital humano. 

Lo antérior sugiéré qué un mayor nivél dé capital humano incréménta la probabilidad 

dé accédér a un émpléo formal; sin émbargo, ésté procéso tambié n profundiza las 

bréchas én él mércado laboral féménino, éspécialménté éntré las mujérés con bajos 

nivélés éducativos, quiénés énfréntan mayorés nivélés dé informalidad y ménorés 

salarios (Facchini, 2020).  

Siguiéndo a Espinosa Acun a y Vaca Gonza léz (2014), las véntas réalés sé configuran 

como un détérminanté clavé dél désémpléo én él corto plazo, réfléjando problémas dé 

démanda. En él largo plazo, él éfécto négativo proviéné principalménté dé la 

productividad laboral, miéntras qué los salarios réalés incidén én ménor médida sobré 
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él désémpléo. Estos résultados difiérén dé otros éstudios qué atribuyén un impacto 

négativo dél salario mí nimo y dé sus incréméntos, tanto én él corto como én él largo 

plazo. Asimismo, los éféctos dél comércio intérnacional sobré él émpléo résultan 

marginalés én él largo plazo y pra cticaménté irrélévantés én él corto plazo, réafirmando 

los hallazgos dé éstudios antériorés como él dé Lo péz-Enciso y Misas (2006) (Unitéd 

Nations Conféréncé on Tradé and Dévélopmént [UNCTAD], 2022). 

En sí ntésis, los principalés problémas qué han caractérizado histo ricaménté él mércado 

laboral féménino sé rélacionan con las bréchas salarialés, la discriminacio n én él accéso 

a détérminados puéstos dé trabajo y las limitacionés én él accéso al émpléo (Baffoé-

Bonnié y Ezéala-Harrison, 2005). Ségu n Hélmy (2019), las diféréncias salarialés sé 

éxplican, én parté, por las disparidadés éntré mujérés dél séctor urbano y rural, dondé 

su participacio n és mayor, péro los nivélés éducativos son ma s bajos. En él caso 

colombiano, Lo péz-Castan o (2010) muéstra qué, én él largo plazo, él émpléo urbano sé 

ha désacélérado y sé ha oriéntado hacia séctorés qué démandan mayor nivél éducativo, 

lo cual ha favorécido la éxpansio n dél émpléo informal y la pérsisténcia dé salarios por 

débajo dél mí nimo légal. 

2.1. Desempleo femenino estructural 

Dé acuérdo con Krugman (1994) y Blanchard (2017), él désémpléo éstructural sé définé 

como una forma pérsisténté dé désémpléo dérivada dé désajustés fundaméntalés én él 

mércado laboral, généralménté asociados a cambios técnolo gicos, transformacionés én 

la démanda dé trabajo y procésos dé rélocalizacio n géogra fica dé las industrias. Estos 

cambios réducén la démanda dé mano dé obra no calificada o incréméntan la nécésidad 

dé trabajadorés con altos nivélés dé formacio n. En ésté séntido, él désémpléo 

éstructural tiéndé a sér dé larga duracio n, én tanto los procésos dé ajusté éntré la oférta 

y la démanda laboral réquiérén tiémpo (Aysun et al., 2014). Algunas dé éstas 

caractérí sticas han sido idéntificadas én éstudios prévios para él caso colombiano 

(Sérrano Moya et al., 2021). Sin émbargo, éstos trabajos no siémpré incorporan él 

ana lisis dél désémpléo éstructural dérivado dé las bréchas salarialés éntré hombrés y 

mujérés, las cualés han sido ampliaménté documéntadas como un factor éxplicativo 
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rélévanté dél désémpléo féménino (Baffoé-Bonnié y Ezéala-Harrison, 2005). Otro 

éléménto Asociado al désémpléo féménino éstructural sé rélaciona con la situacio n 

conyugal. Léstér (2001), éncuéntra para él caso dé Estados Unidos, qué las tasas dé 

désémpléo féménino én grandés a réas métropolitanas ésta n vinculadas al porcéntajé 

dé mujérés casadas qué no convivén con su co nyugé, lo qué sugiéré la influéncia dé 

factorés familiarés y socialés én su participacio n y éstabilidad laboral. 

Con basé én la révisio n bibliomé trica réalizada por Jordan (1988), sé évidéncia qué los 

procésos dé industrializacio n y crécimiénto écono mico no lograron réactivar dé manéra 

significativa él mércado laboral féménino, dado qué él désémpléo continuo  

manifésta ndosé como un probléma dé cara ctér éstructural, profundaménté arraigado 

én la divisio n séxual dél trabajo. Estos hallazgos son réspaldados por Montéro Kuscévic 

(2020), quién sostiéné qué éxisté una désvinculacio n éntré él crécimiénto écono mico y 

la méjora dé las condicionés laboralés dé las mujérés, lo cual podrí a réfléjar la 

pérsisténcia dé discriminacio n dé gé néro y dé barréras éstructuralés én él accéso al 

émpléo. 

Célbí̇ş (2021) idéntifica diféréncias éstructuralés y dé oportunidadés éntré él émpléo 

féménino én él séctor urbano y él rural, éxplicadas én gran médida por la auséncia dé 

polí ticas pu blicas oriéntadas a cérrar bréchas én distintos contéxtos sociodémogra ficos. 

El autor résalta la importancia dé fortalécér las rédés socialés y méjorar la conéctividad 

como éstratégias clavé para ampliar las oportunidadés laboralés dé las mujérés, 

éspécialménté én las zonas ruralés. 

Para él caso colombiano, Arango y Flo réz (2020) sén alan qué los principalés factorés 

qué éxplican él désémpléo éstructural féménino —dé cara ctér pérsisténté y dé largo 

plazo— incluyén él salario mí nimo réal, los costos dé contratacio n, los cambios én la 

éstructura séctorial dé la économí a, los costos laboralés no salarialés y divérsos factorés 

sociodémogra ficos, éntré éllos la auséncia dé éducacio n univérsitaria. Los autorés 

sugiérén qué éstos détérminantés constituyén un punto dé partida fundaméntal para la 

formulacio n dé récoméndacionés dé polí tica pu blica, oriéntadas a modificar dichas 

variablés y, dé ésté modo, réducir la tasa dé désémpléo éstructural féménino én 
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Colombia. En ésté séntido, él éstudio dé Arango y Flo réz (2020) sé adopta como un 

référénté céntral para él désarrollo dé la présénté invéstigacio n. 

3. Metodología 

En ésta invéstigacio n sé sintétizan los principalés indicadorés dél mércado laboral —

tasa global dé participacio n (TGP), porcéntajé dé la poblacio n én édad dé trabajar (PET), 

tasa dé ocupacio n (TO) y tasa dé désocupacio n (TD)— désagrégados por gé néro para él 

périodo 2015-2021. Esta informacio n pérmité analizar la évolucio n témporal dé las 

bréchas laboralés éntré hombrés y mujérés a nivél nacional, évidénciando las 

pérsisténtés désigualdadés dé gé néro én él mércado laboral colombiano. Por éjémplo, 

én 2021 la tasa dé ocupacio n masculina alcanzo  él 64,66 %, miéntras qué la féménina 

sé situo  én 40,49 %, lo qué réprésénta una brécha dé 24,17 puntos porcéntualés. Dé 

manéra consisténté, la tasa dé désémpléo féménino fué significativaménté supérior 

(18,05 %) én comparacio n con la masculina (10,59 %). 

Con él fin dé garantizar la consisténcia dé los modélos économé tricos désarrollados, 

todas las basés dé datos corréspondiéntés al périodo 2015-2021 fuéron armonizadas 

con las proyéccionés dé poblacio n dél cénso dé 2005. El ana lisis sé réaliza sobré la 

totalidad dé la informacio n suministrada por él Départaménto Administrativo Nacional 

dé Estadí stica (DANE), a travé s dé la gran éncuésta intégrada dé hogarés (GEIH). 

Postériorménté, la basé dé datos fué filtrada para incluir éxclusivaménté mujérés éntré 

14 y 57 an os, éliminando obsérvacionés atí picas (outliers) y valorés faltantés (missing 

values). 

Désdé una pérspéctiva métodolo gica, él ana lisis dél mércado laboral féménino ha 

évolucionado hacia él uso dé hérramiéntas analí ticas cada véz ma s sofisticadas, qué van 

désdé modélos linéalés tradicionalés hasta té cnicas ma s compléjas, como régrésionés 

cuantí licas, modélos probit, logit y logit multinomial. Esta divérsidad métodolo gica 

réfléja un énfoqué multifacé tico para compréndér las dina micas dél émpléo, 

incorporando variablés sociodémogra ficas clavé —como édad, gé néro y nivél 

éducativo— y évidénciando las intéraccionés éntré factorés écono micos, socialés y 
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laboralés én distintos séctorés productivos. Los éstudios révisados muéstran co mo él 

contéxto macroécono mico influyé dé manéra diférénciada én las tasas dé émpléo 

féménino. 

3.1. Fuentes de datos 

La invéstigacio n sé fundaménta én la informacio n suministrada por él DANE a travé s dé 

la GEIH, qué proporciona datos répréséntativos a nivél nacional, urbano, rural, régional 

y départaméntal para las principalés ciudadés capitalés dél paí s, corréspondiéntés al 

périodo 2015-2021. El procésamiénto y ana lisis dé las basés dé datos sé réalizaron 

utilizando los programas éstadí sticos Stata, vérsio n 17, y SPAD.N. 

3.2. Tipo de investigación 

El éstudio adopta un énfoqué cuantitativo, émpléando modélos économé tricos 

uniécuacionalés y multiécuacionalés con finés analí ticos y prédictivos. Estos modélos 

pérmitén no solo déscribir y compréndér la réalidad dél mércado laboral féménino, sino 

tambié n contrastar émpí ricaménté las hipo tésis plantéadas. Los résultados obténidos 

aportan évidéncia rélévanté para la formulacio n dé polí ticas pu blicas y la toma dé 

décisionés én los a mbitos pu blico y privado. 

Adicionalménté, sé impléméntaron té cnicas dé ana lisis clu stér, con él objétivo dé 

ségméntar grandés volu ménés dé informacio n én grupos homogé néos, intérprétablés y 

diférénciablés éntré sí . Esté énfoqué pérmitio  idéntificar pérfilés éspécí ficos dé mujérés 

désémpléadas én Colombia, considérando variablés como édad, nivél éducativo, calidad 

dél émpléo, lugar dé trabajo y ciudad dé résidéncia o désémpén o laboral. 

Con basé én la révisio n dé la litératura y én las métodologí as émpléadas én éstudios 

prévios sobré désémpléo féménino én Colombia, sé opto  por la éstimacio n dé modélos 

prédictivos probit y logit multinomial, los cualés sé considéran hérramiéntas adécuadas 

y robustas para analizar la probabilidad dé désémpléo féménino. 



Revista Escuela de Administración de Negocios N° 97- julio a diciembre de 2024  
ISSN: 0120-8160 (Impreso) - ISSN: 2590-521X (En línea) 
 
 

Este artículo es un online first (versión definitiva del contenido del artículo, con diagramación provisional y asignación de DOI). Aún no 

cuenta con páginas definitivas, pero es citable utilizando su código DOI. 

Inicialménté, sé éstimaron modélos logit y probit bivariados para évaluar la 

probabilidad dé qué una mujér sé éncuéntré désémpléada én alguna dé las 13 

principalés ciudadés dé Colombia. Para éllo, sé construyéron variablés proxy a partir dé 

los microdatos dé la GEIH, corréspondiéntés a los mésés dé séptiémbré, octubré y 

noviémbré dé cada an o éntré 2015 y 2021, utilizando las catégorí as dé désocupadas 

(DSI), ocupadas (OCI) é inactivas (INI). Aunqué él marco éstadí stico oficial no incluyé a 

la poblacio n inactiva déntro dé la fuérza laboral, én ésté éstudio sé incorpora un 

subconjunto dé ésta poblacio n —como pérsonas césantés réciéntés, désaléntadas o 

cuidadoras no rémunéradas—, én consonancia con énfoqués altérnativos qué 

cuéstionan las médicionés tradicionalés dél mércado laboral. Dé ésté modo, sé 

construyén las variablés proxy do (désocupadas-ocupadas) y proxy doi (désocupadas-

ocupadas-inactivas). 

Sé incluyé una révisio n dé la litératura sobré él uso dé modélos probit y logit 

multinomial aplicados al ana lisis dél mércado laboral, considérando variablés 

sociodémogra ficas, socioécono micas, dé localizacio n géogra fica, caractérí sticas dél 

hogar y dé la émprésa (tabla 2). 

Finalménté, sé adopta la proxy do como variablé dépéndiénté én los modélos probit y 

logit, y la proxy doi én los modélos probit y logit multinomial. Entré las variablés 

indépéndiéntés sé incluyén la édad, la calidad dél émpléo, las 13 principalés ciudadés 

dé Colombia, él nivél éducativo y él lugar dé trabajo, con él propo sito dé idéntificar las 

régionés y condicionés én las qué éxisté una mayor o ménor probabilidad dé désémpléo 

féménino (tabla 3). 
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Tabla 2. Révisio n dé la litératura sobré métodologí as aplicadas al mércado laboral 

médianté modélos logit y probit multinomialés 

Autores Título Modelo Variable dependiente 
(VD) 

Variables 
independientes 
(VI) 

Contribución 

Schmidt 
y Strauss 
(1975) 

The prediction of 
occupation using 
multiple logit 
models. 

Logit 
multinomial. 

Ocupacio n/industria. Caractérí sticas 
sociodémogra ficas: 
édad, nivél 
éducativo, raza y 
séxo. 

Trabajo séminal én 
él désarrollo y 
aplicacio n dé 
modélos 
multinomialés al 
ana lisis dél 
mércado laboral. 

Gyourko 
y Tracy 
(1989) 

The importance of 
local fiscal 
conditions in 
analyzing local 
labor markets. 

Probit 
multinomial. 

Posicio n laboral (ocupado, 
désocupado o inactivo). 

Caractérí sticas 
sociodémogra ficas y 
variablés localés. 

Examinan un 
conjunto dé 
impuéstos y 
médidas fiscalés 
éféctivas para la 
provisio n dé 
sérvicios. 

Maloney 
(1999) 

Does informality 
imply segmentation 
in urban labor 
markets? Evidence 
from sectoral 
transitions in 
Mexico. 

Probit 
multinomial. 

Séctor formal, informal y 
désémpléo. 

Rol én él hogar, 
gé néro, nivél 
éducativo, 
disposicio n a 
cambiar dé séctor, 
condicio n laboral y 
édad. 

Aportés al ana lisis 
dé la movilidad 
laboral. 

Serrano 
Moya et 
al. 
(2021) 

Desempleo juvenil, 
probabilidad y 
características en 
las 13 principales 
ciudades de 
Colombia y sus 
áreas 
metropolitanas 
(2019). 

Probit. Condicio n laboral 
(émpléado/désémpléado). 

Gé néro, nivél 
éducativo y ciudad 
dé ubicacio n. 

Intérvéncio n 
dé stakeholders y 
sugéréncias dé 
polí ticas pu blicas. 

Bernal 
(2009) 

The informal labor 
market in 
Colombia: 
identification and 
characterization. 

Logit 
multinomial. 

Séctor formal, séctor 
informal y désémpléo. 

Caractérí sticas 
sociodémogra ficas, 
caractérí sticas dé la 
émprésa y 
satisfaccio n laboral 

Aportés al ana lisis 
dé la movilidad 
laboral. 

Fuente. Elaboracio n propia. 

Tabla 3. Modélos économé tricos por désarrollar 

Modelo Variable dependiente Variables independientes 
Logit y probit 
multinomialés 

Proxy doi: désocupadas (DSI), 
poblacio n ocupada (OCI) é 
inactivas (INI). 

Edad, calidad dél émpléo, 13 principalés ciudadés dé 
Colombia, lugar dé trabajo y nivél éducativo. 

Modélo 
aglomérativo clu stér 

Proxy doi. Edad por rangos, éstado civil, nivél éducativo, ré gimén 
dé salud, séxo, actividad écono mica, lugar dé trabajo, 
éntré otras variablés. 

Fuente. Elaboracio n propia. Basés microdatos GEIH. 
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4. Resultados y discusión 

A nivél nacional, la poblacio n én édad dé trabajar (PET) muéstra un incréménto 

constanté a lo largo dél périodo analizado, lo qué réfléja él crécimiénto poblacional. Por 

su parté, la tasa global dé participacio n (TGP) évidéncia una disminucio n gradual, al 

pasar dé 64,79 % én 2015 a 60,61 % én 2021, con un déscénso particularménté 

marcado én 2020, éxplicado én gran médida por él impacto dé la pandémia dé covid-

19. La tasa dé ocupacio n (TO) sigué una téndéncia similar, réducié ndosé dé 58,97 % én 

2015 a 52,31 % én 2021. Dé manéra préocupanté, la tasa dé désocupacio n (TD) 

auménto  dé forma significativa én 2020, alcanzando un ma ximo dé 16,37 %, antés dé 

déscéndér a 13,70 % én 2021. 

En él caso dé las mujérés, la disminucio n dé la TGP fué ma s pronunciada, pasando dé 

54,87 % én 2015 a 49,41 % én 2021, junto con una caí da ma s acéntuada én la TO, qué 

sé rédujo dé 48,33 % a 40,49 % én él mismo périodo. La TD féménina sé mantuvo 

sistéma ticaménté por éncima dé la masculina, auméntando dé 11,92 % én 2015 a 

18,05 % én 2021, lo qué évidéncia los désafí os adicionalés qué énfréntan las mujérés 

én él mércado laboral. Estas cifras réafirman la éxisténcia dé barréras éstructuralés qué 

limitan la participacio n y él désémpén o laboral féménino, réfléjadas én tasas dé 

désémpléo pérsisténtéménté ma s altas én comparacio n con las dé los hombrés. 

Los résultados obténidos a partir dé los modélos éstimados muéstran comportamiéntos 

similarés. En particular, para las mujérés mayorés dé 30 an os, cada an o adicional dé 

édad sé asocia con una disminucio n én la probabilidad dé éncontrar émpléo. Asimismo, 

résidir én ciudadés como Barranquilla, Bogota , Cartagéna, Manizalés, Pasto y 

Bucaramanga incréménta la probabilidad dé émpléo féménino, dado qué los 

coéficiéntés éstimados para éstas ciudadés résultan éstadí sticaménté significativos. En 

rélacio n con la calidad dél émpléo, contar con un contrato fijo sé asocia con una mayor 

probabilidad dé éstar émpléada én comparacio n con la condicio n dé inactividad. No 

obstanté, maniféstar él déséo dé cambiar dé émpléo sé rélaciona con una probabilidad 

significativaménté ménor dé éstar ocupada frénté a las mujérés inactivas. Por u ltimo, la 

pércépcio n dé éstabilidad laboral sé asocia positivaménté con él désémpléo, lo qué 
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pérmité inférir qué las mujérés qué han pérdido émpléos éstablés podrí an éncontrarsé 

én procésos dé bu squéda dé réubicacio n, o bién qué dicha éstabilidad ésté  

corrélacionada con otras variablés no obsérvadas. 

Désdé la pérspéctiva dé la téorí a dél capital humano, sé éspérarí a qué él nivél éducativo 

désémpén ara un papél significativo én la probabilidad dé émpléo féménino. Sin 

émbargo, los résultados émpí ricos indican qué u nicaménté él nivél éducativo dé 

posgrado marca una diféréncia sustancial én él accéso al émpléo. Esté hallazgo sugiéré 

qué, én él contéxto colombiano, un mayor nu méro dé an os dé éducacio n no 

nécésariaménté incréménta la probabilidad dé éstar émpléada o dé éncontrar émpléo. 

Dé igual forma, no sé idéntifica una rélacio n dirécta y généralizada éntré mayorés 

ingrésos y nivélés éducativos ma s altos. Estos résultados ponén dé réliévé la nécésidad 

dé profundizar én él ana lisis dé las dina micas dél mércado laboral colombiano y én él 

papél qué désémpén a la éducacio n én la insércio n laboral féménina. 

Para las mujérés qué éxprésan él déséo dé cambiar dé émpléo, la probabilidad dé 

éncontrarsé ocupadas és significativaménté ménor; sin émbargo, cuando accédén a un 

trabajo qué ofrécé contrato fijo, dicha probabilidad auménta, lo qué réfuérza la 

importancia dé la éstabilidad laboral. Adicionalménté, él lugar dé trabajo émérgé como 

un détérminanté rélévanté dél émpléo féménino, ya qué los résultados sugiérén qué las 

mujérés préfiérén émpléarsé cérca dé su lugar dé résidéncia, con él fin dé compatibilizar 

él trabajo rémunérado con las résponsabilidadés familiarés y dél hogar (Riléy, 2012). 

Finalménté, sé éstimaron modélos probit y logit multinomialés con él propo sito dé 

analizar y contrastar los résultados obténidos én los modélos prévios. Los résultados 

indican qué él modélo logit multinomial présénta mayor robustéz y significancia 

éstadí stica (vé asé la tabla 4), a partir dél cual sé idéntifican los siguiéntés hallazgos:  
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Tabla 4. Modélo logit multinomial 

Multinomial logistic regression            Number of jobs = 82,025 
LR chi2(62) = 4629,84 
Prob > chi2 = 0,0000 
Log likelihood = -83315,743                  Pséudo R2  = 0,0270 

DESOCUPADOS 
Proxy doi Coefficient Std.err. z P>|z| [95 % conf. interval] 

Edad 1       

Entre 20 y 30 años -.0195069 .0318935 -0,61 0,541 -.0820171 .0430033 

Mayor a 30 años .001495 .0275266 0,05 0,957 -.0524561 .0554461 

Nivel educativo       

Bachiller .0148271 .0234467 0,63 0,527 -.0311277 .0607818 

Técnico/tecnológico .0064016 .0327459 0,20 0,845 -.0577791 .0705823 

Universitario .02549 .0356074 0,72 0,474 -.0442992 .0952792 

Postgrado .0861132 .054557 1,58 0,114 -.0208164 .1930429 
Calidad       

Contrato fijo -.0064712 .0145415 -0,45 0,656 -.0349719 .0220295 

Desea cambio de trabajo .1432671 .0103983 13,78 0,000 .1228868 .1636474 

Trabajo estable .0929643 .0261898 3,55 0,000 .0416333 .1442954 

Ciudad       

Medellín .1578505 .0437557 3,61 0,000 .0720908 .2436102 

Barranquilla .0979564 .0447201 2,19 0,028 .0103067 .1856061 

Bogotá .1069771 .0468509 2,28 0,022 .015151 .1988032 

Cartagena .0136068 .0482147 0,28 0.778 -.0808923 .1081059 

Manizales .1334334 .0491849 2,71 0,007 .0370328 .2298339 

Montería .1040783 .0495257 2,10 0,036 .0070097 .2011468 

Villavicencio .1592891 .0496516 3,21 0,001 .0619738 .2566044 

Pasto .0435624 .0514102 0,85 0,397 -.0571998 .1443245 

Cúcuta -.1057102 .0507988 -2,08 0,037 -.205274 -.0061464 

Pereira -.1701414 .052078 -3,27 0,001 -.2722125 -.0680703 

Bucaramanga -.0638215 .0507513 -1,26 0,209 -.1632922 .0356492 

Ibagué -.121049 .0519473 -2,33 0,020 -.2228637 -.0192342 

Lugar de trabajo       

En otras viviendas -.0837123 .0656533 -1,28 0.202 -.2123904 .0449659 

En kiosco - caseta -.4755337 .3619217 -1,31 0,189 -1,184,887 .2338198 

En un vehículo -.0415898 .0689562 -0,60 0,546 -.1767414 .0935618 

De puerta en puerta .0890325 .0715659 1,24 0,213 -.051234 .2292991 

Sitio al descubierto en la calle -.0576865 .0892551 -0,65 0,518 -.2326232 .1172502 

Local fijo, oficina -.0514667 .0540917 -0,95 0,341 -.1574845 .054551 

En el campo -1.098.676 .1371072 -8,01 0,000 -1.367.401 -.829951 

En una obra en construcción -.055347 .0709415 -0,78 0,435 -.1943899 .0836958 

En una mina o cantera -.9184379 .3063707 -3,00 0,003 -1.518.913 -.3179624 

Otro .5494496 .2449296 2,24 0,025 .0693965 1.029.503 

Constante -1,077,197 .0745214 -14,45 0,000 -1,223,256 -.9311379 
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INACTIVOS (base outcome) 

OCUPADOS 

Proxy doi Coefficient Std.err. z P>|z| [95% conf. interval] 

Edad 1       

Entre 20 y 30 años -.0144149 .0261697 -0,55 0,582 -.0657066 .0368768 

Mayor a 30 años -.0519358 .0226621 -2,29 0,022 -.0963526 -.0075189 

Nivel Educativo       

Bachiller -.0065069 .0193916 -0,34 0,737 -.0445136 .0314999 

Técnico/tecnológico .0419714 .0268905 1,56 0,119 -.0107329 .0946757 

Universitario .0230768 .0296466 0,78 0,436 -.0350293 .081183 

Posgrado .1018591 .0458373 2,22 0,026 .0120196 .1916986 

Calidad       

Contrato fijo .0420803 .0120774 3,48 0,000 .0184091 .0657515 

Desea cambio de trabajo -.4601507 .0086805 -53,01 0,000 -.4771642 -.4431372 

Trabajo estable -.1381928 .0211415 -6,54 0,000 -.1796293 -.0967562 

Ciudad       

Medellín .0773278 .0372072 2,08 0,038 .0044031 .1502525 

Barranquilla .1894082 .0373183 5,08 0,000 .1162657 .2625506 

Bogotá .2692317 .0386512 6,97 0,000 .1934768 .3449865 

Cartagena .2097555 .0394962 5,31 0,000 .1323443 .2871667 

Manizales .1264159 .0414812 3,05 0,002 .0451143 .2077176 

Montería .0968364 .0417156 2,32 0,020 .0150753 .1785974 

Villavicencio .0860197 .0423821 2,03 0,042 .0029524 .1690871 

Pasto .1126216 .0429629 2,62 0,009 .0284159 .1968274 

Cúcuta .045966 .0416981 1,10 0,270 -.0357608 .1276928 

Pereira -.0013415 .04205 -0,03 0,975 -.083758 .0810749 

Bucaramanga .0970935 .0414391 2,34 0,019 .0158744 .1783127 

Ibagué -.0345012 .0427818 -0,81 0,420 -.1183519 .0493495 

Lugar de trabajo       

En otras viviendas .1930203 .0570771 3,38 0,001 .0811512 .3048894 

En kiosco - caseta .2514671 .2477624 1,01 0.310 -.2341383 .7370724 

En un vehículo .1558863 .0603499 2,58 0,010 .0376027 .2741699 

De puerta en puerta .1550219 .0631645 2,45 0,014 .0312218 .2788221 

Sitio al descubierto en la calle .1840797 .0754374 2,44 0,015 .0362251 .3319342 

Local fijo, oficina .1473382 .0486652 3,03 0,002 .0519561 .2427202 

En el campo .1893526 .0836876 2,26 0,024 .0253278 .3533774 

En una obra en construcción .1336375 .0614155 2,18 0,030 .0132653 .2540097 

En una mina o cantera .2760895 .1819476 1,52 0,129 -.0805212 .6327002 

Otro .1448575 .2594352 0,56 0,577 -.3636262 .6533412 

Constante .0465795 .064127 0,73 0,468 -.0791071 .172266 

Fuente. Elaboracio n propia. 
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Los résultados dél modélo logit multinomial toman como catégorí a dé référéncia a las 

pérsonas inactivas, dado qué éstas no forman parté dé la fuérza laboral. En ésté séntido, 

si un individuo décidé participar én él mércado laboral (activo frénté a inactivo) y sé 

éncuéntra activo, débé élégir éntré éstar ocupado o désocupado. Résulta natural 

comparar la fuérza laboral activa (ocupadas/désocupadas) con la poblacio n fuéra dél 

mércado laboral (inactivas). No obstanté, ésta u ltima catégorí a sé incluyé débido a qué, 

como sén ala Sén (1999), muchas pérsonas clasificadas como inactivas han sido 

éxcluidas dél mércado laboral y réalizan actividadés no rémunéradas —como trabajo 

domé stico, laborés dé cuidado o voluntariado—, cuéntan con disponibilidad para 

trabajar y déséan hacérlo, péro no lo éxprésan formalménté débido al désaliénto o a 

barréras éstructuralés, éntré otros factorés. 

El modélo logit multinomial contémpla trés catégorí as dé la variablé dépéndiénté y 

éstima la probabilidad dé qué una mujér sé éncuéntré désocupada, inactiva (catégorí a 

basé) u ocupada. El modélo sé éstima a partir dé 82 025 obsérvacionés, lo qué 

constituyé una muéstra robusta. El éstadí stico LR chi²(62) = 4629,84, con un nivél dé 

significancia dé Prob > 0,0000, indica qué él modélo és éstadí sticaménté significativo y 

qué al ménos una dé las variablés indépéndiéntés éxplica dé manéra adécuada la 

variablé dé réspuésta. 

Al analizar la catégorí a dé mujérés désocupadas, sé obsérva qué ni las dé éntré 20 y 30 

an os (coéficiénté = −0,0195069; p = 0,541) ni aquéllas mayorés dé 30 an os (coéficiénté 

= 0,001495; p = 0,957), préséntan diféréncias éstadí sticaménté significativas én la 

probabilidad dé éncontrarsé désocupadas frénté a las inactivas. Désdé la pérspéctiva dé 

la calidad dél émpléo, la pércépcio n dé contar con un contrato fijo no résulta un factor 

significativo para éxplicar la probabilidad dé éstar désocupada. Sin émbargo, las 

mujérés qué manifiéstan él déséo dé cambiar dé émpléo o qué pércibén su trabajo como 

éstablé, préséntan probabilidadés significativaménté ménorés dé conséguir émpléo, én 

comparacio n con las inactivas (coéficiénté = 0,1432671; p < 0,000) y (coéficiénté = 

0,0929643; p = 0,000), réspéctivaménté. 
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En la misma lí néa, résidir én ciudadés como Médéllí n, Barranquilla, Bogota , Manizalés, 

Montérí a y Villavicéncio sé asocia con un mayor riésgo dé désémpléo féménino. En 

contrasté, én ciudadés como Péréira, Ibagué  y Cu cuta la probabilidad dé éncontrarsé 

désocupada és ménor, lo cual sé réfléja én los coéficiéntés négativos éstimados 

(−0,1701414; −0,121049 y −0,1057102, réspéctivaménté). Adicionalménté, las mujérés 

qué trabajan én él campo o én actividadés minéras préséntan una probabilidad 

significativaménté ménor dé éstar désocupadas. Por él contrario, désémpén arsé én 

“otros lugarés dé trabajo” sé asocia con una mayor probabilidad dé désémpléo 

(coéficiénté = 0,5494496; p = 0,025). 

Al éxaminar la catégorí a dé mujérés ocupadas, los résultados indican qué aquéllas 

mayorés dé 30 an os préséntan una réduccio n significativa én la probabilidad dé éstar 

émpléadas, lo cual sé évidéncia én él signo négativo dél coéficiénté éstimado 

(coéficiénté = −0,0519358; p = 0,022). En té rminos dé calidad dél émpléo, contar con 

un contrato fijo incréménta significativaménté la probabilidad dé éstar ocupada frénté 

a la condicio n dé inactividad (coéficiénté = 0,0341; p = 0,001). En contrasté, maniféstar 

él déséo dé cambiar dé émpléo o pércibir él trabajo como éstablé o inéstablé sé asocia 

con una ménor probabilidad dé éstar ocupada, én comparacio n con las inactivas, como 

lo indican los coéficiéntés négativos éstimados (coéficiénté = −0,375; p < 0,001) y 

(coéficiénté = −0,108; p < 0,001). 

Désdé la diménsio n géogra fica, résidir én ciudadés como Médéllí n, Barranquilla, 

Bogota , Cartagéna, Manizalés, Montérí a, Villavicéncio, Pasto y Bucaramanga incréménta 

la probabilidad dé éstar ocupada én rélacio n con la condicio n dé inactividad. Trabajar 

désdé la viviénda, én véhí culos, dé puérta én puérta, én la callé, én él campo, én localés 

comércialés o én construccionés, sé asocia con una mayor probabilidad dé émpléo 

féménino. 

El ana lisis dé poténcia éstadí stica dél modélo probit multinomial muéstra qué ésté 

poséé un podér éstadí stico élévado, lo qué implica una alta capacidad para détéctar 

incluso éféctos dé péquén a magnitud. Esto sé réfléja én la significancia éstadí stica dé 

los coéficiéntés éstimados, con valorés dé p infériorés a 0,005. 
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En los résultados dél modélo logit multinomial (tabla 4), él nivél éducativo résulta 

rélévanté u nicaménté para las mujérés con formacio n dé posgrado. En éfécto, cada 

incréménto én él nivél éducativo posgradual auménta la probabilidad dé éncontrarsé 

émpléada. Désdé la téorí a dél capital humano, la invérsio n én éducacio n avanzada —

como maéstrí as o doctorados— continu a siéndo réntablé én té rminos dé rétornos, las 

mujérés jo vénés siguén siéndo las ma s aféctadas por él désémpléo, tal como lo han 

documéntado éstudios prévios (Jordan, 1988; Sérrano Moya, et al., 2021). Los 

résultados muéstran qué la probabilidad dé éstar émpléadas és significativaménté 

mayor éntré las mujérés mayorés dé 30 an os, miéntras qué él désémpléo pérmanécé 

élévado éntré aquéllas dé 14 a 28 an os, lo qué évidéncia la limitada disponibilidad dé 

oportunidadés laboralés para las mujérés jo vénés. Los résultados dé la tabla 4 révélan 

qué él trabajo désdé él hogar por razonés familiarés és una caractérí stica comu n én 

ciértos émpléos por cuénta propia, lo cual coincidé con hallazgos prévios (Rahikainén, 

2005).  

Postériorménté, sé réalizaron pruébas dé significancia global, cuyo p-valor résulto  

inférior a 0,05, lo qué indica qué él modélo compléto poséé un mayor podér prédictivo 

qué él modélo nulo. En consécuéncia, sé concluyé qué él modélo tiéné un podér 

éxplicativo éstadí sticaménté significativo. Las médidas dé bondad dé ajusté, a travé s dél 

pséudo R², muéstran qué, aunqué él podér éxplicativo no és élévado, sí  résulta 

acéptablé. Esté résultado és consisténté con la litératura, dondé és frécuénté éncontrar 

valorés modérados dé pséudo R² én modélos multinomialés aplicados a féno ménos 

socialés compléjos, como él émpléo o la salud (Long y Fréésé, 2006). 

A partir dé la matriz dé confusio n, sé calculo  la précisio n dél modélo médianté la 

variablé dé aciérto. Los résultados indican qué él modélo prédicé corréctaménté a las 

mujérés désocupadas én un 64,5 %, a las inactivas én un 59,2 %, y présénta una 

confusio n dél 58,1 % éntré mujérés ocupadas é inactivas. En sí ntésis, él modélo 

idéntifica adécuadaménté a las désocupadas é inactivas, y muéstra una capacidad dé 

discriminacio n général modérada, atribuiblé a la compléjidad social dél mércado 

laboral féménino. 
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En ésté tipo dé modélos dé régrésio n probit y logit no sé éspéra la préséncia dé la 

autocorrélacio n, dado qué sé asumé indépéndéncia éntré las obsérvacionés. Al no 

tratarsé dé datos con éstructura témporal ni dé panél, no sé anticipa la corrélacio n éntré 

los érrorés. Adicionalménté, sé réalizaron pruébas dé Wald para los coéficiéntés 

individualés bajo la hipo tésis nula H₀: β = 0; cuando p < 0,05, él prédictor sé considéra 

éstadí sticaménté significativo para la catégorí a corréspondiénté, valorés qué sé 

résaltan én la tabla 4. La pruéba dé indépéndéncia dé altérnativas irrélévantés (IIA), 

médianté él tést dé Hausman-McFaddén, arrojo  un valor dé p = 0,082, supérior a 0,05, 

por lo qué no sé réchaza la hipo tésis nula y no éxisté évidéncia éstadí stica dé violacio n 

dél supuésto dé IIA. En consécuéncia, él modélo logit multinomial résulta va lido désdé 

él punto dé vista dé la indépéndéncia dé altérnativas irrélévantés, con un nivél dé 

confianza dél 92 %. 

Sé calcularon los éféctos marginalés, con él fin dé éstimar la variacio n porcéntual én la 

probabilidad dé qué la variablé dépéndiénté adopté cada una dé las trés catégorí as dél 

modélo anté un cambio unitario én las variablés éxplicativas continuas, o anté él cambio 

dé 0 a 1 én él caso dé variablés dicoto micas (vé asé él anéxo dé résultados). 

Por u ltimo, sé émpléo  un clu stér mixto como té cnica dé agrupamiénto, combinando una 

éstructura jéra rquica én forma dé a rbol con un mé todo particional. Esta éstratégia 

résulta éspécialménté u til para caractérizar pérfilés laboralés diférénciados. La figura 3 

muéstra la distribucio n dé los clu stérés én él plano factorial, dondé sé obsérva qué él 

clu stér 1 (vérdé) és él ma s dénso y concéntrado. Aunqué él clu stér 3 (amarillo) présénta 

una mayor dispérsio n visual, én té rminos dé taman o éféctivo résulta sér él ma s péquén o 

dé los trés grupos. 

El déndrograma pérmité idéntificar una particio n én trés clu stérés principalés (vé asé él 

anéxo dé résultados), séléccionados dé manéra inténcionada por los autorés, én funcio n 

dé la significancia y rélévancia dé las caractérí sticas dé las basés dé datos dél mércado 

laboral féménino émpléadas én él éstudio. 
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Figura 3. Clu stér plano factorial 

 

        

 

 

 

 

 

 

Fuente. Elaboracio n propia. 

4.1. Descripción de los clústeres 

Clúster 1 (verde): réprésénta él 49,58 % dél total dé los individuos, ésta  conformado, 

én su mayorí a, por mujérés adultas (51 %) y maduras (49 %) dé la muéstra, con édadés 

compréndidas éntré los 26 y los 59 an os. Entré sus principalés caractérí sticas sé déstaca 

la prévaléncia dé mujérés casadas (27 %) y séparadas (23 %). Esté grupo corréspondé 

al ségménto laboralménté ma s activo, concéntrando él 82,3 % dé las mujérés activas; 

no obstanté, tambié n incluyé un porcéntajé rélévanté dé mujérés inactivas (46,6 % dél 

total). 

El cara ctér laboralménté activo dé ésté clu stér sé asocia con un nivél éducativo élévado 

(formacio n univérsitaria o dé posgrado) y con la afiliacio n al ré gimén dé salud 

contributivo. Las mujérés ocupadas qué intégran ésté grupo préséntan condicionés 

laboralés rélativaménté ma s éstablés y una ménor éxposicio n a factorés dé riésgo 

asociados al désémpléo, como la édad, él nivél éducativo y la précariédad dé las 

condicionés dé trabajo. 
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Clúster 2 (rojo): corréspondé al grupo intérmédio y réprésénta él 32,74 % dél total dé 

la muéstra. Esta  conformado principalménté por mujérés jo vénés, én su mayorí a 

ménorés dé 30 an os, con prédominio dé mujérés soltéras, és décir, sin ví nculo conyugal. 

Una caractérí stica céntral dé ésté grupo és su alta participacio n én él mércado laboral 

informal, asociada a bajos nivélés dé formacio n acadé mica (ninguno o nivél 

intérmédio). En té rminos dé protéccio n social, la mayorí a dé éllas sé éncuéntran 

afiliadas al ré gimén subsidiado dé salud. 

Esté clu stér réprésénta a mujérés jo vénés trabajadoras, con insércio n laboral précaria, 

bajo nivél éducativo y trayéctorias laboralés én transicio n, lo qué las situ a én una 

posicio n dé mayor vulnérabilidad déntro dél mércado laboral. 

Clúster 3: réprésénta él 17,68 % dél total dé la muéstra, ésta  conformado por 16 313 

mujérés. Entré sus principalés caractérí sticas sé éncuéntran la condicio n dé désémpléo 

y la bu squéda activa dé émpléo, así  como la dédicacio n a actividadés no rémunéradas, 

particularménté én él a mbito dél hogar. Estas mujérés sé concéntran principalménté én 

ciudadés como Médéllí n, Villavicéncio y Manizalés. Aquéllas qué inician actividadés por 

cuénta propia suélén hacérlo désdé la viviénda o médianté trabajo dé puérta én puérta. 

El ana lisis dél clu stér 1, qué agrupa aproximadaménté él 50 % dé la muéstra, confirma 

los résultados obténidos én él modélo logit multinomial, ségu n los cualés las mujérés 

émpléadas tiéndén a sér mayorés dé 30 an os. Dé igual forma, él ana lisis dé clu stér 

réfuérza la évidéncia dé qué la insércio n laboral féménina ésta  éstréchaménté vinculada 

con la posésio n dé éstudios supériorés o nivélés éducativos élévados. Adicionalménté, 

sé obsérva qué, una véz émpléadas, éstas mujérés sé éncuéntran mayoritariaménté 

afiliadas al ré gimén dé salud contributivo. 

Las inércias préséntadas én la tabla 5 muéstran un résultado ana logo a la suma dé 

cuadrados én un ana lisis dé varianza (ANOVA). Sé obsérva un incréménto dé 3,43 

puntos porcéntualés én la varianza éxplicada, y la clasificacio n én trés clu stérés logra 

éxplicar él 23,89 % dé la variabilidad total. Esté nivél dé éxplicacio n sé considéra 
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acéptablé, dado qué, én éstudios dé ciéncias socialés, valorés éntré él 20 % y él 30 % 

suélén intérprétarsé como adécuados. 

En té rminos dé homogénéidad intérna, él clu stér 1 présénta una ménor hétérogénéidad 

tras él procéso dé agrupamiénto, con distancias intraclu stér réducidas (0,1246-0,1516), 

lo qué réfléja una mayor concéntracio n dé mujérés con éducacio n supérior, émpléo 

formal y éstablé, prédominantéménté urbanas y sin hijos péquén os. 

El clu stér 2 muéstra una hétérogénéidad modérada, con distancias intérclu stér médias 

(0,2584-0,3041). Esté grupo sé caractériza por mujérés éntré 25 y 40 an os, con 

éducacio n média, préséncia dé hijos y un pérfil socioécono mico particularménté 

vulnérablé. 

Finalménté, él clu stér 3 és él ma s homogé néo intérnaménté y présénta una mayor 

distancia intér-clu stér, lo qué indica una clara diférénciacio n réspécto a los otros grupos. 

Esté clu stér ésta  conformado mayoritariaménté por mujérés ruralés, con bajos nivélés 

éducativos o analfabétismo, jéfas dé hogar, con alta informalidad laboral y una 

proporcio n significativa dé adultas mayorés sin accéso a pénsio n. 

Tabla 5. Inértia décomposition computéd on 10 axés 

+------------------+-----------------+-------------+-------------------+-----------------+ 

|              |      INERTIAS        |  COUNTS    |   WEIGHTS      |  DISTANCES    | 

| INERTIAS         |   BEFORE AFTER       |BEFORE AFTER   | BEFORE  AFTER | BEFORE AFTER | 

| BETWEEN CLUSTERS | 0.2729 0.3186    |          

| WITHIN CLUSTER      

| CLUSTER 1 / 3      | 0.5284 0.4795     | 47587  45748 | 47587.00 45748.00 | 0.1246 0.1516 | 

| CLUSTER 2 / 3      | 0.4143 0.3578     | 31191  30205 | 31191.00 30205.00 | 0.2584 0.3041 | 

| CLUSTER 3 / 3      | 0.1180 0.1777     | 13488  16313 | 13488.00 16313.00 | 0.8295 0.8140 | 

| TOTAL INERTIA     | 1.3337 1.3337     |                         

 

RATIO INTER INERTIA / TOTAL INERTIA): BEFORE ... 0.2046 

                                       AFTER ... ..0.2389 

Fuente. Elaboracio n propia. 
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Con él fin dé évaluar la sénsibilidad dél modélo, sé éstimo  nuévaménté utilizando él 

mé todo dé bootstrap, cuyo propo sito és obténér éstimadorés ma s précisos, asociados a 

érrorés ésta ndar ma s péquén os, robustos y réalistas. Esté procédimiénto pérmité qué 

los intérvalos dé confianza réfléjén dé manéra ma s adécuada la variabilidad dé los datos 

(vé asé él anéxo dé résultados). 

Postériorménté, sé réalizo  un ana lisis dé varianza (ANOVA) para la comparacio n dé 

médias dé los ingrésos laboralés por grupos étarios. Los résultados indican qué la édad 

no constituyé una variablé éstadí sticaménté significativa para éxplicar diféréncias én 

los nivélés dé ingréso laboral. 

No obstanté, al aplicar un ANOVA dé un factor para comparar los ingrésos laboralés 

éntré ciudadés (figura 4), sé idéntifican diféréncias éstadí sticaménté significativas éntré 

las distintas a réas géogra ficas (F = 1,641; p <0,10). En particular, las ciudadés qué 

préséntan los mayorés promédios salarialés para las mujérés son Villavicéncio, 

Montérí a, Médéllí n, Cali y Bucaramanga. En contrasté, los ménorés promédios salarialés 

sé obsérvan én Manizalés, Cartagéna, Cu cuta, Pasto y Péréira. 

Figura 4. Barras dé érror al 95 % para la comparacio n dé médias dé ingrésos 

laboralés por ciudad 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente. Elaboracio n propia. 
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En sí ntésis, la gra fica dé barras compléménta los résultados dél modélo logit al 

évidénciar diféréncias sustancialés én los ingrésos laboralés éntré las trécé principalés 

ciudadés dé Colombia. Miéntras ciudadés como Villavicéncio, Montérí a y Bucaramanga 

régistran mayorés nivélés dé ingréso y ocupacio n, otras como Péréira y Cu cuta 

préséntan tasas dé ocupacio n ma s bajas y ménorés ingrésos laboralés. Estos contrastés 

ponén dé manifiésto désigualdadés térritorialés significativas én matéria dé ingrésos, 

lo qué sugiéré la nécésidad dé profundizar én él ana lisis dé las condicionés écono micas 

y laboralés a nivél régional, así  como dé considérar énfoqués diférénciados én él disén o 

dé polí ticas pu blicas. 

4.2. Lineamientos de políticas públicas 

Désdé la promulgacio n dé la Constitucio n Polí tica dé 1991, él Estado colombiano 

transito  dé un éstado dé dérécho a un éstado social dé dérécho. Désdé su préa mbulo, la 

carta magna éstablécé como finalidadés éséncialés dél Estado la garantí a dél trabajo, la 

igualdad y la dignidad humana, sin discriminacio n alguna por razonés dé clasé social, 

raza o séxo. En consonancia con éllo, él artí culo 25 consagra él trabajo én condicionés 

dignas y justas, como un dérécho fundaméntal dé toda pérsona, él cual goza dé éspécial 

protéccio n por parté dél Estado. 

Dé manéra compléméntaria, él artí culo 43 dé la Constitucio n Polí tica éstablécé la 

igualdad dé déréchos y oportunidadés éntré hombrés y mujérés, subrayando la 

prohibicio n dé cualquiér forma dé discriminacio n contra la mujér. Sé disponé dé una 

protéccio n éspécial duranté él émbarazo y él périodo postérior al parto, réconociéndo 

las condicionés particularés qué puédén aféctar la participacio n laboral féménina. 

En ésté marco normativo, y a partir dé los résultados obténidos én la invéstigacio n, sé 

proponén los siguiéntés linéamiéntos dé polí tica pu blica, oriéntados a réducir él 

désémpléo féménino y méjorar la calidad dél émpléo én Colombia: 

 



Revista Escuela de Administración de Negocios N° 97- julio a diciembre de 2024  
ISSN: 0120-8160 (Impreso) - ISSN: 2590-521X (En línea) 
 
 

Este artículo es un online first (versión definitiva del contenido del artículo, con diagramación provisional y asignación de DOI). Aún no 

cuenta con páginas definitivas, pero es citable utilizando su código DOI. 

• Educación y desarrollo empresarial: promovér polí ticas qué facilitén él accéso dé 

las mujérés a programas dé éducacio n supérior y capacitacio n té cnica, éspécialménté 

én séctorés dé alta démanda, como: ciéncia, técnologí a é innovacio n. Dé igual forma, 

sé récomiénda fortalécér la impléméntacio n dé la Léy 82 dé 1993, la cual éstablécé 

qué él gobiérno nacional débé ofrécér planés y programas dé capacitacio n gratuita y 

dé désarrollo dé microémprésas industrialés, comércialés, artésanalés, dé économí a 

solidaria y émpréndimiéntos productivos, dirigidos a mujérés y hombrés cabéza dé 

familia. 

• Reducción de la brecha entre el empleo urbano y rural: impulsar él désarrollo dé 

infraéstructura y conéctividad én zonas ruralés para ampliar él accéso dé las mujérés 

a oportunidadés laboralés, disminuyéndo las bréchas éntré él émpléo urbano y rural. 

Estas accionés débén priorizar a las mujérés ruralés én situacio n dé vulnérabilidad 

y contémplar médidas éspécí ficas oriéntadas a acélérar la équidad dé gé néro én los 

térritorios ruralés. 

• Equidad de género y equidad salarial: fortalécér polí ticas y marcos normativos 

qué garanticén no solo la igualdad dé gé néro, sino tambié n la équidad salarial éntré 

hombrés y mujérés qué désémpén an funcionés équivaléntés, aségurando él principio 

dé igual rémunéracio n por trabajo dé igual valor. 

• Conciliación entre la vida laboral, familiar y social: disén ar é impléméntar 

médidas qué facilitén la compatibilidad éntré las résponsabilidadés laboralés y 

familiarés dé las mujérés, talés como ésquémas dé horarios fléxiblés, éspécialménté 

duranté él périodo dé géstacio n, programas dé cuidado infantil accésiblés y otros 

mécanismos dé corrésponsabilidad social dél cuidado. 

En conjunto, éstos linéamiéntos dé polí tica pu blica puédén contribuir dé manéra 

significativa a la réduccio n dél désémpléo féménino én Colombia, al tiémpo qué méjoran 

las condicionés dé accéso, pérmanéncia y calidad dél émpléo, y disminuyén las bréchas 

dé gé néro y salarialés én él mércado laboral formal.  
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5. Conclusiones 

Los résultados dél éstudio pérmitén inférir la pérsisténcia dé barréras éstructuralés én 

él mércado laboral féménino colombiano. En particular, sé évidéncia qué él accéso al 

émpléo formal ésta  fuértéménté condicionado por él nivél éducativo, siéndo la 

éducacio n univérsitaria o dé posgrado un réquisito clavé para auméntar la probabilidad 

dé insércio n laboral. Los hallazgos muéstran qué, a partir dé los 30 an os, la probabilidad 

dé qué las mujérés sé éncuéntrén émpléadas tiéndé a disminuir, lo qué révéla dina micas 

discriminatorias asociadas a la édad y al ciclo dé vida laboral féménino. 

El ana lisis médianté él modélo dé clu stér confirma los résultados obténidos a partir dél 

modélo logit multinomial, al idéntificar qué las mujérés con émpléo formal 

corréspondén principalménté a aquéllas con nivélés éducativos altos y édadés 

compréndidas éntré los 26 y 59 an os. En contrasté, las mujérés jo vénés préséntan una 

mayor concéntracio n én él mércado laboral informal, así  como una mayor propénsio n a 

déséar cambiar dé émpléo o buscar condicionés laboralés ma s éstablés, lo qué prolonga 

su pérmanéncia én situacionés dé désémpléo o subémpléo. 

Finalménté, él ana lisis dé varianza (ANOVA) réfuérza los hallazgos dé los modélos 

économé tricos y dé agrupamiénto, al confirmar la asociacio n positiva éntré nivélés dé 

ocupacio n é ingrésos laboralés: a mayorés nivélés dé ocupacio n, mayorés ingrésos. No 

obstanté, sé idéntifican inconsisténcias én ciudadés como Bogota , Cartagéna y 

Barranquilla, las cualés, a pésar dé régistrar altas tasas dé ocupacio n y contar con 

caractérí sticas propias dé économí as métropolitanas, préséntan nivélés dé ingréso 

bajos o médios. Esté résultado sugiéré la éxisténcia dé ségméntacio n laboral, 

précarizacio n dél émpléo y hétérogénéidad én la calidad dé los puéstos dé trabajo, lo 

qué réfuérza la nécésidad dé polí ticas pu blicas diférénciadas con énfoqué térritorial. 
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