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UNA PROPUESTA DE MODELO PARA EL DESARROLLO DE
UN TEJIDO EMPRESARIAL DE CALIDAD
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RESUMEN INTRODUCCION
En este articulo se presentan avances de
investigacion cientifica referente al tema de la Tejido empresa rial

educacion empresarial como ente detonador de

la creacion de empresas de los denominados | . . .
EBU, Empresarios de Base Universitaria. Asi Mas empresarios; suficientes empresarios.

mismo, presenta una propuesta de modelo de Mas empresas; suficientes empresas. Mejores
desarrollo econdmico basado en la educacion empresarios; buenos empresarios  que

empresarial como ente generador de un tejido . ficientes b
empresarial de calidad. El objetivo principal es creen mejores empresas, sulicientes buenas

aportar a la investigacion cientifica en el tema empresas que soporten el aparato productivo
de la creacion de empresas en el marco de la del pais y asi generar desarrollo economico.
teoria Institucional de North, especificamente . .
; ) L Este es el tejido empresarial que genera
€n paises con economias emergentes como , . L.
Colombia y en donde no se han realizado economias empresariales éticas y en
muchos avances investigativos desde lo esencia el desarrollo econémico ético.

cientifico (Bruton, Ahlstrom, Obloj 2008).

Los objetivos especificos que presenta el . . . )
articulo incluyen la presentacion de algunos La calidad del tejido empresarial y la calidad

avances de la investigacion empirica paor de los empresarios de un pais, los cuales de

parte del autor de la_definicién de tejido manera ética aprovechan y crean recursos
empresarial de calidad y educacion

] : tradicionales y no tradicionales, se logra
empresarial basado en los estudios de ) ) S Y
Santos y Lifian (2005), ademds de la con un sistema de creencias que privilegia

revision bibliografica principal del ET&P el espiritu empresarial a diferencia del

Entrepreneurship Theory and Practica Journal. espiritu empleacional.
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se logra despertar el espiritu empresarial
en los individuos? La respuesta es sencilla.
Mediante la educacién empresarial.

En este articulo se abarcan los topicos
anteriores descritos. Primero el desarrollo
econdémico de un pais como fuente de bie-
nestar y la calidad de vida. La formacion
de un tejido empresarial de calidad como
base del mencionado desarrollo econdmico
y finalmente la educacién empresarial como
detonador de dicho tejido. A diferencia
de teorias que se basan en el perfil y las
caracteristicas de personalidad de los em-
presarios ( Mcmillan) o teorias que basan
la creacion de nuevas empresas en el
soporte que el gobierno brinda a los nuevos
emprendedores. Este articulo se fundamenta
en la universidad como ese detonador,
la universidad como esa institucion que
brinda la formacién y el apoyo para que
los estudiantes creen nuevas empresas y
fortalezcan el tejido empresarial.

Para esto, la institucién debe tomar una
nueva responsabilidad y tornarse de una
Universidad como institucion alejada de la
empresa, alejada del desarrollo econémico,
a ser una institucion responsable de este,
mediante su cambio de orientacion en la
formacién. Una educacién empresarial. Como
conclusién de este articulo se presentaran los
resultados de la revision bibliogréfica en el
tema y de manera empirica se presenta una
propuesta de clasificacion de universidades
con educacion empresarial. Muchas puertas
se abren para la investigacion cientifica en
Colombia y Latinoamérica en este tema.

ABSTRACT

This is an article that shows the
progress of a scientific research
based on entrepreneurial education
as the bases for company creation
of the well known EBU, University
Professional Managers (Calixto
et al 2004). Similarly, this papers
presents the proposal of an economic
development model based on
managerial education as the principal
agent of DE quality entrepreneurial
network. It aims at giving a great
impulse to scientific research based
on company creation, under the
lights of North's institutional theory
, specifically in underdeveloped and
developing economies, in which
small advances and few studies
have been made (Bruton, Ahlstrom,
Obloj 2008) The author of this
article also presents some scientific
empirical considerations on the
quality entrepreneurial network and
managerial education based on the
studies of Santos and Lifian (2005),
besides making a bibliographic
revision of ET & P, Entrepreneurship
Theory and Practical Journal.
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1. EDUCACION EMPRESARIAL COMO DETONADOR DEL
TEJIDO EMPRESARIAL DE CALIDAD

La educacion empresarial
genera en los individuos espiritu empresarial,
que es esa fuerza interna que direcciona
a los estudiantes a ser empresarios; se
generan empresarios que crean empresas.
Muchos individuos con el mismo sistema de
pensamiento generan cultura empresarial.
Se crean empresas. para crecer se necesita
que estos empresarios mejoren, que sean
buenos empresarios que con las empresas
que crearon en un inicio se fortalezcan y
se desarrollen para ser buenas empresas
(que generen valor agregado a la economia
no solo empresas de supervivencia para el
empresario); suficientes buenos empresarios
que crean y desarrollan buenas empresas,
crean un bosque de buenas empresas
y empresarios que aportan al desarrollo
econdémico y generan cambios en la cultura
de una nacion, una nacién de empresarios,
en donde como circulo virtuoso los modelos
derol para los jovenes sera el ser empresario.
El circulo vicioso es el que vivimos hoy, es
mal visto entre los jovenes el pensar en ser
empresario, esto porque hay que ser “Doctor”
y trabajar en una multinacional o en un banco,
para ser alguien en la vida.

Un tejido empresarial de calidad es aquel en
donde las empresas nacionales se fortalecen
y pasan de ser buenas empresas, ya sean
pequefias 0 medianas, a ser empresas
multinacionales aportando al PIB y a la
generacion de empleo y competitividad
internacional del pais.
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Un tejido empresarial débil o de poca calidad
es el conformado por pequefias empresas que
no evolucionan y no crecen; ante cualquier
turbulenciainternacional el pais se convulsiona
y estas empresas son muy vulnerables, no
solo por la deficiencia en gerencia profesional
sino también por su falta de competitividad;
asi mismo parte de este tejido empresarial
son las empresas multinacionales que por
interés del mercado o atractivos impositivos
penetran el pais como Inversion extranjera
directa y ante cualquier cambio de politicas
o0 de intereses organizacionales dejan el
pais desarticulando fuertemente el tejido
empresarial y por debilitando el desarrollo
econdmico.

EL tejido empresarial de calidad lo forja la
educacion empresarial de una sociedad de
empleados a una sociedad de empresarios,
de una cultura del empleo a una cultura del
empresariado. (Ver grafico 1).

La Educacion empresarial, especificamente
la transmitida en la universidad genera
nuevos empresarios, mediante la creacion
de una cultura de empresa, en donde el ser
empresario no se percibe como fracaso, la
familia, el entorno educativo y el entorno
general incluyendo el Estado, premia al
estudiante emprendedor.

Estos nuevos empresarios de base univer-
sitaria EBU, que crean sus empresas, en
la mayoria de los casos de supervivencia,
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necesitan habilidades empresariales, es
decir, deben convertirse en mejores gerentes
de sus empresas ya creadas, esto con el
objetivo de hacerlas crecer y que sean
generadoras de empleo y factores claves
de éxito. Para lograr este objetivo estos
empresarios EBU, retornan a la universidad
ya sea a programas formales o de extension
y surgen esas tan anheladas competencias
de gerencia profesional. El resultado son
gerentes profesionales, buenos empresarios,
que desarrollan y transforman empresas
de supervivencia en pequefias y medianas
empresas solidas y competitivas, es decir,
suficientes nuevas empresas que fortalecen
el tejido empresarial. La universidad de
nuevo mediante la investigacion aporta a su

crecimiento convirtiéndolas en multinacionales
tornandose en suficientes buenas empresas.
Asi como describe el modelo, el tejido empre-
sarial se forja y se fortalece mediante la
educacion empresarial no solo vista como la
motivacion y puesta en marcha de empresas,
sino como toda la cadena de formacion de
nuevas empresas, hasta que estas se tornan
en empresas multinacionales.

La propuesta de modelo nace en la univer-
sidad, como ente generador de conocimiento en
la formacién empresarial y que hoy a diferencia
de la universidad de siglos pasados debe
tomar responsabilidad activa en el desarrollo
econdmico y social de los pueblos.
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9. EpucACION EMPRESARIAL

Teniendo en cuenta el modelo
propuesto, la educacion empresarial en es la
base del cambio cultural y de la construccion
de un tejido empresarial de calidad para el
desarrollo. Esta es una preocupacién en
algunas universidades que han tomado la
responsabilidad social y de formacion mas
allade educary formar personas competentes
e idéneas para ocupar cargos.

2.1

Diversos estudios e investigadores a nivel
internacional donde se destacan, Gibb (2004),
Kuratko (2004), Solomon & Doffy (2002) y
Vesper & Mc Mullen ( 1998), Varela (2000) se
orientan a una formacién diferente: a formar
y educar personas con espiritu empresarial,
de tal manera que al finalizar sus estudios
universitarios, creen empresas y por esta via
generen empleo, en conclusiéon aporten al
desarrollo econémico y social de los pueblos.

Educacion empresarial como estrategia de
creacion de nuevas empresas

Esta ha demostrado a través del tiempo y
principalmente desde los afos de crisis en los
70’s, ser una buena estrategia para el fomento
de creacion de nuevas empresas (Fontela y
Guzman, 2004, Rodriguez 2004). El estudio del
emprendimiento, entrepreneurship, como ciencia,
es relativamente nueva (Veciana 1999). Para
algunos investigadores norteamericanos este
tépico de investigacion ya es un tema maduro
(Kuratko 2005); aun asi ha dado pie para
que investigadores y universidades hayan
adoptado dichos estudios para fortalecer y
direccionar los curriculos hacia la formacién
empresarial, como via para su crecimiento
e implementaciéon. Su misma escasa edad, en
economias emergentes, ha sucitado diversas
orientaciones, generando problemas conceptuales
(Guzman y Lifan 2005) que deben ser clarificados
para una correcta y efectiva implementacion, en el
sistema educativo.
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éQué debe entenderse como
educacion empresarial?

Diversos son los investigadores que han
empezado a estudiar este fendmeno.
Mclintyre y Roche (1999: P33, Asmore 1990,
Lifan y Guzman 2003, Santos 2005, Birley
S y Gibb A.A. 1984, Brockhaus, R.H. 1993,
Carsrud, A.L. 1991, Comisién Europea 1999)
entre muchos otros. De dichos estudios se
ha concluido las diferentes definiciones y
orientaciones, no solamente basados en
el background de los investigadores sino
también en la situacidén geografica en donde
se desarrolla.

Los aportes al conocimiento en educacién
empresarial tienen diferencias entre Europa 'y
Estados Unidos principalmente en el aspecto
geografico y desde la orientacion en la




formacion de las ciencias que lo investigan,
como la Psicologia, la Administracion y las
Ciencias Sociales en general.

Asi pues, se perciben orientaciones que afirman
que el fendmeno de la creacion de empresas
se orienta al desarrollo de la personalidad en la
corriente de Mcleland y otros, la ensefianza de
administracion como la via para la creaciéon de
empresas y otros mas actuales se orientan al
desarrollo de nuevas propuestas basadas en la
oportunidad y nuevas tecnologias., Druker 1990.
En Latinoamérica la orientacion se ha enfocado a
seguir modelos principalmente de Estados Unidos
desconociendo nuestras raices culturales que son
mas europeas que norteamericanas, esto conlleva
ciertas desventajas a la hora de implementar
estrategias de formacién empresarial. (Trejos y
otros 2007).

En este trabajo presentamos un acercamiento
a la definicién de educaciéon empresarial y sus
resultados en la formacién de empresarios de
base universitaria haciendo un comparativo
entre Estados Unidos y Europa, de manera
conceptual y empirica, contrastandolo con
lo que se ha investigado en América latina

Business Venturing v. p 283-300, 2003
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también de manera empirica y con base en
los estudios de: Vesper K.H, 1992", Katz, J.A.
1876-1999%, en Estados Unidos. Guzman,
J, Lifian F, 2005° en Europa y los recientes
estudios de Verdugo, H., Matiz, F y Crissien
J. et all*, Varela 2005 y Kantis et all en 2006
en Latinoamérica y Colombia.

Elobjetivoentonces, es presentaruncontraste
entre las definiciones y orientaciones de
Europa y EEUU. Aprovechando el vacio que
existe en este topico en nuestro continente,
se espera generar un aporte para Ameérica
Latina, especificamente para Colombia y la
presentacion de un modelo propuesto para
la formacién empresarial en la educacion
superior como forjadores de una nueva raza
de empresarios; los empresarios de base
universitaria como creadores de empresas,
empleos y por ende desarrollo econémico,
ademas de los modelos de educacion
empresarial otro aporte sera fortalecer la
teoria institucional y de redes en términos
de cémo realmente la creacion de empresas
incide en el desarrollo econdmico de
economias emergentes. (West Ill, Bamford,
Marsden 2008.)

VESPER, K.H, 1982 “Research on Education for entrepreneurship” Encyclopedia of entrepreneurship.
KATZ, J.A. The Crhonology and Intellectual Trajectory of American entrepreneurship Education 1876-1999, Journal of

GUZMAN Joaquin, LINAN Francisco, Evolucion de la educacion empresarial en Estados Unidos y Europa; su papel como

instrumento de desarrollo, Revista Economia Mundial, 12 2005 149-171

EAN 2006.

BERDUGO, H., MATIZ, F y CRISSIEN J. Formacion de Empresarios, Emprendimiento y Creacion de Empresas, Universidad
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2.2 Definicion de educacion empresarial

Los mas sencillos acercamientos hacia
la definicion de este punto son los que la
describen como la formacién para la creacién
de empresas.

...Proceso que proporciona a
los individuos los conceptos y
capacidades para reconocer
oportunidades que otros no han
visto y la intuicion y autoestima
para actuar
donde otros no lo han hecho...
Mclintyre y Roche 1999.

El Consortium for Entrepreneurship Education
define como: un modelo de aprendizaje
permanente a lo largo de toda la vida del
hombre (Ashmore, 1990).

También existen orientaciones no direccio-
nadas especificamente a la definicion de la
misma sino mas orientadas a la efectiva creacion
de empresas, para lo cual se fundamentan en
las diferentes fases que esta incluye, como es
el caso de la Comisién Europea.

Basados en el estudio cientifico de estos

y otros conceptos, optamos por acoger la
definicién de Lifian (2004: 163) que plantea:

Jhon Orlando Crissien Castillo

...educacién empresarial es el
conjunto de todas las actividades
de formacion reglada o no reglada

que intentan desarrollar en los

participantes la intencion de realizar
comportamientos empresariales
o algunos elementos que influyen
sobre esta intencién, como el
conocimiento empresarial, la
deseabilidad de la actividad
empresarial o su factibilidad...

Para mayor claridad vale la pena anotar
que educacion reglada es aquella que
estd regulada por el gobierno, como en
Colombia la Educacion primaria y media
superior (Bachillerato); en donde los curriculos
son disefados y regulados en gran medida
por el estado. En el caso de la Educacion
Superior, es decir la Universidad a pesar de
estar regulada, el estado tiene una respon-
sabilidad menor en los aspectos de disefio
curricular, y existe el principio de autonomia
de la Universidad, lo que significa que las
universidades pueden tener libertad en el
disefio de programas formales y no formales
de educaciéon empresarial. La educacion no
reglada es aquella que no conduce a titulo.

Basados en esta definicion y con la propuesta
del modelo en mente, la universidad como
institucion debe estar orientada como ente
formador de individuos hacia:




¢ Desarrollo de comportamientos, compe-
tencias emprendedoras.

¢+ Fomentar el espiritu emprendedor y
empresarial.

+ Fomentar a deseabilidad de ser empresario.

¢ Formar técnicamente para maximizar
la percepcion de factibilidad de crear y
consolidar nuevas empresas.

Esto como primera opcién en la formacion
universitaria a diferencia de los aspectos
modernos que la plantean para ser empleados
de empresas ya creadas y como consecuencia
de la no empleabilidad causada por la sobre-
oferta de profesionales, o que se conoce
como el efecto schumpeter, muchos de los
profesionales universitarios optan por Ila
creacion de autoempleo como Unica salida.

Basados en los problemas conceptuales
es importante llegar a una definiciéon clara
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referente al significado de educacion empre-
sarial en general y especifico, referente a la
responsabilidad de la universidad dentro del
marco del sistema educativo de un pais para
el logro del objetivo que pensamos es el
esencial de la universidad; no solo motivar
hacia el empresariado, sino la creacién
efectiva de empresas. Esto es importante
anotarlo puesto que de manera cultural en
Latinoamérica especificamente el factor de
motivacion o sensibilizacion hacia el ser
empresario toma visos de mayor importancia
que en culturas como la estadounidense en
donde de manera natural el deseo de ser
empresario es inherente a los individuos
(american dream, be your own boss, work
your own hours) a diferencia de las culturas
europeas, en su mayoria, y la latina en donde
el ser empleado de manera cultural es la
estrategia profesional por excelencia.

2.3 Orientaciones de la educacion empresarial

La anterior conceptualizacion facilita la
orientacién que no solo en la Universidad se
da a dicho tépico. Teniendo en cuenta que
esta formacion ha demostrado ser una buena
estrategia para coadyuvar al desarrollo
empresarial, diversas fuentes han empezado
a fomentar la creacion de empresas, no solo
como fuente de empleo sino al desarrollo
empresarial. Bajo estos parametros la

universidad ha tomado partido de ciertas
estrategias pedagogicas y orientaciones
para la formacién empresarial.

En el siguiente cuadro, de construccion
propia basado en los estudios citados, se
describen las diferentes orientaciones de
manera general, y su publico objetivo ,
caracteristicas y resultados esperados.

Circulo virtuoso de la Educacion Empresarial:
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PUBLICO OBJETIVO

CARACTERISTICAS

RESULTADO
ESPERADO

SENSIBILIZACION
SOBRE EL
EMPRESARIO Y
EMPRESARIADO

Poblaciones vulnerables,
desplazados, madres cabeza
de familia, estudiantes

de los diferentes niveles
desempleados, etc.

Aclaracion de qué es una empresa
y sus caracteristica. Qué es un
empresario,  qué habilidades,
conductas 'y motivaciones tiene,
caracteristicas de ser empresario
como desarrollo profesional y
autoempleo

Optar a SER EMPRESARIO
como proyecto de vida profe-
sional y opcion de supervivencia
econdmica

FORMACION PARA
LA CREACION DE
EMPRESAS

Individuos conconocimientos
técnicos de artes u oficios
ademas de formacion uni-
versitaria o técnica con una
orientacion a la autonomia
e independencia...ya estan
sensibilizados y motivados a
ser empresarios.

Pasos para la creacion efectiva de
empresas, tradicionalmente en los
pasos del plan de negocios, fuentes
de financiacion, identificacion de
ideas de negocios, califi-cacion
y cuantificacion de mercados,
disefio administrativo y técnico de
empresas, evaluacion financiera de
proyectos y fuentes de financiacion

Creacion y puesta en mar-
cha de empresas nacientes,
Start ups.

FORMACION PARA
EL DINAMISMO
EMPRESARIAL

Autompleados y  propietarios
de famiempresas, micro, mini,
pequefias y medianas empresas,
empresarios en acto.

En muchos casos primero se
orienta a formalizar la empresa
en términos legales. orientacion
a la administracion de la empresa
desde el punto de vista formal,
orientacion a la motivacion y sen-
sibilizacion de la necesidad de
organizacion, gestion y crecimiento
de la empresa como fuente de
estabilidad personal, familiar y de
impacto social y econdmico

Formalizacion y crecimiento
de empresas nacientes a
pequefias y medianas empre-
sas con potencial.

FORMACION
CONTINUA PARA
EMPRESARIOS EN
ACTO

Autoempleados y propietarios
de famiempresas, micro, mini,
pequefias y medianas empresas,
empresarios en acto ademds de
empresas mipymes con potencial
de crecimiento.

Formacion en Administracion
y Gerencia de empresas para
la rentabilidad y crecimiento,
desde la supervivencia hasta
el crecimiento estratégico,
ademas de las caracteristicas
especiales como empresas
de familia hasta constituirse
en multinacionales interna-
cionalizadas. Técnicas vy
modelos gerenciales especi-
ficamente lo denominado
como BBP Best Business
Practices 0 mejores practicas
de negocios

Empresas fortalecidas, con
potencial internacional que
aportan de manera importante
al fortalecimiento del tejido
empresarial y al desarrollo
econdmico, generando valor
agregado y desarrollo social

Fuente. Elaboracion del autor.
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2.3.1 Educacion empresarial en Ios Estados Unidos

La orientacion, en primer lugar y de manera
amplia,sedirigehacialacreaciondeempresas.
Aun cuando no se puede generalizar, podria
decirse basado en los estudios de Gibb
(1993), Katz (2003 ) y otros investigadores,
que en los estados Unidos es donde nace
la formacion empresarial, tal vez por cuanto
Schumpeter se radico alli. La universidad de
Harvard fue al parecer la primera universidad
en donde se inicid el proceso de formacion
de empresarios, después de la segunda
guerra mundial, especificamente en 1947,
Miles Mace estableci6 una asignatura
optativa en el Master en Administracion de
Empresas denominada gestion de nuevas
empresas, endonde, segun Katz, participaron

...In 1980, fewer than 20 universities and colleges offered courses in
entrepreneurship, while today more than 1,600 universities have at least one
course in entrepreneurship (Solomon, G.T.Duffy, S., & Tarabishy, A. 2002).

In fact, the growth rate of entrepreneurship among colleges and universities
in the U.S. is nothing short of phenomenal. Katz (2006) argues that the
growth continues as we see entrepreneurship courses emerging in the arts,
engineering, life sciences, and the liberal arts. Nonetheless, in spite of the fact
that entrepreneurship is reaching a state of maturity(Katz, 2006), we continue
to debate the definition of entrepreneurship (Fiet, 2001a and 2001b) and the
place of entrepreneurship education within the academe (Kuratko, 2003; Katz,
2006). The continued debates suggest that entrepreneurship education is a
maturing, yet highly fragmented field of study. In fact, Fiet (2001) argues that
the literature on entrepreneurship education is still in a developmental stage.
For this reason, we take the view that valuable lessons may be learned from
the experiences of successful entrepreneurship programs.

Journal of Entrepreneurship Education, Volume 10, 2007

aproximadamente 188 de los 600 estudiantes
del master. En la actualidad, este pais es el
que concentra mayor numero de centros de
investigacion en el tema, mayor niumero de
universidades que plantean la formacion
empresarial como pilar pedagdgico y en
definitiva mayor nimero de empresarios de
base universitaria, en donde algunas de las
universidades mas reconocidas por el hecho
son: Babson College, Columbia University,
Duke University, Boston University y Harvard,
entre otras citadas por Versper (1992). De
hecho es en los Estados Unidos donde se
plantea que este tema de estudio cientifico
se encuentra en estado de madurez.

Circulo virtuoso de la Educacion Empresarial:




La educacion empresarial en los Estados
Unidos es pues tema de debate, aun en la
definicion de empresario. Lo que si es un hecho
es que los esfuerzos en Estados Unidos se ven
recompensados en terminos de:

¢+ Numero de universidades con filosofia
empresarial.

* Numero de programas de pregrado y
posgrado especificamente direccionados
a la formacion de empresarios de base
universitaria.

¢ Generacion de claustro docente con el
tema de la creacién de empresas como
tema de estudio y de investigacion-
docencia.

+ Grupos,centroseinstitutosdeinvestigacion
orientados al entrepreneurship.

+ Journals académicos dedicados al tema

¢ Congresos dedicados al tema.

+ Programas de doctorado con el entrepre-
neurship como tépico central.

2.3.2 Educacion empresarial en
Europa

Segun SantosyLinan (2005), laorientacionde
la formacion empresarial en la universidades
es mas modesta y joven que en los EEUU.
Esta data de los anos setenta. En el Reino
Unido en 1975, cuando se realiz6 la primera
reunion de la asociacién de educacion sobre
pequefas empresas y en Francia en 1978,
con la Hautes Etudes Comerciales. Han sido
muchoslosesfuerzosdelaregionenformalizar
asociaciones y grupos de investigacion en el
tema, los cuales empiezan a dar muestras
de fortalecimiento, pero la misma grandeza
de la region y las diferencias culturales no
permiten tipificar la formacién empresarial de
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manera especifica, lo que genera grandes
oportunidades de investigacion; asi mismo,
en Europa a diferencia de Estados Unidos
no existen hasta el momento, rankings de
universidades con formacion empresarial
como si aparecen en los Estados Unidos; en
Latinoamérica la situacion no es diferente,
de hecho es mas precaria en términos de
investigacion.

Como lo plantean Santos y Lifan, las
diferencias en la formacion empresarial entre
Europa y Estados Unidos es notable. Los
aspectos culturales generan orientaciones
diferentes. Se podria aseverar que la edu-
cacion empresarial en Europa se centra mas
en la sensibilizacién hacia el empresariado.
De nuevo no se puede generalizar, pero
pareceria ser que la misma necesidad
percibida, orienta la formacion hacia el
conocer la profesion de empresario y
la carrera empresarial como proyecto de
vida, como factor mas preponderante entre
los centros educativos estudiados por los
nombrados autores. Los programas para la
formacion efectiva de empresas ocuparon el
segundo lugar entre los cerca de 110 centros
que se investigaron con un 12%.

En conclusién la formacion empresarial en
Europa se concentra en la formacion para el
fomento de una cultura empresarial.

2.3.3 Educacion empresarial
en Latinoamérica

En Latinoamérica, los estudios que mas se
han acercado a un estudio formal del tema,
son los de Kantis y otros (2002) y los del
proyecto Tunning, en donde se concentraron
en lo relacionado con los procesos de




creacién y desarrollo de nuevas empresas en
Latinoamérica y Asia. En el estudio Tunning
se evalud a los egresados de universidades
referentes a las competencias por ellos
adquiridas durante su formacion dentro de
las cuales se incluyeron las referentes al
espiritu emprendedor y capacidad para la
creacion de empresas. Los resultados de
estos estudios no son para nada halagadores
para la universidad.

En el estudio Tunning se puede concluir que la
universidad en un minimo porcentaje aporto
para generar las habilidades y competencias
necesarias para la carrera empresarial.

En el estudio de Kantis se concluy6 que la
universidad no fomentd el deseo de ser
empresario, mientras que la experiencia fue
el factor que mas motivo a crear empresa. Asi
mismo se expreso, que en un alto porcentaje
la universidad aporté conocimientos técnicos
para la creacion y puesta en marcha.

2.3.4 Educacion empresarial en
Colombia

Aun cuando la educacién empresarial en Colom-
bia se plantea de manera generalizada en las
universidades y se evaluan formalmente como
ha sido en este caso, se hallé que en la mayoria
de los casos no se encuentra nada mas que el
slogan. En la practica no se adelantan ningun tipo
de esfuerzos para educar o formar empresarios
de base universitaria EBU. Asi mismo, el estudio
formal y cientifico de este tema de estudio es
supremamente naciente, es decir, es totalmente
nuevo.
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El estudio mas reciente en términos de
educacion empresarial es el realizado por la
Universidad EAN: Formacion de Empresarios
Emprendimiento y Creacion de Empresas
(Berdugo, et.al,2006); en donde se presenta
un estudio de la educacién empresarial en
Colombia, que también incluye casos de
programas de emprendimiento en diferenes
universidades; estudios de estudiantes
y egresados. Como conclusién de este
estudio se puede plantear que la educacion
empresarial en Colombia como tdpico de
investigacion es muy nueva, aun asi la
formacion para empresarios es un tema
que tiene ya historia en el Pais. Desde
la Escuela de Minas en Medellin, que
formdé los primeros empresarios y mas
grandes empresarios de hoy, hasta las
universidades pioneras en el tema en
Colombia como la Universidad EAN
en los anos 60 y el ICESI en Cali, en
la misma década. La creacion de la
Fundacién Corona, como ente formador
y apoyador de nuevos empresarios y ya
en la modernidad, universidades como
Los ANDES y del Norte de Barranquilla,
entre otras.

La educacién empresarial en Colombia
histéricamente se ha concentrado en las
carreras o programas de formacién en admi-
nistracion de empresas. La orientacion de la
misma ha sido a la generacion de habilidades
de administracion y de alli la motivacién a
la creacion de empresas. Desde el punto
de vista de estudio cientifico se pueden
anotar estudios orientados a investigar la
situacion ocupacional de los egresados
de dichos programas y sus caracteristicas
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como creadores de empresas; autores
como: Crissien 2000, Bonnet y Jiménez
(1991), Cortes, Berdugo y Romero (2005),
EAN (2004), Alvarez y Calixto (2004),
Palomares (1985) y Varela y Jimenez (1994)
han aportado al tema formal cientifico de la
formacién empresarial.

Finalmente, el libro denominado Universidad
EAN 40 anos de emprendimiento, hace una
resefia histérica de los ultimos afios de la
Universidad en términos de la orientacion
de la formaciéon de empresarios de base
universitaria partiendo de la ensefianza de
la administracion hasta los dias actuales
del desarrollo del modelo de formacién
empresrial denominado EANTEC.
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Para este trabajo de investigacion, inicialmente
se analizaron de manera formal y empirica tres
Universidadeslatinoamericanas, (EAN,ICESI, TEC
DE MONTERREY) las cuales enmarcamos
dentro del concepto de educacion empresarial
universitaria; aquellos esfuerzos que incluyen
las diferentes orientaciones aqui descritas,
es decir, desde la sensibilizacion hasta la
formacién continua a empresarios en acto.
Por tanto, de manera general casi todas las
universidades latinoamericanas han optado
por el slogan de formacién empresarial como
diferenciacion mercadoldgica, adoptando tal
vez la orientacién Norteamenricana.

La recoleccion de datos en 50 universidades
Bogotanas, arrojaron una diferencia en lo
que se denomina educacioén empresarial de
manera cientifica.

2.4 Universidades con educacion empresarial

Este estudio da la posibilidad de proponer
una clasificacion de universidades con
formacién empresarial asi:

+ Nivel uno

Universidades que de manera informal plantean
el emprendimiento como parte de su modelo
pedagogico pero que no se evidencia en
ninguna parte del curriculo ni de los servicios
complementarios de las mismas. En este
nivel se enmarcan que ofertan programas
de Administracion de Empresas e Ingenieria
Industrial. De manera generaltodas aquellas que
tienen en sus curriculos programas de formacion
en ciencias econémicas y empresariales y que
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definen formacién empresarial en los aspectos
enmarcados dentro de estas ciencias pero que
no aportan a la sensibilizacion hacia la empresa
y el empresariado como orientacion profesional,
en Colombia 176, (Calixto 2005)

+ Nivel dos

Universidades como las anteriores, pero
con la diferencia que en ellas existen uno
o varios profesores con la filosofia del
emprendimiento y que de manera formal
o informal imparten en sus cursos un sello
emprendedor en el marco de la libertad de
catedra. Estos profesores muchas veces son
tildados de locos en los claustros docentes




universitarios, pero aun asi un buen numero
de nuevos empresarios de base universitaria
afirmaron que su decision de ser empresarios fue
motivada por un profesor en especial durante el
curso de su formacion. (Matiz 2005).

+ Nivel tres

Universidades que cuentan de manera com-
plementaria, como servicio de bienestar
universitario el apoyar a estudiantes que estén
interesados en la creacion de empresas. En
este nivel podrian incluirse las que cuentan con
centros para este tipo de apoyo, pero que no estan
inmersos en el curriculo; las que tienen convenio
con el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA,
y se han caracterizado como universidades con
unidades de emprendimiento; asi mismo en esta
distribucién se podrian inlcuir las que han adoptado
algun modelo ya generado como el modelo de
tranferencia del TEc de Monterrey o el modelo
de Jovenes con Empresas del BID.

+ Nivel cuatro

Universidades que como primera medida en su
filosofia, en los planes Educativos Institucionales
PEl demuestran su compromiso con la
formacion de emprendedores —empresarios.
Estos cuentan con programas de apoyo y
centros especializados para el fomento del
espiritu empresarial y creacion de empresas
y ademas esta orientacién estd inmersa de
manera transversal en el curriculo; por lo general
estas universidades han desarrollado modelos
propios de ensefianza del emprendimiento o han
implementado programas de transferencia
del conocimiento. Asi mismo, dentro de
las metodologias incluyen los modelos de
rol y los concursos de planes de negocios,
cuentan con vinculos interinstitucionales
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para la financiaciéon y puesta en marcha de
los proyectos. Es importante anotar que una
caracteristica de este tipo de instituciones es
que en los proyectos finales de graduacion
o usualmente denominados “Tesis de grado”
cuentan con el formato de creacion de
empresas como una alternativa.

+ Nivel cinco

Universidades como las anteriores, pero que
han desarrollado modelos de incubacion,
es decir, el mas alto nivel de universidad
emprendedora; aquella que se ha com-
prometido en la sensibilizacion por la via
curricular,y que capacitan a los estudiantes
para la efectiva creacion de empresas y los
incuban para la puesta en marcha, de tal
forma que efectivamente se creaempresa. Asi
mismo, con sus egresados existen programas
de dinamizacion de las empresas ya creadas
por la via de la formacion continua para este
objetivo y finalmente, cuentan con programas
de formacion continua para empresarios en
temas especializados en gerencia profesional
y mejores practicas de negocios. De otra
parte, la misma universidad es una empresa
del conocimiento generando consultoria y
transfiriendo sus modelos de formacion a
otras, a nivel nacional e internacional.

Como conclusion final de este avance de
estudio se aporta lo siguiente:

» Sise quiere tener un tejido empresarial de
calidad que genere desarrollo econémico,
la universidad publica y privada debe
comprometerse mas con la eduacion
empresarial.

Circulo virtuoso de la Educacion Empresarial:




En el seno de la universidad se deben
fortalecer los campos investigativos en
Entrepreneurship.

Se debe fomentar mas la creacion de
grupos de centros y de institutos de inves-
tigacion en entrepreneurship.

Se debe profundizar en el studio del
entrepreneurship mas desde el punto
de vista de los modelos pedagogicos
para formasr EBU que los resultados,

perfiles y caracterizacion de empresarios
Colombianos y Latinoamericanos.

Es muy importante darnos cuenta como
region, Latinoamérica, que tenemos carac-
teristicas culturales, socials, tecnologicas, y
politicas entre otras que nos hacen unicos y
amerita investigacion propia.

Finalmente, elcampo del entrepreneurship
y de la educacion empresarial en latino-
america es supremamente joven desde el
punto de vista cientifico.
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