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1. Infroduccion

Para los que no lo conocen AviA es un proyecto técnico-
industrial creado para la implementacion de la Empresa
Colombiana de Avidnica (E.C.A); una Empresa de Base

Tecnologica Innovadora (EBTI) que fue concebida para el “Una Empresa de Base

fortalecimiento en Investigacion, Desarrollo e Innovacion Tecnolégica Innovadora
(I+D+i) del sector productivo tecnoldgico latinoamericano. (EBTI) que fue concebida
Esta orientado hacia la elaboracion de productos aero- para el fortalecimiento
industriales de alto valor agregado en los aspectos ligados en Investigacion,

Desarrollo e Innovacioén
(I+D+i) del sector
productivo tecnolégico
latinoamericano. Esta
orientado hacia la
elaboracién de productos
aero-industriales de alto
valor agregado en los
aspectos ligados tanto

a la innovacioén técnico
cientifica como, a las
caracteristicas industriales
1. Yy econémicas”.

tanto a la innovacién técnico - cientifica como, a las
caracteristicas industriales y econdmicas.

Mas que ubicarse en una actividad registrada en los actuales
canones de la economia latinoamericana, el proyecto AviA
abre un nuevo sector industrial en el cual Colombia no
se habia atrevido a penetrar: la construccion aeronautica
(Aero industrializacion) de acromoviles ligeros elaborados
en materiales estructurantes, autoportadores de nueva
generacion, al interior de los cuales se ubica la avidnica
(digital) y la optronica (Optica electronica), para asi entrar
en un nuevo segmento tecnoldgico de nivel avanzado: la
electronica aeroterrestre de seguridad. El proyecto AviA
permitird a la Empresa Colombiana de Avidnica crear un
nuevo mercado nicho y, por ser la primera, volverse pionera
y lider en este segmento en América Latina.

lF isico, Ingeniero Industrial, Educador y Administrador de Empresa. Creador del Vehiculo Aéreo GirdJet y de su sistema de propulsion fria y despegue vertical
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2. Emprendimiento desde la universidad

Aﬁn cuando la nocién de emprendimiento es muy
antigua (Cantillon-1725), no ha permeabilizado
todavia el sector educativo latinoamericano, el cual
se refugia en los limites tradicionales del territorio
académico de su modelo educativo pasivo (memorista
y repetitivo) que postula que el espiritu emprendedor
es una cualidad intrinseca (con caracter exclusivo) del
sector productivo, por lo que no se involucra en la cultura
del emprendimiento, mas alla del ejercicio de impartir
cursos formales e informales sobre el tema. No obstante,
el emprendimiento desde la universidad es un fendémeno
que no se debe desconocer. Contraria a la tendencia
mundial de la introduccion del emprendimiento en las
carreras universitarias y del establecimiento de vinculos
estrechos entre el sistema educativo y el productivo,
alianza considerada como fuente misma del desarrollo
en los paises industrializados del hemisferio norte, la
posicion conformista de Colombia en este tema, es el
mas poderoso freno de su progreso en un mundo inmerso
en la globalizacion.

Pese a que existe un cierto silencio
sobre el tema de la interrelacion entre la
investigacion y el emprendimiento, los
cuales supuestamenteno tienenrelacion
entre si... desde una universidad
bogotana (que no se citard para no
herir la susceptibilidad académica,
pero que no es la Universidad EAN),
un grupo de docentes e investigadores
en ciencias y tecnologias manifestaron,
su interés en facilitar la transicion del
conocimiento técnico cientifico hacia
una practica que pudiera generar
impacto social y econémico sobre la sociedad colombiana
y que estos valores académicos pudieran contribuir en el
desarrollo del pais mediante el emprendimiento de nuevas
organizaciones; basandose en la interrelacion social de
la ciencia y la sociedad descrita en la “Sociologia de la
Innovacién” expuesta en 1991 en la Teoria de Callon.
Expresaron ademas, que esta forma de emprender nuevas
actividades universitarias para el desarrollo econémico

“Existe una tendencia
mundial de la introduccién
del emprendimiento en
las carreras universitarias
y al establecimiento de
vinculos estrechos entre
el sistema educativo y

el productivo, alianza
considerada como fuente
misma del desarrollo en
los paises industrializados

del hemisferio norte”.

correspondia al postulado de proyeccion social en beneficio
de la sociedad colombiana, contenido en la mision de las
universidades. Desafortunadamente, este concepto no fue
aceptado por la misma universidad que lo habia propuesto
como modelo.

2.1 Spin-Off Académico?

Motivados por la busqueda de logro de su concepto técnico
cientifico y con el animo de demostrar la inconsistencia de
la posicion administrativa universitaria reacia al cambio;
con determinacion, constancia y valor, dichos académicos
decidieron perseverar en sus investigaciones®, esta vez con
fondos propios y con el objeto de generar nuevos productos
industriales, innovadores y de un alto potencial econémico
en el corto y mediano plazo, que pudiesen ser transferidos
a una estructura economica capaz de valorizarlos in-
dustrialmente mediante el uso de tecnologias de nivel
avanzado, con el fin de contribuir al mejoramiento de la
competitividad de Colombia en el mercado global.

Por otra parte, el entorno de las llamadas
ciencias puras (ciencias exactas y
naturales) es en general poco propicio
al emprendimiento. El desarrollo
conjunto del emprendimiento y de
la innovacion para convertir el cono-
cimiento en fuente de generacion
de empleos para recursos humanos
altamente calificados para actividades
productivas de mayor pertinencia a
las exigencias del entorno econdmico
mundial y de una competitividad
sostenible, es extremamente complejo;
por lo tanto, por haber podido superar el conformismo de la
poblacion cientifica y la falta de cooperacion universitaria,
el proyecto AviA es particularmente meritorio; no solo por
los resultados de orden técnico-cientifico que presenta, sino
también, por la demostracion que ofrece de la capacidad
de la poblacion cientifica para identificar oportunidades
de negocio susceptibles de ser convertidas en estructuras
empresariales y de organizaciones industriales, que la

2 El término anglosajon Academic Spin-Off define las empresas de base tecnoldgica de origen académico que se crean para la explotacion de productos que requieran
el uso de tecnologias o conocimientos desarrollados a partir de la actividad académica en general y la investigadora en particular.

3 Citacién Karl Vesper, Primer Encuentro Internacional de Innovacioén. Bogota: 2009: “...la innovacion es un algo que nadie se habia atrevido hacer”...
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misma universidad no se ha atrevido a hacer, asi como de su
sorpresiva capacidad para transformar los investigadores en
emprendedores. El proyecto AviA es entonces lademostracion
que la investigacion puede favorecer el emprendimiento y
que este ultimo, puede nacer en el seno de una comunidad
investigativa. La Empresa Colombiana de Avionica (ECA)
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tiene su origen en este concepto; fue precisamente concebida
para que pueda explotar industrialmente los conocimientos
creados por estos investigadores, que luego fueron retirados
de proyectos de investigacion universitaria por la negacion
de la academia para generar innovacion de indole industrial
en el seno de la universidad.

3. Auto transferencia de tecnologia

as que la organizacion de un proceso ordinario

de transferencia de los resultados de la actividad
investigadora a una empresa existente y ajena, los des-
cubrimientos realizados por estos investigadores son
transmitidos a una empresa de la cual ellos mismos entran
a hacer parte del capital social y del actuar empresarial®;
la cual dispondra asi de conocimientos maduros, de una
tecnologia consistente y de expertos fieles y disponibles
para aplicarlos, con los cuales la empresa compartira
equitativamente los resultados econémicos, generando asi
beneficios mutuos e impacto social en la sociedad en la que
dichos conocimientos se aplican. Frente a la incapacidad
del sistema econdmico y social para generar empleo en
la cantidad y calidad requerida para superar el atraso de
amplios sectores de la poblacion, la formula del Academic
Spin Off es una estrategia de autoempleo que contribuye
a la creacion de riqueza y bienestar y se constituye en una
alternativa laboral estable y de calidad para profesionales
de alta calificacion que finalicen su ciclo profesional en
las universidades; ofreciéndoles una salida laboral digna,
una fuente de ingresos justos y una buena calidad de
vida ante la escasa oferta laboral existente para personas
pertenecientes al sector investigador.

3.1 Spin Off Académico Vs Spin Off
Cientifico

Si bien que el término Academic Spin-Off define las
empresas que encontraron su origen en el sector académico
para la explotacion de productos que requieran del uso
de tecnologias o conocimientos desarrollados a partir
de la actividad académica en general y la investigadora
en particular, como ya se habia sefialado, no sefiala ex-
plicitamente la manera en la cual conviene que esta
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transferencia de conocimiento se realice. Es decir, no
precisa la forma en la cual el conocimiento se transfiere:
con o sin los que crean dicho conocimiento y dentro o
fuera del alma mater.

Por ser el resultado de investigacion realizada por cien-
tificos, el proyecto AviA es un Academic Spin Off en
el sentido estricto, (nuevos productos derivados de la
investigacion cientifica); pero, por haber sido realizado fuera
del alma mater, el Scientific Spin Off, (también conocido
como transferencia universitaria bidireccional o bilateral)
seria mas apropiado para definir el modelo que condujo
a la creacion de la Empresa Colombiana de Avionica.
Este planteamiento hace aparecer una interrogante en
el sentido de la palabra Spin Off y una ambigiliedad en el
término Academic Spin Off; no hay claridad respecto a
si los investigadores cientificos son o no necesariamente
académicos; si pierden su condicion académica; si
investigan fuera de la academia; si el conocimiento pierde
su condicion cientifica o tecnologica si se crea fuera del
alma mater. Si se considera que la investigacion es un
proceder intelectual libre (al igual que su producto: el
conocimiento), se postula que la investigacion, como
medio de creacion del conocimiento cientifico, es del solo
dominio de la ciencia y no exclusivo de la academia.

3.2 Spin Off Vs Spin Out

La Empresa Colombiana de Aviénica (ECA) es una
compaiiia creada desde la universidad para explotar (con
animo de lucro) un conocimiento, este ltimo, fuera de
la transferencia de tecnologia o conocimiento auspiciado
por o desde una universidad o creado por conocimiento
generado por un programa universitario.

Steve John (CEO Apple): “La innovacion no es cuestion de entorno o de dinero; es cuestion de personas”.
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Seglin la definicion de Pirnay (1998) esta situacion se
asimila a un Pull Spin Off, modelo en el cual los inventores
salen (con sus conocimientos) de la universidad para iniciar
una labor relacionada con promisorias oportunidades
de mercado; es decir, que se encuentran fuera (Out) de la
universidad.

Desde la “Visién tecnoecondmica de la competitividad
sistémica’™ estas nuevas organizaciones en las que
participa (aunque sea indirectamente) la universidad
son Empresas derivadas (Spin Off) que se deben definir
con el nombre de Spin Out; es decir: ““...Organizaciones
autonomas iniciadas por personal académico independiente
del funcionamiento cientifico y administrativo general
de la universidad, que no dependen decisivamente de la

investigacion universitaria...”. Segun la clasificacion de
los tipos de emprendimiento contenida en la “Estrategia
de la gestion del conocimiento de las organizaciones”®
el perfil de la Empresa Colombiana de Avionica (ECA) no
depende de la trayectoria tecnologica de la universidad,
ni de licenciamiento de tecnologia, puesto que no hubo
inyeccion en conocimiento o recurso universitario alguno,
corresponde al tipo de Apoyo Impulsor de/ Spin Out.

Pero, por la connotacion negativa inducida por la palabra
Spin Out en el sland popular norteamericano, solo
utilizaremos la palabra Pull Spin Off para definir el modelo
con el cual se ha llegado a la creacion de la Empresa
Colombiana de Avionica.

s

4. Nueva empresa

a creacion de una nueva empresa como

la Empresa Colombiana de Avidnica
se fundamenta sobre el concepto por el
cual, cada uno de los colombianos posee-
dores de conocimientos técnicos, y mas
que todos los miembros de la comunidad
académica nacional, tienen el deber de
contribuir al desarrollo tecnologico e
industrial de Colombia y como parte
de ello, al desarrollo de la industria
latinoamericana.

“Los standars
internacionales

vtilizados para evaluar
el desarrollo industrial

de un pais, dedican una
gran importancia a la
capacidad del mismo
para elaborar productos
industrializados; para
fabricar sus propias
madgquinas de produccion
de bienes y para producir
los medios de transporte
de los mismos hacia los
consumidores”.

Recordemos que los standars inter-
nacionales utilizados para evaluar
el desarrollo industrial de un pais,
dedican una grandisima importancia
a la capacidad del mismo para
elaborar productos industrializados;
para fabricar sus propias maquinas de
produccion de bienes y para producir
los medios de transporte de los
mismos hacia los consumidores.

5. Observacion del entorno industrial colombiano

U n observador atento se daria rapidamente cuenta de la
realidad del subdesarrollo industrial de Colombia; un
pais donde, aunque la capacidad intelectual y la formacion
académica de los técnicos de su sector productivo permitiria
fabricarlas, importan sus maquinas de produccion de los
paises industrialmente desarrollados y acopla vehiculos
terrestres, aéreos, maritimos y fluviales concebidos,
elaborados y producidos en otros paises del mundo.

Consecuentemente, Colombia carece de las estructuras
industriales de mayor importancia para su desarrollo, como
lo son los sectores: mecéanico, industrial, automotor y naval.
Peor aun es cuando se trata del aeronautico, sector ine-
xistente en Colombia a pesar que, histéricamente este pais
ha sido pionero en el transporte aéreo latinoamericano.
Es precisamente en este espacio econémico virgen del
sector industrial que la proyectada Empresa Colombiana

3 Luis Antonio Orozco, Diego Chavarro, Daya y Villaveces. Universidad de los Andes 2006

% Luis Antonio Orozco, Diego Chavarro, Rivera, Universidad de los Andes, 2007.
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de Avionica aspira ubicarse como pionera, mediante
su proyecto AviA, con el objeto de fortalecer el sector
industrial nacional, de abrir nuevos horizontes a la capacidad
técnica colombiana y ofrecer una valiosa oportunidad de
crecimiento, a la aviacion colombiana en general y a la
aviacion ligera en particular.

5.1 Impacto econémico

Mas que la creacién de una nueva empresa, este proyecto
se refiere a la creacion de un nuevo sector de la industrial
colombiana y latinoamericana (inexistente hasta ahora).
Consecuentemente, tiene un impacto significativamente
positivo sobre la economia nacional, por medio del be-
neficio que aporta por la creacion de empleos tecnologico-
industriales y del fortalecimiento del balance econémico
para la generacion de nuevas exportaciones y de la economia
de proveedores estancados en la crisis de su sector.

5.2 Impacto tecnolégico e industrial

La creacion de una empresa de base tecnologica de nivel
avanzada como la Empresa Colombiana de Avidnica
(ECA), tiene un impacto positivo importante por el
desarrollo industrial que permite el desarrollo de provee-
dores tecnologicos de nivel avanzado y el fortalecimiento
de la competitividad de Colombia en el mercado global;
demuestra la capacidad del pais para la creacion y
fabricacién de productos aeronauticos, avidonicos y
optrénicos, actividades generalmente reservadas a
la industria de los paises mas desarrollados del mundo, que
permitiran su entrada en el mercado tecnologico global.

Raymond Frangois Aubourg
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5.3 Impacto social

El impacto social del proyecto de la Empresa Colombiana
de Avionica es multiple y de gran importancia gracias a:

¢ La creaciéon de empleos tecnoldgicos altamente ca-
lificados.

¢ Lacreacion de empleos técnicos asumidos por invalidos
motores, mediante la aplicacion de un modelo mévil de
ensamblaje ligero (RMW).

¢ La creacion de empleos administrativo asumidos por
victimas civiles de guerra (viudas de soldado caido en
com-ate, madre de huérfanos de guerra y cabeza de
familia).

¢ La creacién y desarrollo de bienestar social.

¢ El desarrollo, estabilidad y fortalecimiento de pro-
veedores tecnoldgicos de nivel avanzado.

Conviene notar el impacto de la ciencia y la tecnologia
sobre la sociedad colombiana por medio de la utilizacién
de los innovadores instrumentos optronicos de vigilancia
para la deteccion de catastrofe natural, prevencion de
la delincuencia y del comportamiento bélico de grupos
armados al margen de la Ley, elaborados por la Empresa
Colombiana de Aviodnica, los cuales tienen una accion
positiva en la deteccion temprana de riesgo de peligro, en
beneficio de la proteccion de la poblacion.

6. Emprendimiento innovador

S i bien se adelantan multiples iniciativas y esfuerzos en el
ambito publico para fortalecer el emprendimiento, ellos
son insuficientes para enfrentar la realidad, en el marco de la
llamada sociedad del conocimiento, que la competitividad
de las empresas y de la sociedad depende de su capacidad
para usar el conocimiento de manera creativa’ .

El desafié de fomentar el emprendimiento innovador en un
entorno subdesarrollado tecnoldgicamente y de favorecer

7 David Suderland: “La innovacién es la tinica fuente de crecimiento sostenible”.

8 Michael Porter: “La innovacion es el tema central de la prosperidad econdmica”.
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la creacion y el desarrollo de las llamadas Empresas de
Base Tecnologica Innovadoras (EBTI) necesita de una
actitud decidida y unos esfuerzos continuos de innovacion;
por lo tanto, el proyecto AviA es extremamente valioso
y merece ser apoyado, pues puede contribuir a elevar la
competitividad de Colombia y su prosperidad econdomica®.
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