EDITORIAL

TREINTA ANOS

Eitranscurrir del tiempo sigue siendo una mensura de |a realidad y las transformacicnes de! entorno propio
reflejan ese transito por “el camino de la vida” de los seres y de las instituciones.

Medimos el tiempo, dimension relativa, por lo que hacemos y por lo que vamos agregando a lo que creamos. Si
ello no fuera asi, no habrian huellas de la accion humana y nuestros actos quedarian estaticos en la historia.

Brotan estas reflexiones al tomar conciencia de que hemos llegado al trigésimo aniversario de nacimiento de la
Escuela de Administracion de Negocios, sin apenas sentirlo.

Solo si miramos al pasado y recordamos su origen y recorremos |a historia.doméstica, hallamos realizaciones
| positivas que han ido marcando hitos trascendentales, sefieros de etapas de una existencia marcada por el

esfuerzo mancomunado y solidario que le ha dado forma institucional y creado un alma propia alrededor de sus
metas e ideales.

En 1967 cristaliza en realidad |a idea de Hildebrando Perico Afanador, largamente acariciada y elaborada con
amigos, aun en las esquinas de |a ciudad, de crear y organizar una Escuela que capacitara en el campo de la
administracion de negocios , teniendo en cuenta el déficit de profesionales que a la sazon existia en esa areay
la carencia de programas especializados en la disciplina.

En 1968 se afina la idea, se investiga la necesidad sentida de preparar administradores con sentido de autono-
miay audacia, capaces de cambiar la comodidad de un empleo por la aventura y el riesgo de crear empresas
que los libre de la dependencia economica y los haga dispensadores de empleo, en una doble estrategia, que
hoy, tres decadas después mantiene su vigencia como una solucion al desempleo.

Sobre este ideal se establece formalmente la Escuelay se le reconoce como persona juridica en 1969, A partir
de esta fecha se inicia un sostenido avance en el desarrollo académico, con innovaciones particulares que le
han dado identidad e imagen de excelencia que la colocan hoy en lugar destacado en el ambito de fa Educacion
Superior Colombiana.

Habra mafnana otros retos y otras metas que enfrentar y a que llegar. Y se lograran como hasta ahora se han
logrado, con el esfuerzo aunado de los cientos de personas, ausentes algunas, presentes aun otras, directivos,
fundadores, maestros, empleados, egresados, alumnos, quienes en una u otra forma han contribuido a elaborar
ese tejido vital, inconsdtil y brillante que es el alma de la EAN.
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Origenes {1967-1990)

La conjetura industrial de la década del 60 carac-
terizada por el montaje de plantas altamente
tecnificadas (Coltejer, Bavaria, Grasco, Nestlé,
Intercol, Celanese) y el afianzamiento de técni-
cas y procedimientos de baja absorcion de mano
de obra no calificada, fueron gestando la necesi-
dad de formar personas con competencias admi-
nistrativas que fueran capaces de gestionar el paso
de |a artesania al sistema industrial y abordar con
mayor claridad el trance de la concentracion in-
dustrial en pocas manos, la modificacion sustan-
cial de la organizacion del sistema bancario y la
irrupcion acelerada del capitalismo financiero.

Este nuevo patron economico presiond por un lado
el surgimiento de un nuevo tipo de empresario con
menor aversion al riesgo y con una vision de futu-
ro mas consolidada. De otra parte, impulsé el
auge de entidades de educacion superior y el sur-
gimiento de programas de administracion de em-
presas e ingenieria industrial.

Las condiciones del entorna unidas al espiritu em-
prendedor de sus fundadores hizo que en 1967 el
economista Hildebrando Perico Afanador en com-
pafia de Cecilia Crissien de Perico, Alfonso
Crissien Aldana, Alvaro Rubio Salas y Carlos
Ramirez Cardona, crearan la E.A.N. como una
corporacion civil y sin animo de lucro, signada por
el objetivo de “hacer del profesional un empresa-
rio” y avalada por autorizacion del Ministerio de
Educacion del dia 14 de noviembre de 1968."

Oficialmente la EAN inici¢ labores el segundo se-
mestre de 1967, formando técnicos con un enfo-
que pragmatico a lo largo de seis semestres. A
partirde 1973, Mineducacion aprobo el programa
de formacion de tecnologos en Administracion
destacandose cambios en la interaccion con el
sector productivo, la adopcion del sistema de cre-
ditos, la organizacion curricular por areas del co-
nocimiento, la incorporacion de pre-requisitos y
correquisitos y el fortalecimiento de la idea de for-
mar empresarios.

Anos mas tarde, el 24 de junio de 1977 el ICFES
expidio la licencia de funcionamiento que permi-
tio desarrollar el programa de formacién universi-
taria profesional.

Posteriormente el Gobierno nacional expidio el De-
creto 080 de 1980 por el cual se organizo el siste-
ma de educacion post-secundariay en ese entor-
no el 24 de mayo de 1984 la EAN reforma sus
estatutos privilegiando la formacion integral, 1a fi-
losofia de la libre empresa y el basamento
axiologico de sus procesos educativos.

Con base en el plan septenal Eanista de 1987-
1992 surgid la necesidad de abandonar la estruc-
tura monoprogramada alrededor de la Administra-
ciony por ello el 9 de abril de 1987 el ICFES apro-
bo la iniciacion del programa de Ingenieria de Sis-
temas que empez0 el segundo semestre de 1987.

Este periodo de 1987-1980 se caracterizo por un
gran crecimiento institucional que se tradujo en la
aprobacion de los postgrados de Administracion
de Obras Civiles y Administracion Financiera se-
gun Acuerdo 073 del 22 de mayo de 1986

Luego desde 1988 los programas convenio se
afianzaron en la provincia colombiana y fue asi
como se abrieron postgrados con la Universidad
del Tolima, Surcolombiana, Escuela Naval de
Cartagena, Universidad del Cauca, Gran Colom-
biana de Armenia y en afos mas recientes con
Infotep de San Andrés, Libre de Pereiray Univer-
sidad Pedagdgica y Tecnol6gica de Tunja.

Por estos mismos afios se aprueban los progra-
mas de postgrado en Gestion Tecnologica, Nego-
cios Internacionales y Recursos Humanos. Asi
mismo se establecen convenios de
profesionalizacion con la Escuela de Cadetes de
la Policia General Santander y Postgrados en
Recursos Humanos con la FAC.

Toda esta serie de desarrollos encabezados por
la apertura de nuevos programas y un crecimien-
to pujante hizo que [a EAN arribara a la coyuntura
de la Ley 30 de 1992 con una orientacion
institucional proactiva y una intencionalidad de un
mejoramiento continuo.

! SALINAS Gémez, Orlando. Apuntes para una resena
histérica de la EAN (1967-1992). En: Revista EAN,
septiembre-diciembre 1981, pp. 5-9
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1991-1997: Llegada de los 30 anos

El entorno cercano de la EAN ha estado marcado
por reformas socioecondmicas y politicas que para
bien o para mal han reformado el pais. La consti-
tucion politica de 1991 le sefiald al Estado fares-
ponsabilidad de impulsar la participacion ciuda-
dana, la convivencia pacifica, el ejercicio de los
derechos y deberes y la formacion del nuevo ciu-
dadano. Estos factores han generado programas
de modernizacion del Estado y su papel en pro-
cesos reqgulativos que de alguna manera no solo
han maodificado el entorno politico sino que han
cambiado las reglas de juego en la interaccion
del Estado con las entidades de Educacion Su-
perior.

LaLey 30 de 1992 que reformo la Educacion Su-
perior colombiana introdujo variables exégenas
que revitalizaron los procesos de cambio
organizacional en las entidades.

Por su parte la apertura educativa acelero el dise-
fio del Proyecto Educativo Institucional (PEI) cons-
tituyéndolo en la herramienta fundamental de
planeacion y evaluacion de otrainstitucion.

La Ley de Ciencia y Tecnologia creo el sistema
nacional de Ciencia y Tecnologia que busca la
formacion de recursos humanaos para la investiga-
cion y el desarrollo tecnologico, la creacion y con-
solidacion de centros de investigacion y la inte-
gracion a redes internacionales que afiancen la
innovacién, competitividad y la generacion de co-
nocimiento sobre la realidad del pais. *

Finalmente el Decreto 2904 del 31 de diciembre
de 1994 establece las bases esenciales de la
Acreditacion, destacando los procesos de
autoevaluacion, la evaluacion externa por pares
académicos, |la evaluacion realizada por el Con-
sejo Nacional de Acreditacion y la inscripcion al
sistema nacional de informacion.

En resumen, ta constitucion politica del 91, la Ley
30de 1992, el plan de Apertura Educativa, la Ley
de Ciencia y Tecnologia y la Acreditacion de la
calidad del servicio educativo, configuran el entor-
no inmediato que enmarco un cambio institucional
alinterior de la Ean y cuyos frutos se plasman en
los siguientes topicos:

Aflo  Aspecto

1990  Mision Institucional

1983 Reforma de Estatutos

18893 Régimen Docente

1993  Reforma al Reglamento Estudiantil

1993  Estatuto de Bienestar Universitaro

1995 Programa de Distinciones e Incentivos a
Estudiantes

1995  Estructura Organica de la EAN

1895  Ajustes al Plan de Estudios de
Administracion

1996  Creacion de la Oficina del Egresado

1997  Estructurade Cargos

1997  Sistema de Autoevaluacion

1997  Postgrado en Gerencia Informatica

1997 Pregrado en Ingenieria de Produccion

1997 Visita del CNA para la revision de las
condiciones iniciales de la acreditacion

del programa de Administracion de

Empresas

Los aspectos anteriormente referenciados son re-
sultados concretos de la ejecucion del PEI que
no solo reemplazo el plan septenal de desarrollo
1986-1992 sino que fortalece un cambio de rum-
bo en el sentido de convertir ala EAN en Universi-
dad y por ello sus derroteros estan inmersos den-
tro de las notas, mision y funciones que la carac-
terizan.

De esta perspectiva el PEI| es totalizante ya que
atarie alas funciones principales universitarias de
docencia, investigacion y extension, yendo un
poco mas hacia aspectos organizacionales y de
gestion como son estatutos, reglamentos, estruc-
tura organica, procedimientos y sistemas de go-
bierno.

Sin embargo si se tratara de ponderar es evidente
que el mayor enfasis del cambio institucional re-
ciente de la EAN se ubica en el desarrollo acade-
mico focalizado en el trabajo interdisciplinario, la
innovacion curricular, el impulso a la investigacion,
la construccion colectiva del conocimiento, la
implementacion de procesos de autoevaluacion
permanentes y el fortalecimiento de unidades de
apoyo como Cedean, Educacion Continuada y,
por supuesto, Biblioteca.

2 PARADA Caicedo, Jorge. El cambio institucional:
explicacion al desarrollo de un proceso. Santafé de Bogota:
EAN, Documento No. 15. Julio de 1995,
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Este conjunto de acciones derivadas del Proyec-
to Educativo Institucional han instaurado en la
EAN un nuevo modelo de gestion basado en rela-
ciones de participacion y en procesos de descen-
tralizacion y delegacion en quien le atafie directa-
mente la decision y tiene el conocimiento nece-
sario paratomaria.

Asi mismo ha generado un alto grado de
profesionalizacion de la gestion universitaria pro-
pugnando programas permanentes de formacion
y una aplicacion real de la gerencia de proyectos.

En cuanto a lo estrictamente académico el deve-
nir historico de la EAN esta irradiado pro la bas-
queda permanente de la coherencia entre la mi-
sion institucional y el desarrotlo curricular. Esto
significa |a cualificacion de los cambios en el plan
de estudios, el analisis del estado y la proyec-
cidnde la investigacion, laimplementacion de prac-
ticas pedagogicas y el anticipar los cambios del
entorno para actuar de acuerdo con la cultura
institucional en relacion interdependiente con las
variables del medio ambiente.

En esta direccion la EAN se interpreta como un
sistema abierto en donde ya no salo es indispen-
sable establecer los alcances y limites de los
aspectos del entorno sino que también la dinami-
ca endogena de la institucion puede modificar los
aspectos socio-economicos de dicho entorno. £n
consecuencia una estrategia naciente consiste en
fortalecer la red de cooperacion internacional a
traves de los programas Alfa de primera y sequn-
dared sino también los acuerdos de cooperacion
mutua con universidades del exterior.

Parala EAN el futuro se forja en el presente y por
ello se ha tratado de evitar la exagerada
formalizacion de los planes y mas bien se ha pro-
curado disefiar un cambio organizacional conso-
nante con su fase de desarrollo actual y sobre
todo buscando el compromiso de todos a través
de que cada una de |as personas encuentre en el
desarrollo institucional un beneficio personal y
asocie conscientemente los objetivos
organizacionales con los individuales.

No ha sido facil latarea, de alguna manera el cam-
bio institucional tiene sus cimientos en un cam-
bio de actitudes y por ello es comprensible una
resistencia que es enriquecedora ya que fomenta
la autocritica y el respeto por la diferencia.

Lo cierto es que este empeno apuntalado hacia la
conversion en Universidad es una conviccion gue
se esta haciendo realidad ya que o que empezo
como una orientacion de la alta direccion
institucional se ha convertido en una virtud colec-
tiva. Poca a poco ha avanzado hacia una etapa
de pensarse a si misma en su realidad actual pero
también en su devenir histdrico, quizas en eso
radica su principal fortaleza y el aprendizaje acu-
mulado en estos 30 afos.

BIBLIOGRAFIA

EAN. Proyecto Educativo Institucional. Santafé
de Bogota: Julio de 1995.

PARADA Caicedo, Jorge. El cambio institucional:
explicacion al desarrollo de un proceso. Santafe
de Bogota: EAN, Documento No.15. Julio de 1995,

SALINAS Gomez, Orlando. Apuntes para una
resefia historica de la EAN (1967- 1992). En:
Revista EAN, septiembre-diciembre 1991, pp.5-
9.

ESCUELA DE ADMINISTRACION DE NEGOCIOS



