LA SOCIEDAD COLOMBIANA DE FOMENTO:

EMPRESARIOS BOGOTANOS EN 1920*
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RESUMEN |

La informacion que se encuentra en los archivos notariales es de gran importancia para conocer los antece-
dentes, el capital y la organizacion inicial de las sociedades empresariales. Tal es el caso de LA SOCIEDAD
COLOMBIANA DE FOMENTO, una empresa conformada por un grupo selecto de empresarios nacionales
cuyos objetivos eran buscar la rentabilidad y el desarrollo del pais. En este sentido la empresa se propuso
diferentes frentes de trabajo tanto en la industria como en los servicios. Si bien conocer el desarrollo de la
misma hubiera sido lo mas deseable, esto no se pudo lograr pues la informacion se quemé en el holocausto de
la toma del palacio de Justicia en 1989.

En el afio de 1920, se crea la Sociedad Colombiana de Fomento. En esa época Colombia se asomaba al
mundo industrial; un mundo hasta ese entonces desconocido por muchos y bien sabido por muy pocos.
Privilegiados eran aquellos que tuvieran nociones en el arte de administrar, de reunir el capital necesario para
desarrollar empresas capaces de sobrevivir a las distintas crisis que afectaron el pais, donde muy pocos
supieron aplicar estrategias para sostener su organizacion.

Para esta misma época se presentaron una serie de elementos que favorecieron al desarrolio industrial
colombiano, un flujo de capitales extranjeros dedicados no tanto a la industria como a obras de infraestructura.
También un proceso acelerado de obras publicas aumento el empleo y produjo mejores niveles de ingresos.
Para muchos, que hasta ese momento habian sido campesinos, con el ingreso monetario se constituyeron en
compradores de manufactura. Por otra parte el crecimiento de la poblacién urbana con mayores ingresos; el
alto ritmo de la exportacion favorecido por el incremento en el consumo del café, aumento de éste por la ley
seca norteamericana, la estabilidad politica consecutiva durante tres décadas, fueron elementos que dieron
pauta para que los empresarios colombianos de la época tomaran la iniciativa de constituir organizaciones que
se dedicaran al fomento de la naciente industria Colombiana, fortaleciendo sus ganancias, el sector y en
general la economia del pais. .

* El presente articulo pretende exponer ante los estudiosos de la histor'a empresarial
un documento inédito encontrado en los archivos notariales, por los estudiantes Andrés
Moreno Corredor y Johanna Guerrero Castro, dentro de la investigacion “Base de
datos e indice analitico para el analisis historico de los negocics en Colombia 1850-
1920", que realiza la Escuela de Administracion de Negocios con los investigadores
Edgar Augusto Valero Julio, Elber Berdugo Cotera.

** Administrador de Empresas, Universidad Nacional de Colombia

Magister en Economia, Universidad Nacional de Colombia
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CREACION

El 20 de febrero de 1920, se constituyd en la
ciudad de Bogota, una sociedad anonima de ca-
pital limitado, cuya razon social era de la SOCIE-
DAD COLOMBIANA DE FOMENTO.

Cabe anotar, que ésta sociedad fue la primera
de su especie en existir en Colombia, su capital
era netamente privado, eso sumado a que sus
fundadores eran de lo mas granado de la socie-
dad bogotana; algunos de estos personajes fue-
ron los sefiores Pedro A. Lépez, Nemesio
Camacho, Miguel Samper, Jorge Holguin, Pedro
Ignacio Uribe, Daniel Camilo Saenz, Andrés
Pombo, Liborio Cuéllar Duran, entre otros, como
se puede observar en el Cuadro N° 2.

OBJETIVOS

El objeto de la SOCIEDAD COLOMBIANA DE
FOMENTO, fue la de iniciar, organizar, acome-
ter y contribuir en todas formas, al desarrollo de
empresas y negocios, que ofreciendo un mar-
gen de provecho a la comparia, implicaria un
beneficio para el pais como factores de su pro-
greso.

Tuvo como principales actividades la de contri-
buir directa o indirectamente al desarrollo de toda
clase de industrias (ver Cuadro N° 1), iniciando,
ayudando y acecmetiendo el montaje, construc-
cion y explotacién de toda clase de minas, fabri-
cas de tejidos, maquinarias y artefactos, etc_;
estableciendo almacenes de maquinarias y plan-
tas industriales de toda clase, y comprando, ven-
diendo y negociando con todos y en todos los
recursos, mercancias y materiales, crudos o pre-
parados, siempre que tales operaciones no es-
tén prohibidas por las leyes.

También buscaba concurrir directa o indirecta-
mente en cualquier forma a la fundacion y orga-
nizacion de establecimientos de ahorro, hipote-
carios, y demas sociedades de crédito, de com-
pafias de seguros, de navegacion maritima y
fluvial, y, en general, de toda sociedad mercantil
de acuerdo con lo permitido por las leyes de la
época. Dentro de las actividades financieras se
encontraban, dar y tomar dinero en préstamo,
emitir documentos de crédito de toda clase, ga-

rantizar el pago de emisiones de documentos de
crédito publico, fueran estos del orden nacional,
departamental o municipal, servir de intermedia-
rios entre prestamistas y prestatarios y hacer efec-
tivos los derechos de tenedores de documentos
representativos de cuotas partes de capitales
prestados, ejercer documentos de comercio; en-
dosarlos, pagarlos y descontarlos.

CAPITAL

El capital autorizado de la sociedad fue de
$100.000 pesos dividido en 10.000 acciones no-
minales de $10 pesos cada una. La Junta Direc-
tiva quedo facultada para elevar el capital social,
de acuerdo con lo dispuesto en los estatutos, a
medida que las necesidades lo exigieran y la so-
ciedad lo creyera conveniente

Segun escritura’ publica N° 560 del 25 de febre-
ro de 1920, la SOCIEDAD COLOMBIANA DE
FOMENTO, mediante Asamblea Extraordinaria,
reformé sus estatutos elevando el capital social
de la empresa a $10.000.000 de pesos. El au-
mento se llevé a cabo por medio de la emision de
nuevas acciones cuyo valor, derechos y obliga-
ciones fueron determinados por la Asamblea.

“CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD CO-
LOMBIANA DE FOMENTO”
ESCRITURA PUBLICA N° 495 DE 1920

Numero Cuatrocientos Noventa y Cinco (495).
En la ciudad de Bogota, Departamento de
Cundinamarca, Republica de Colombia, a vein-
te de Febrero de mil novecientos veinte, ante
mi, Tomas Pinzén S., notario sequndo suplente
de este circuito y los testigos instrumentales,
seriores Marco T. Zaniga y Campo Elias Lépez
D., varones mayores de veintitin anos, vecinos

' La escritura, ademas del valor de la significacion de la viven-
cia de indagar con disciplina y curiosidad, para un investiga-
dor de la Historia Empresarial, cuenta la calidad y la confiabilidad
de los datos hallados, tal como o plantea Georges Duby en
su libro La Historia Continua: “Los textos que empecé a
examinar, aquella masa de actas, resefas, fragmentos de pro-
cesos e inventarios, podian considerarse documentos de lo
menos sospechoso, de entre los mas neutros, los mas fieles
a los hechos. Rara vez estan contaminados por la fantasia del
que los redacto, por su pasion, por su voluntad de persuasion,
son herramientas. De ellas tiene la sobriedad y la franqueza™

Por lo tanto el documento se presenta como fue encontrado
en el Archivo General de la Nacion.
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CUADRO N°1

ACTIVIDADES ECONOMICAS A LAS QUE SE DEDICARIA LA SOCIEDAD COLOMBIANA DE FOMENTO

ACTIVIDAD

PRINCIPALES OPERACIONES

Mineria

Explotar toda clase de minas o depositos de sustancias minerales y establecer su fundicion y refinacion.
Hacer exploraciones y perforaciones o trabajos tendientes al descubrimiento de minas o depdsitos.
Organizar, emprender o coayudar en cualguier forma trabajos de explotacion y negocios de toda clase
de minas de metales 0 minerales, depdsito de aceites, canteras, etc.

Adquirir por compra, denuncia o cualquier ofro titulo, la propiedad de dichas minas o depésitos, u

obtener el derecho de exploracion, por concesion, prvilegio o arendamiento

Compra Venta de

Comprar, vender, permutar, arrendar, ceder, colonizar, explotar y administrar toda clase de bienes

Comunicacion

inmuebles muebles o inmuebles.
Fomentar, ayudar, estimular, promover y emprender trabajos agricolas de explotacion del suelo en
Agricultura veredas, campos, plantaciones y hadendas establecendo ganaderias e ingenios y desamoilando las
demas industrias anexas gue sean necesarias.
Contnibuir directa o indirectamente al desarrollo de toda clase de industrias, iniciando, ayudando y
acometiendo el montaje, construccién y explotacion de toda clase de molinos, maquinanas y artefactos,
Industrial etc: estableciendo almacenes de maguinarias y plantas industriales de toda clase y comprando,
vendiendo y negociando mercancias y materiales crudos o preparados
Importaciones y Ocuparse de la importacidn al pais y de la exportacion de toda dase de frutos y mercancias, y en
exportaciones general de toda las sustancias minerales o vegetales y sus productos, procurando especiaimente
el mayor inagemento de la exportacién de la republica.
Organizacién de Concurrir directa o indirectamente y en cualquier forma a la fundacion y organizacion de establec-
Sociedades mientos de ahomo, hipotecarios, y demas sociedades de crédito, de compafias de seguros,
de navegacidon maritima y fluvial, y en general, de toda sociedad mercantil.
Dar y tomar dinero en préstamo; emitir documentos de crédito de toda clase; publico, sea nacional,
departamental o municipal; servir de efectivos de los derechos de los tenedores de documentos
Empréstitos representativos de cuctas, partes de capitales prestados; ejercer mandatos civiles y comerdiales; girar y
aceptar letras de cambios y endosaras, pagarlas, descontarlas, compraras o venderlas y efectuar
todas las demas operaciones similares a las enumeradas.
Vias de Emprender y fomentar la construccion de canales, ferrocarriles, carreteras, caminos, calzadas

automoviliarias, canales de irrigacion, saneamiento de ciudades, y demas obras publicas necesarias o

convenientes a los intereses de la compafiia y de la nacion, departamentos o municipios.

Celebrar y poner en practica convenios respecto a la unién de intereses o amalgamacion total o parcial

Gremiales con cualguier compafiia o personas gue tengan negocios semejantes o que queden incluidos en los
de la sociedad
FUENTE: Archivo General de la Nacion, Notaria 2, Volumen 855, Documento 495 de fecha 20 de febrero de 1920:

Elaboracion del _autor.

de esta ciudad, de buen crédito y en quienes no
existe impedimento legal, comparecieron los
sefiores Felix Salazar e Hijos, Sociedad domi-
ciliada en Bogota y Manizales, representada por
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merciante y Empresario, Pedro A. Lopez &
Compania, Sociedad domiciliada en esta ciu-
dad, representada por el sefior Pedro A. Lopez,
Banquero; Camacho Roldan & Tamayo, Socie-
dad domiciliada en esta ciudad, representada
por el serior Gabriel Camacho, Comerciante;
hijos de Alfonso Robledo, Sociedad domiciliada
en esta ciudad, representada por el sefor José
Jesus Robledo, Banquero,; hijos de Miguel
Samper, Sociedad domiciliada en esta ciudad,
representada por el sefior Atberto Samper, Co-
merciante y Empresario; Francisco Vargas F. &
Hermanos, Sociedad domici-
liada en esta ciudad, repre-
sentada por el sefor Francis-
co Vargas, Comerciante; Jor-
ge Holguin, representado por
el sefior Ricardo Holguin, Co-
merciante, segun poder otor-
gado en esta notaria en forma
legal, el cual he tenido a la vis-
ta en copia registrada; Nico-
las Gomez S., Comerciante;
Pedro Ignacio Uribe U., Co-
merciante; Liborio Cuellar
Duran, Banqguero; Nemesio
Camacho, Abogado; Narvaez
& Compania, Sociedad domi-
ciliada en esta ciudad, repre-
sentada por el serior Enrique Narvaez, Banque-
ro; Alexander Koppel & Compafiia, Sociedad
domiciliada en esta ciudad, representada por.el
senior Frank A. Koppel, Banqueros; Carlos
Obregon & Compafiia, Sociedad domiciliada en
esta ciudad, representada por el sefior José
Maria Obregén, Comerciante; Carmelo Arango,
Abogado; Daniel Camilo Saenz, Sociedad domi-
ciliada en esta ciudad, representada por el se-
fior Daniel Sdenz, Banguero, Manuel José Uribe
& Compardia, Sociedad domiciliada en esta ciu-
dad, representada por el seior Manuel José
Unibe R., Comerciante; Jaime Holguin, repre-
sentado por el senor Alvaro Holguin, Banquero,
y Andrés Pombo & Hermanos, Sociedad domi-
ciliada en esta ciudad, representada por el se-
fnor Andrés Pombo, Comerciante, vecinos de
esta ciudad, excepto los sefiores Diego Martinez
y Liborio Cuellar Duran, que lo son de los muni-
cipios de Cartagena y Neiva, respectivamente,
mayores de edad, a quienes conozco personal-
mente, de lo cual doy fe publica, y dijeron: Que
han convenido en fundar una Sociedad andnima

de capital limitado, con domicilio en esta ciudad
de Bogota, que girara bajo la razén social de
“SOCIEDAD COLOMBIANA DE FOMENTO" a
la cual dan forma legal por medio del presente
publico instrumento en los términos condicio-
nes que se expresan en los siguientes estatu-
tos: CAPITULO PRIMERO. La Sociedad. AR-

| TICULO PRIMERO. La Sociedad Colombiana

de Fomento seré una sociedad comercial ano-
nima de capital limitado. ARTICULO SEGUN-
DO. El objeto de la sociedad es el de iniciar,
organizar, acometer y contribuir en todas for-
mas al desarrollo de empresas
y negocios, que ofreciendo un
margen de provecho a la com-
pafiia, tiendan a beneficiar al pais,
como factores de su progreso.
Sus operaciones principales se-
ran las siguientes: a) Explotar
toda clase de minas o depdsitos
de substancias minerales y es-
tablecer su fundicién y
refinacion; hacer exploraciones
y perforaciones o cualesquiera
otros trabajos tendientes al des-
cubrimiento de tales minas o de-
positos; organizar, emprender o
coadyuvar en cualquier forma
trabajos de explotacion y nego-
cios de toda clase se minas de metales o mine-
rales, depositos de aceites, canteras, efc.; ad-
quirir por compra, denuncia o cualquiera otro
titulo, la propiedad de dichas minas o depési-
tos, u obtener el derecho de exploracion y de-
mas que sean necesarios para una explotacion
adecuada y completa de ellas, por concesion,
privilegio, arrendamiento o cualesquiera otros
titulos; b) Comprar, vender, permutar, arrendar,
ceder, colonizar, explotar y administrar toda cla-
se de bienes muebles o inmuebles, pudiendo
constituirlos como cauciones o garantias de obli-
gaciones propias o afenas, en forma de pren-
das, anticresis o hipotecas; c¢) Fomentar, ayu-
dar, estimular, promover y emprender trabafos
agricolas de explotacion del suelo en veredas,
campos, plantaciones y haciendas establecien-
do ganaderias e ingenios y desarrollando las de-
mas industrias anexas que sean necesarias; d)
Contribuir directa o indirectamente al desarrollo
de toda clase de industrias, iniciando, ayudan-
do y acometiendo el montaje, construccion y
explotacion de toda clase de molinos, fabricas
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de tejidos, maquinarias y arte-
factos, etc.; estableciendo al-
macenes de maquinarias y
plantas industriales de toda cla-
se, y comprando, vendiendo y
negociando con todos y en to-
dos los recursos, mercancia y
materiales, crudos o prepara-
dos, siempre que tales opera-
ciones no estén prohibidas por
las leyes; e) Ocuparse de la
importacion al pais y de la ex-
portacién de toda clase de fru-
tos y mercancias, y en general
de todas las substancias mine-
rales o vegetales y sus produc-
tos, cuya instruccion sea per-
mitida por las leyes, procurando especialmen-
te, el mayor incremento de la exportacion de la
Republica; f) Concurrir directa o indirectamente
y en cualquier forma, a la fundacion y organiza-
cion de establecimientos de ahorro, hipoteca-
rios, y demas sociedades de crédito, de com-
pariias de seguros, de navegacion maritima y
fluvial, y, en general, de toda sociedad mercan-
til, de las maneras prescritas por la leyes; g)
Dar y tomar dinero en préstamo; emitir docu-
mentos de crédito de toda clase, publico, sea
nacional, departamental o municipal; servir de
efectivos los derechos de los tenedores de do-
| cumentos representativos de cuotas partes de
. capitales prestados; ejercer mandatos civiles y
comerciales; girar y aceptar letras de cambio y
endosarlos, pagarfos, descontarios, comprarfos
o venderlos y efectuar todas las demas opera-
ciones similares a las enumeradas; h) Empren-
der y fomentar la construccion de canales, fe-
rrocarriles, carreteras, caminos, calzadas
automoviliarias, canales de irrigacion, sanea-
miento de ciudades, y demas obras publicas
convenientes o necesarias a los intereses de la
Compariia y de la Nacion, Departamentos o
Municipios, pudiendo contratar con estas enti-
dades la construccion de cualesquiera, de esas
obras, y negociar los empreéstitos que sean ne-
cesarios para las mismas; i) Celebrar y poner
en practica convenios respecto de la union de
intereses o amalgamacion total o parcial con
cualesquiera companias o personas que tengan
negocios semejantes o que queden incluidos en
los de la sociedad; j) Ejecutar todos los demas
actos que demande el logro de los menciona-

dos objetivos 0 que concurran
a este fin o al de cualquiera de
ellos, como también todos los
que el articulo veinte del Codi-
go de Comercio senala como
“Actos de Comercio”. ARTICU-
LO TERCERO: E! domicilio
social de la Compahia es la ciu-
dad de Bogota, capital de la
Republica de Colombia, pero
puede establecer sucursales o
agencias donde quiera que lo
exija el desarrollo de sus nego-
cios, dentro del territorio de la
Republica o fuera de él. ARTI-
CULO CUARTO: La sociedad
durara por el término de veinti-
cinco afios (25), a contar desde la fecha en que
se registre la presente escritura de asociacion.
Este término podré ser reducido o prorrogado
por resolucion de la Asamblea General de Ac-
cionistas, debiéndose llenar para este efecto las
formalidades exigidas por los presentes estatu-
tos, pero en todo caso se disolvera cuando lle-
gue a reducirse el capital social a un cincuenta
por ciento (50%). CAPITULO SEGUNDO: Ca-
pital. ARTICULO QUINTO. EJ capital autoriza-
do de la Sociedad es el de cien mil pesos
($100.000) dividido en diez mil acciones nomi-
nales de diez pesos casa una. ARTICULO SEX-
TO. La Junta Directiva queda facultada para ele-
var el capital social, de acuerdo con lo dispues-
to en estos estatutos, hasta la suma de dos
millones de pesos ($2.000.000), a medida que
las necesidades lo exijan y ella lo crea conve-
niente. ARTICULO SEPTIMO. Cuando quiera
que, por convenio a los intereses de la Socie-

| dad, se juzgare conveniente aumentar el capital

de ella, este aumento podra ser decretado por
la Asamblea General de Accionistas, en la for-
ma establecida por los presentes estatutos. El
aumento se llevara a cabo por medio de la emi-
sién de nuevas acciones, cuyo valor, derechos
y obligaciones, seran determinados porla Asam-
blea. Los accionistas que a la razén lo fueren,
tendran derecho preferente a suscribir las ac-
ciones de aumento de capital, a prorrata de las
que posean, y en defecto de esta suscripcion la
Junta Directiva podré colocarias en el publico,
cifiéndose a lo que disponga la Asamblea Ge-
neral de Accionistas. ARTICULO OCTAVO. De
las acciones en que el capital social se halla
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dividido, quedan suscritas y pagadas a la Junta
Directiva que ha sido nombrada y que en estos
estatutos se determina, cinco mil acciones por
los que intervienen y firman el presente instru-
mento, de la manera siguiente: Felix Salazar e
hijos, doscientas cincuenta acciones; Pedro A.
Lopez & Compariia, doscientas cincuenta ac-
ciones, Hijos de Miguel Samper, doscientas cin-
cuenta acciones, Camacho Roldan & Tamayo,
doscientas cincuenta acciones; Hijos de Alfon-
so Robledo, doscientas cincuenta acciones:;
Francisco Vargas & Hermanos, doscientas cin-
cuenta acciones,; Nicolds Gémez S., doscien-
tas cincuenta acciones, Pedro ignacio Uribe U,
doscientas cincuenta accio-
nes, Pedro Ignacio Uribe U.,
doscientas cincuenta accio-
nes; Liborio Cuellar Duran,
doscientas cincuenta accio-
nes, Nemesio Camacho, dos-
cientas cincuenta acciones;
Narvéez & Compadia, dos-
cientas cincuenta acciones;
Alexander Koppel & Compa-
fiia, doscientas cincuenta ac-
ciones; Carlos Obregén &
Compaiiia, doscientas cin-
cuenta acciones; Carmelo
Arango, doscientas cincuen-
ta acciones; Daniel y Camilo
Séaenz, doscientas cincuenta
acciones, Manuel José Uribe
& Compariia, doscientas cin-
cuenta acciones; Andrés
Pombo & Hermanos, doscientas cincuenta ac-
ciones y Jaime Holguin, doscientas cincuenta
acciones. Paragrafo Transitorio. Las cinco mil
acciones restantes seran ofrecidas por la Junta
Directiva para su suscripcion, preferentemente,
en los diferentes Departamentos de la Republi-
ca. CAPITULO TERCERO. Acciones. ARTICU-
LO NOVENO. Las acciones representan el de-
recho que los socios tiene en el haber social,
en virtud del cumplimiento de las obligaciones
que han contraido para con la Sociedad y su
propiedad se establecera por la inscripcion en
los libros de la compariia. ARTICULO DECI-
MO. Todas las acciones de la Sociedad confie-
ren iguales derechos e imponen iguales obliga-
ciones. ARTICULO ONCE. Las acciones que
los socios tienen en la sociedad son nominales
y Su transmision se hara de conformidad con

las leyes y las formalidades que prescriba la
. Junta Directiva en sus reglamentos, debiendo
l ser anunciado el traspaso por medio de una carta

dingida al gerente por el cedente y el cesiona-

rio, a fin de que se haga la anotacion del caso

en los libros de la Sociedad, la cual servira a la
. Companiia como comprobante (nico de la cali-
‘ dad de socios o accionistas, en todo lo relacio-

nado con los derechos y obligaciones recipro-
| cos. ARTICULO DOCE. Los socios pueden ena-

jenar libremente sus derechos; pero en caso de

venta deben anunciarlo inmediatamente a ia

Sociedad, con el fin de que se le conviene re-
| traer los derechos enajenados, es decir, tomar-
los por el tanto, lo verifique
dentro de quince dias, después
de ser avisada del traspaso.
ARTICULO TRECE. Cada ti-
tulo ira firmado por el Presiden-
te y el Secretario de la Socie-
dad y se expedira de un libro
talonado, numerado en serie
continua, principiando por la
unidad. ARTICULO CATOR-
CE. Mientras se expidan los ti-
tulos que correspondan a cada
accionista, la Junta Directiva
puede optar, si lo estima con-
veniente, expedir certificados
provisionales a los accionistas,
en que costa el niumero de ac-
ciones que cada uno posea.
Estos certificados llevaran las
firmas autégrafas del Gerente
y del Secretario. ARTICULO QUINCE. En caso
de pertenecer una o varias acciones a diferen-
| tes personas proindiviso, sera obligacion de sus
I duenos designar a una sola persona para que
‘ los represente ante la Sociedad. ARTICULO

DIEZ Y SEIS. Ninguna accién es divisible, res-
pecto a la Sociedad, y esta no reconoce sino
acciones enteras para el efecto de los derechos
y obligaciones reciprocos con los accionistas.
CAPITULO CUARTO. Accionistas. ARTICULO
DIEZ Y SIETE. Seran considerados accionistas
los que aparezcan tener tal caracter en los li-
bros de la Sociedad. Para io cual se llevarg en
 la secretaria de la misma un libro especial de-
nominado “Registro de Accionistas” en el cual
| se escribiran los nombres de los primitivos ac-
cionistas y de los que por traspaso lleguen a
serio. ARTICULO DIEZ Y OCHO. Los accionis-
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tas deben dejar registrada en la secretaria de la
Sociedad la direccion de su domicilio y el lugar
a donde hay que dirigirseles las inforraciones
y comunicaciones de la Sociedad. ARTICULO
DIEZ Y NUEVE. Los accionistas pueden hacer-
se representar unos por otros para todos los
efectos y en todos los casos en que quieran
hacer valer su personeria y también por sus
mandatarios y representantes legales. Los po-
deres pueden hacerse constar por medio de
cartas dirigidas al Gerente de la Sociedad, en
que se determine la persona que debe repre-
sentarlos. ARTICULO VEINTE. Es obligacion
de los accionistas que residan fuera de Bogota,
o que se ausenten de esta ciudad, tener en ella
apoderados que los represente ante la Socie-
dad y poner en conocimiento de ella el nombre
de dichos apoderados. Las citaciones que ha-
yan de hacerse a los que no cumplan esta obli-
gacion, se entenderan verificadas, son que su
falta perjudique los actos o resoluciones en que
| hubieren de tomar parte. CAPITULO QUINTO.
| Direccion y Administracion. ARTICULO VEIN-
TIUNO. La direccion y administracion de la so-
ciedad seran desempefiados por el siguiente
personal. a) La Asamblea General de Accionis-
tas; b) La Junta Directiva, ¢) El Presidente; d)
Dos Vicepresidente; e) El Gerente; f) El Revi-
sor; g) El Secretario; h) El Tesorero. ARTICU-
LO VEINTIDOS. La Sociedad tendré también
los demas empleados que sean necesarios para
la buena marcha de sus negocios y para llenar
los fines que la Sociedad persigue, los cuales
seran determinados y elegidos, en la forma que
establecen los presente estatutos. ARTICULO
VEINTITRES. La Junta Directiva podra refundir
en una sola persona las funciones de secretario
y tesorero de la Sociedad, si asi lo estima con-
veniente. ARTICULO VEINTICUATRO. Los ac-
cionistas reunidos en Asamblea General tiene
la suprema direccion de la Sociedad y la Junta
Directiva con el Gerente desemperiaran la ad-
ministracion. CAPITULO SEXTO. Asamblea
General de Accionistas. ARTICUL O VEINTICIN-
CO. La Asamblea General de accionistas la com-
ponen los accionistas de la sociedad con el
quorum requerido por estos estatutos y sera
presidida por el Presidente de la Junta directiva
y en su defecto, por el Vicepresidente de la mis-
ma, en su orden, o por cualquiera de los accio-
nistas que con aquellos tengan, en su orden
alfabético; sus actos autorizados por el Secre-

m ﬁ /9(/‘4 ,1‘&71

‘{%a ‘,m[«u}..d}lﬁ
R {”

ex _&7 /4 #
R ot Cared L iﬁu sl 1.,,(;
“,/,,;A B R S j\’
¥ ,a:,/ }».u:g ;,g@‘/
. /‘. ...4,»—,__,_
27 e N
f1 P Comeestic '/é“(»,»e‘z ? A At
S S8 Ry A
e fesmen ../1/

tario de la Sociedad y si no lo hubiere o no
estuviere presente, por un secretario ad-hoc,
designado por quien presida la reunion. ARTI-
CULO VEINTISEIS. Todas las reuniones, reso-
luciones, elecciones, deliberaciones y demas
trabajos de la Asamblea, se haran constar en
un libro de actas que autorizaran con su firma el
Presidente y el Secretario. ARTICULO VEINTI-
SIETE. La Asamblea General tendréa reuniones
ordinarias y extraordinarias. ARTICULO VEIN-
TIOCHO. La Asamblea General se reunira ordi-
nariamente por derecho propio, sin necesidad
de convocatoria especial, el primero de abril y
el primero de octubre de todos los anos a las
dos de la tarde, en el local de la Sociedad, que
sera en la ciudad de Bogota, si ese dia no fuere
feriado. En este caso, se reunira el dia siguien-
te atil. ARTICULO VEINTINUEVE. La Asamblea
General de Accionistas se reunira extraordina-
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riamente cada vez que sea
convocada por la Junta Direc-
tiva, o cuando asi lo solicite un
numero de accionistas que re-
presente mas de la mitas de
las acciones de la sociedad, en
el local de la misma. Las con-
vocatorias de Asambleas ex-
traordinarias las anunciara el
secretario a los accionistas
con quince dias de anticipacion
por lo menos, por medio de un
aviso que se publicara simul-
taneamente en un periédico de
la capital de la Republica, que
tenga la mayor circulacion po-
sible y en una de las capitales
de los Departamento de donde
haya accionistas, indicando en esas convoca-
torias dia y hora de la reunion y el objeto de
ella. ARTICULO TREINTA. Constituye quorum,
tanto en las reuniones ordinarias de la Asam-
blea como en las extraordinarias cualquier ni-
mero de accionistas que representen por si 0
por medio de sus representantes, por lo menos
acciones equivalentes a mas de la mitad de las
que en la respectiva fecha se hallen suscritas.
Para este efecto el secretario obtendra este dato
extractandolo del libro respectivo y lo comuni-
caréa antes de llamar a lista de los accionistas
que deben concurrir a la reunion. ARTICULO
TREINTA Y UNO. Si a la hora sefnalada para la
sesion ordinaria de la Asamblea no se hubieren
reunido los accionistas que formen la mayoria
absoluta de fos votos, se aguardaria otra hora y
entonces constituiran quorum los socios pre-
sente, siempre que sean cinco por lo menos y
que representen una cuarta parte de las accio-
nes suscritas. ARTICULO TREINTA Y DOS. Si
verificada la convocatoria para una Asamblea
extraordinarfa, conforme a lo prescrito en estos
estatutos, no pudiere tener lugar la reunién en
el dia y hora fijado, por falta de quérum se en-
tendera convocada la Asamblea para los dos
dias sucesivos a la misma hora, hasta que se
reuna el quorum reglamentario. ARTICULO
TREINTA Y TRES. En ninguna Asamblea ex-
traordinaria se podran tratar asuntos distintos
de aquellos para los cuales haya sido convoca-
da. ARTICULO TREINTA Y CUATRO. El voto
para fas elecciones que corresponda dar a los
accionistas, sera secreto y escrito. ARTICULO

TREINTA Y CINCO. Las elec-
ciones de los funcionarios o
empleados cuyo nombramien-
to corresponda a fa Asamblea
General de Accionistas se ve-
rificaran en la reunion ordina-
ria del pnmero de abnl de cada
ano. ARTICULO TREINTA'Y
SEIS. Tanto para las eleccio-
nes como para las decisiones
de la Asamblea General, los
votos de los accionistas se
computaran a razén de un voto
por cada accion hasta cien ac-
ciones, y después, cada cien
acciones o fraccioén de cente-
nas representara un voto. En
todo caso, ningun accionista
podra tener voto por mas de 1a tercera parte del
total de ellos, cualquiera que sea el numero de
acciones cuiya propiedad le pertenezca. ARTI-
CULO TREINTA Y SIETE. Son funciones de la

| Asamblea General de Accionistas. a) Disolver

o prorrogar la Sociedad en los casos determi-
nados ‘por estos estatutos; b) Aumentar el ca-
pital social; ¢) Aprobar definitivamente las cuen-
tas y balances semestrales y decretar la distri-
bucion de utilidades que pueda hacerse; d) Con-
siderar el informe que semestralmente presen-
te el Gerente; e) Fijar el tanto por ciento que las
utilidades anuales deba aplicarse al fondo de
reserva, f) Elegir en su sesion ordinaria de abril
los miembros principales y suplentes que ha-
yan de constituir la Junta Directiva, el Revisor
fiscal y sus respectivos suplentes, y sefialaries
las remuneraciones correspondientes; g) Remo-
ver los empleados que sean de su nombramien-
to y convocar a elecciones para llenar las va-
cante que ocurran, h) Dictas las reglas para la
disolucion y liquidacion de la sociedad en los
casos determinados por estos estatutos, i) Acor-
dar lo referente a fusion, amalgamacion, radica-
cion y traspaso de la Compafiia, cuando por
convenir a los intereses de ella verifique cual-
quiera de esas operaciones por medio de la Junta
Directiva, del Gerente o de los apoderados que
constituyere al afecto, dentro de los limites de
su autorizacion, j) Decidir todo asunto no pre-
visto en los estatutos no en los reglamentos, de
direccion y administracion, k) Darse su propio
reglamento. CAPITULO SEPTIMO. Junta Direc-
tiva. ARTICULO TREINTA Y OCHO. La Junta
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directiva sera integrada por siete miembros de
la Sociedad, con sus respectivos suplentes, ele-
gidos por la Asamblea General por mayoria ab-
soluta de votos, para un periodo de un afo a
partir de la fecha de su eleccion, pudiendo ser
reelegidos indefinidamente. ARTICULO TREIN-
TA Y NUEVE. El Gerente de la Sociedad debe-
ré4 concurrir a las reuniones de la Junta Directi-
va, teniendo voz pero no voto. ARTICULO CUA-
RENTA. Para el cargo de Gerente se designara
por la Junta Directiva a unos de sus miembros,
debera llamarse a el suplente a quien le corres-
ponda, a fin de que lo reemplace en las delibe-
raciones de ella. ARTICULO CUARENTA 'Y
UNO. El Secretario de la Sociedad lo sera tam-
bién de la Junta Directiva y como tal, autorizara
con el Presidente las actas de ella y demas do-
cumentos de la Junta, pero ésta podra designar
como su Secretario a uno de sus miembros, Si
lo estimare conveniente, en cuyo caso sera él
el Gnico que podra autorizar con el Presidente
de la Junta los actos y documentos de ella.
ARTICULO CUARENTA Y DOS. La Junta Di-
rectiva designara de su seno un Presidente y
dos Vicepresidentes, primero y segundo, que
seran el Presidente y Vicepresidentes de la So-
ciedad. respectivamente, ARTICULO TRANSI-
TORIO. Seran miembros principales y suplen-
tes de la Junta Directiva para el primer periodo,
que termina el primero de abril de mil novecien-
tos veintiuno, los siguientes senores: Principa-
les: Feliz Salazar, Diego Martinez, Miguel Lopez
P.. Francisco Vargas, Carmelo Arango, Miguel
Samper y Nemesio Camacho. Suplentes: Pri-
mero, Pedro A. Lopez; Sequndo, Rafael Salazar,
Tercero, Alberto Samper; Cuarto, José Jesus
Robledo, Quinto, Daniel Saenz; Sexto, Enrique
de Narvéez, y Séptimo, Frank Koppel. ARTICU-
LO CUARENTA Y TRES. Los miembros de la
Junta Directiva deberan continuar en el ejerci-
cio de su cargo hasta tanto no sean reemplaza-
dos. Las vacantes que ocurren se llenaran con
los suplentes de la Junta en el orden numerico
en que sean elegidos. Este se determinara por
el nimero de votos y en caso de empate entre
dos o més de ellos, decidira la suerte. ARTICU-
LO CUARENTA Y CUATRO. Para ser miembro
de la Junta Directiva se necesita ser accionista
de la Sociedad y conservar este caracter mien-
tras desempenie el puesto. La persona quée for-
mando parte de la Junta Directiva dejare de ser
accionista, perdera su puesto de hecho y debe-

ra dar el aviso correspondiente al Presidente de
ja Sociedad, a fin de que llame al respectivo
suplente para llenar la vacante. ARTICULO
CUARENTA Y CINCO. La Junta se reunira or-
dinariamente en el local de la Sociedad una vez
por mes, por fo menos, y extraordinariamente
tantas veces cuanto lo exija el interés de la So-
ciedad y sea convocada por su Presidente, por
tres miembros de ella o por el Gerente de la
Sociedad. ARTICULO CUARENTA Y SEIS. To-
dos los actos y resoluciones de la Junta debe-
ran consignarse en un libro de actas que autori-
zaran con su firma el Presidente y el Secretario
de ella. ARTICULO CUARENTA Y SIETE. Para
que la Junta pueda deliberar. decidir y elegir
necesita la reunion de cinco de sus miembros
principales o de los suplentes en su defecto.
ARTICULO CUARENTA Y OCHO. La convoca-
toria para sesion extraordinaria de la Junta se
haréa por el secretario de ella con un dia de anti-
cipacion, por lo menos, y los miembros que la
integran deberan manifestar sf asisten o0 no, a
fin de convocar a los suplentes respectivos, si
es el caso. ARTICULO CUARENTA Y NUEVE.
Las decisiones se acordaran y las elecciones
que correspondan a la Junta se haran por ma-
yoria absoluta de votos, a cuyo efecto, cada
miembro de la Junta tendra un voto. ARTICU-
LO CINCUENTA. El Abogado y el Revisor de la
Sociedad podran concurrir a las Juntas con voz
pero sin voto, cuando lo considera necesario 0
conveniente ia misma Junta o el Presidente de
la Sociedad. ARTICULO CINCUENTA Y UNO.
Los reglamentos, acuerdos y resoluciones que
la Junta Directiva dicte o tome, en uso de sus
atribuciones y funciones, dentro de la orbita le-
gal y las disposiciones de I0s presentes estatu-
fos, obligan a todos los accionistas, funciona-
rios y empleados de la Sociedad, pero subordi-
nada la Junta en todo caso, a lo que resuelva la
Asamblea General. ARTICULO CINCUENTA'Y
DOS. Son atribuciones de la Junta Directiva: a)
Designar los miembros que hayan de ser el Pre-
sidente y Vicepresidentes, y elegir el Gerente
de la Sociedad: b) Ordenar y hacer cumplir las
disposiciones y resoluciones de la Asamblea
General de Accionistas, ¢) Dar su voto consul-
tivo al Gerente en todo caso que éste lo exija o
Jo determinen los estatutos o reglamentos; d)
Reglamentar la marcha de los negocios de la
Sociedad. autorizar al Gerente para celebrar los
contratos que estime convenientes y someter a
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la consideracién de la Asamblea General los
negocios que deban ser resueltos por aquella
entidad; e) Resolver todos los asuntos y nego-
cios que sean de su incumbencia conforme a
estos estatutos y todos los demas que someta
a sus consideracion el Gerente o cualquiera de
los miembros de ella; f) Proponer a la Asam-
blea General para su aprobacion el reglamento
que debe regir en ella; darse su propio regla-
mento, asi como dictar el de la gerencia y de-
mas, que exija la buena marcha de la adminis-
tracion; g) Convocar la Asamblea General a se-
siones extraordinarias siempre que lo conside-
ra necesario o cuando lo exija un grupo de ac-
cionistas que represente mas de la mitad de las
acciones suscritas de la Socie-
dad; h) Proponer a la Asamblea
General las adiciones, reformas
0 modificaciones que juzgue con-
veniente introducir en los esta-
tutds de la Compariia; i) Nom-
brar el secretario, tesorero y de-
mas empleados cuya eleccion no
corresponda a los accionistas,
resolver sus excusas, conceder
licencias, y fijar los sueldos de
los que le corresponda nombrar:
J) Crear los empleos que demanda
el buen servicio de la Sociedad,
ademas de los que en estos es-
tatutos se determine; k) Nombrar
y remover los apoderados y
agentes que la Sociedad tenga necesidad de
constituir; 1) Examinar por si o por comisiones
de su seno a quienes nombre el efecto, las cuan-
tas, balances, inventarios y comprobantes de la
Sociedad; m) Fijar las reglas generales para los
gastos de administracion y de las oficinas de Ia
Compariia; n) Presentar semestralmente a la
Asamblea General los balances Y cuenta con el
proyecto de distribucién de utilidades; f) Pre-
sentar a la Asamblea General el informe que
sobre la situacién de la Sociedad presente el
Gerente, con las aclaraciones o adiciones que
estime convenientes; o) Cuidar por el exacto
cumplimiento de todos los empleados de la So-
ciedad de las disposiciones de los estatutos y
reglamentos, p) Resolver cuando lo Juzgue con-
veniente, la compra de bienes raices o muebles
para la Sociedad; la venta de aquellos de los
que sea duena, la adquisicion de concesiones o
privilegios, por compra o a cualquiera otro titu-

lo, y las deméas operaciones que impliquen mu-
tacion de dominio o imposicién de gravamenes
sobre ellos; adquisicion de créditos para la so-
ciedad, y en general, todas las operaciones que
constituyen el objetivo de la Compa#iia; q) Re-
solver sobre toda duda o confusion a que pueda
prestarse la redaccién de los estatutos o regla-
mentos; r) Intervenir en todo asunto cuando pue-
da evitar perjuicios o proporcionar beneficios a
la Sociedad; s) Dictar toda clase de medidas
administrativas que estime conducentes a la bue-
na marcha de la empresa, y disponer en fin,
sobre lo que crea conveniente al buen éxito de
los negocios; t) Ejercer las demés funciones que
no estén atribuidas a la Asamblea General o a
otra entidad; u) Designar el or-
den en que los miembros de la
Junta deban reemplazar a los
Vicepresidentes en caso de fal-
ta temporal o absoluta. CAPITU-
LO OCTAVO. Presidente. ARTI-
CULO CINCUENTA Y TRES. E/
Presidente de la Sociedad sera
elegido por la Junta Directiva y
podra ser reelegido indefinida-
mente. ARTICULO CINCUENTA
Y CUATRO. Son atribuciones
del Presidente de la Junta Direc-
tiva: a) Presidir la Asamblea Ge-
neral y la Junta Directiva; b) Con-
vocar extraordinariamente a Ia
Junta Directiva cuando lo crea
conveniente a los intereses sociales: c) Presi-
dir con asistencia del Secretario las elecciones
y votaciones que hayan de practicar los accio-
nistas, conforme al reglamento que dicte la Junta
Directiva y la Asamblea General- d) Represen-
tar a la Junta Directiva en todas las cosas en
que no pueda actuar esta colectivamente; e)
Velar porque se cumplan los acuerdos de la Jun-

| ta Directiva y porque se ejecuten todas las ope-
| raciones de la Compaiiia, conforme a las leyes,

contratos, estatutos y reglamentos; f) Examinar
semestralmente, en asocio del Revisor Fiscal y

| dos miembros de la Junta Directiva, el balance

general de Ilos libros de la Sociedad Y pasario
con su dictamen a la Junta Directiva; g) Exami-
nar siempre que lo crea conveniente las ofici-
nas de caja, cartera, libros y archivos de la So-
ciedad y pedir los informes que sean necesa-
nos a su juicio; h) Autorizar con el Secretario
de la Sociedad los titulos de accion en los libros
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de la Sociedad, las actas de la
Asamblea General y de la Junta Di-
rectiva, y los titulos y certificados
definitivos de acciones; i) Ejercer las
demas atribuciones que le senalen
los estatutos y reglamentos. CAPI-
TULO NOVENO. Vicepresidentes.
ARTICULO CINCUENTA Y CINCO.
Habra un primer Vicepresidente y
uno segundo, que seran elegidos por
la Junta Directiva en su orden, para
un periodo de un ario, pudiendo ser
reelegidos indefinidamente. ARTI-
CULO CINCUENTA Y SEIS. Las
funciones de los Vicepresidentes,
ademas de las que les correspon-
dan como miembros de la Junta Directiva y de
las que los reglamentos de ésta les asignen,
seran las de reemplazar, por su orden, de Pre-
sidente en caso de falta temporal o absoluta,
caso en las cuales quedaran con las mismas
atribuciones y deberes que éste. CAPITULO
DECIMO. Gerente. ARTICULO CINCUENTA Y
SIETE. La Sociedad tendra un Gerente con sus
respectivos suplentes, elegidos por la Junta Di-
rectiva, que sera el representante legal de la
Sociedad, y por tanto el gobierno, los negocios
y la administracion de ella, estaran directamen-
te a su cargo, obrando de acuerdo con la Junta
Directiva y mediante las autorizaciones de ésta,
cuando sean necesarias. Articulo Transitorio.
Mientras la Junta directiva designa el Gerente
de la Sociedad y los dos suplentes de éste, de
conformidad con estos estatutos, desemperia-
ran estos cargos, en interinidad, los senores
Pedro A. Lépez, Diego Martinez y Rafael Salazar,
respectivamente. ARTICULO CINCUENTA Y
OCHO. Todos los funcionarios y empleados de
la Sociedad, excepcion hecha de los miembros
de la Junta Directiva y del Revisor, estaran su-
bordinados y sometidos al Gerente, quedando
bajo sus ordenes o inspeccion inmediata las or-
denes que dicte el Gerente en uso de sus atri-
buciones y funciones, tendran fuerza obligato-
ria, mientras no sean revocadas por la Junta
Directiva o por la Asamblea, salvo los derechos
de terceros, cuando dichas providencias 10s
afronten. ARTICULO CINCUENTA Y NUEVE.
Son atribuciones del Gerente.: a) Ejecutar y ha-
cer gjecutar los mandatos de la Asamblea Ge-
neral y de ia Junta Directiva y de los operacio-
nes de la Sociedad; b) Representar a la Socie-

dad como su personero legal;
¢) Constituir los mandatarios
que representen a la Socie-
dad, judicial [¢]
extrajudicialmente, y que sean
designados por la Junta Direc-
tiva, con las facultades que
ésta les senale; d) Firmar la
correspondencia y demas do-
cumentos que la Sociedad
debe autorizar con su firma;
e) Dirigir la contabilidad de la
Sociedad; f) Presentar a la
Junta Directiva, cada seis me-
ses un informe de las opera-
ciones efectuadas en el se-
mestre, el balance general, las cuantas, el in-
ventario y un proyecto de distribucion de utilida-
des para que la Junta pueda a su vez presentar
con el informe que a ella corresponde dichos
documentos, a la Asamblea General de Accio-
nistas,; g) Mantener bajo la custodia de emplea-
dos responsables todos los documentos y valo-
res pertenecientes a la Sociedad y los demas
que estén a cargo de ella; h) Ordenar los gastos
que demande el servicio de la Sociedad; i) Dar
cuenta a la Junta Directiva en todas las sesio-
nes ordinarias, o cuando aquella entidad lo esti-
me conveniente, de las operaciones que se ha-
yan ejecutado, j) Convocar la Junta Directiva
cuando lo creyere conveniente; k) Cumplir con
los demas deberes que le designen los estatu-
tos, asi como también con los que le senalen la
Junta Directiva y la Asamblea General de Ac-
cionistas, en sus reglamentos; I) Nombrar inter-
namente los empleados que hayan de llenar las
faltas temporales de los pnncipales, dando cuan-
do a quien corresponda hacer los nombramien-
to en propiedad;, m) Aceptar y firmar como
personero de la Compaiiia, las escrituras y obli-
gaciones que a favor de éste se otorguen, n)
Celebren los contratos que ordene la Junta Di-
rectiva, los que permitan los estatutos y exija el
buen servicio de la Sociedad, sometiéndolos a
la aprobacion de la Junta Directiva. CAPITULO
ONCE. Revisor Fiscal. ARTICULO SESENTA.
El Revisor sera nombrado por la Asamblea Ge-
neral por el periodo de un afio, pudiendo ser
reelegido indefinidamente, y tendra un suplente
que lo reemplazara en sus fallas absolutas o
temporales. ARTICULO SESENTA Y UNO. Son
funciones del Revisor Fiscal: a) Hacer una visi-
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ta semanal, por lo menos, a las ofi-
cinas de la Compania, con el obje-
to de examinar las operaciones, li-
bros, correspondencias y negocios
de la Sociedad, y particularmente //
las actas de la Junta Directiva; con j/
el fin de verificar la caja y toda cla- :
se de valores, pidiendo los informes
que crea necesarios para el des-
empefio de su cometido; b) Practi-
car en asocio del Presidente y de
los miembros de la Junta Directi-
va, el examen semestral del balan-
ce general y de las cuentas de la
Sociedad; ¢) Cerciorarse de que ias
operaciones que se ejecuten por
cuenta de la Compariia, estén conformes con
los estatutos, con los reglamentos y con las dis-
posiciones de la Asamblea General y la Junta
Directiva; d) Dar oportuna cuenta a la Junta Di-
rectiva o al Gerente, de las irregularidades que
note en los actos de la Sociedad; e) Suministrar
a la Junta Directiva los informes que de él soli-
citen en asuntos relacionados con sus funcio-
nes, f) Autorizar con sus firmas los balances
mensuales y semestrales. ARTICULO SESEN-
TA Y DOS. El empleo es incompatible con cual-
quiera otro empleo de la Sociedad. CAPITULO
DOCE. Secretario. ARTICULO SESENTA Y
TRES. La Sociedad tendra un secretario de Ii-
bre nombramiento y remocion de la Junta Di-
rectiva, el cual sera a la vez secretario de la
Asamblea General de Accionistas, de la Junta
Directiva si ésta lo estima conveniente, y de la
Gerencia. ARTICULO SESENTA Y CUATRO.
Son deberes del Secretario de la Sociedad: a)
Llevar los libros de actas por las cesiones de la
Asamblea General de Accionistas y de la Junta
Directiva; b) Llevar la correspondencia de la
Sociedad; ¢) Llevar un libro de registro de ac-
cionistas, de acuerdo con lo que disponga la
Junta Directiva; d) Formar el archivo de la So-
ciedad y mantenerfo en completo arreglo, asi
como los titulos que pertenezcan a la Sociedad
y los que se les confieren; e) Dar los informes
verbales o escritos que soliciten los empleados
superiores; f} Cumplir los demas deberes que
se le impongan por la Asamblea General de Ac-
cionistas, la Junta Directiva o la Gerencia. CA-
PITULO TRECE. Tesorero. ARTICULO SESEN-
TA Y CINCO. Habra en la Sociedad un Tesorero

de libre nombramiento y remocion
de la Junta Directiva, el cual po-
dra ser el mismo secretario, si la
Junta Directiva lo estima conve-
niente. ARTICULO SESENTA Y

5 b SEIS. Las funciones y deberes

del Tesorero, seran las siguien-
tes: a) Lievar los libros y la con-
tabilidad de la Sociedad e incor-
porar en la cuenta general las que
deban rendir otros empleados; b)
Formar el archivo de comproban-
tes de la caja; ¢) Pagar personal-
mente las cuentas que se le pre-
senten a su cobro, siempre que
estén debidamente visadas y re-
cibir las sumas que se le consignen en caja; d)
Cobrar y recaudar lo que se deba a la Sociedad
por razdn de productos, servicios, letras a su
favor o cualquiera otra procedencia; e) Verificar
diariamente la existencia de caja; f) No pagar
ninguna cuenta que no lleve su respectivo com-
probante y que no haya sido visada debidamen-
te y anotada con el “‘paguese”, por el Gerente;
g) Cumplir los demas deberes que le impongan
la Asamblea General de Accionistas, la Junta
Directiva o la Gerencia. CAPITULO CATORCE.
Balance y Dividendos. ARTICULO SESENTAY
SIETE. El dia ultimo de cada mes se hard un
balance pormenorizado de las cuentas de la
Compafiia. ARTICULO SESENTA Y OCHO. Se-
mestralmente se contaran las cuentas para ha-
cer el Balance General y la liquidacion de la
utilidades o pérdidas que, con los informes re-
glamentarios deberan pasarse a la Junta Direc-
tiva y a la Asamblea General de Accionistas de
acuerdo con lo establecido en estos estatutos.
ARTICULO SESENTA Y NUEVE. Aprobados los
balances y la liquidacion de utilidades o pérdi-
das correspondientes al semestre, se procede-
ré a la distribucion de utilidades, si la hubiere

| enla forma siguiente: se destinara una suma no
| menor al diez por ciento ni mayor al veinticinco

por ciento, a juicio de la Junta Directiva, para
formar o aumentar el fondo de reserva, y el re-
manente se distribuira entre los accionistas en
proporcién a sus acciones, después de deducir
las partidas para la beneficencia y certificacio-
nes al personal. CAPITULO QUINCE. Fondo de
Reservas. ARTICULO SETENTA. El Fondo de
reservas se formara por la acumulacion de las

| cantidades que semestralmente se separen de
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fas ganancias liquidas con éste objeto, y perte-
necera a todos los accionistas en proporcion de
sus acciones. ARTICULO SETENTA Y UNO.
De las utilidades netas semestrales se tomara
por lo menos un diez por ciento para constituir
en Fondo de Reserva de acuerdo con lo dis-
puesto en éstos estatutos, hasta formar una
suma igual, cincuenta por ciento (50%) del ca-
pital social cuando el Fondo de Reserva exceda
del cincuenta por ciento del capital de la Com-
pania, la Asamblea General de Accionistas po-
dré disponer que el exceso se reparta entre €s-
tos. ARTICULO SETENTA Y DOS. La Junta
Directiva determinara la colocacion que deba
darse al Fondo de Reserva. ARTICULO SETEN-
TA Y TRES. £l Fondo de Reserva estara en
todo tiempo afecto; a} A cubrir las pérdidas de-
mostradas en los balances generales y a rein-
tegrar el capital por causa de pérdidas; b) A
responder asi como el capital y todos los bie-
nes de la Sociedad, del pago de las obligacio-
nes de ella. CAPITULO DIEZ Y SEIS. Liquida-
cién y disolucion. ARTICULO SETENTA Y CUA-
TRO. La Sociedad se disolvera: Primero. Por la
expiracion del plazo sefialado como término de
la duracion si éste no hubiere sido prorrogado.
Segundo. Por pérdidas que alcancen el cincuen-
ta por ciento del capital social. Tercero. Por
exigirlo en la Asamblea General de Accionistas,
un numero de éstos que represente por lo me-
nos tres cuartas partes de las acciones suscri-
tas. ARTICULO SETENTA Y CINCO. Llegado
el caso de liquidacion se daran los avisos co-
rrespondientes por el periédico oficial del De-
partamento y por cartelones que se fijaran en
los pasajes publicos mas concurridos. ARTI-
CULO SETENTA Y SEIS. En cualquiera de los
casos de liquidacion, la Asamblea General de
Accionistas, en el mismo acto de declararia, dis-
pondra la manera de vender los haberes socia-
les y la liquidacion se hara por el Gerente, me-
diante contrato especial, si la Asamblea no de-
signa otra persona para que lo haga, para cuyo
efecto tendra el caracter de administrador, de
conformidad con los articulos 522 y siguientes
del Codigo de Comercio. El liquidador nombra-
do o los liquidadores si fueren varios represen-
taran a la Sociedad judicial o extrajudicialmente,
y por lo mismo, tendran personeria suficiente
para comparecer en juicio en representacion de
la Sociedad, nombrar apoderados especiales,
desistir, interponer recursos de casacion y ape-

lacién y demas actos analogos. ARTICULO
SETENTA Y SIETE. Puesta la Sociedad en li-
quidacion por expiracion del plazo senalado
como término de su duracién o por cualquiera
ofra causa legal o convencional, éste se consi-
derara prorrogado para el efecto de la liquida-
cion a lo estrictamente necesario para verificar
dicha operacion. ARTICULO SETENTA' Y
OCHO. El liquidador o liquidadores, tendran to-
das las demas facultades y deberes que le se-
Aale la ley y las indispensables para el desem-
pefio de su cargo. CAPITULO DIEZ Y SIETE.
Votaciones y Elecciones. ARTICULO SETEN-
TA Y NUEVE. Para efectos de las votaciones
que hayan de hacerse en la Asamblea General
de Accionistas, ya sea para una eleccion o una
deliberacion, cada accion dara derecho a un voto

| hasta el completo delas cien acciones. Después

cada cien acciones o fraccion de centena re-
presentara un voto. Pero en todo caso ningun
accionistas podra tener voto por la tercera par-
te del total de ellos, cualquiera que sea el nu-
mero de éstas cuya propiedad la pertenezca.
ARTICULO OCHENTA. Se requiere la votacion
de las dos terceras partes de las acciones re-
presentadas en las asambleas generales de ac-
cionistas, paras los siguientes actos: a) Remu-
neracion de los miembros de la Junta Directiva;
b) Reforma de los estatutos; ¢) Prorroga del
término de duracién de la sociedad; d) Aumento
de capital, € Nombramiento de liquidadores
cuando se trate de la liquidacion de la Sociedad
y ésta no se haga por el gerente; f) Fusion,
amalgamacion, radicacion o traspaso de la Com-
pariia. ARTICULO OCHENTA Y UNO. Se re-
quiere de la votacion de las tres cuartas partes
de las acciones suscritas de la Sociedad para
los siguientes actos de la Asamblea General de
Accionistas: a) Disolucion de la Sociedad antes
del término fijado, b) Arrendamiento de todas
las dependencias de la empresa; ¢) Venta del
total de los haberes de la Sociedad. ARTICULO
OCHENTA Y DOS. En las votaciones que para
elecciones o deliberaciones tengan lugar en la
Junta Directiva, cada miembro tendra derecho
a un voto y todas las decisiones o resoluciones
y elecciones debera acordarse por mayoria ab-

soluta de los votantes. ARTICULO OCHENTA

Y TRES. En las elecciones que corresponda
hacer a los accionistas, éstos observaran las
reglas siguientes: a) Para miembros de la Junta
Directiva se votara por siete miembros con sus
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respectivos suplentes, y se declararan electos
los que tengan mayor nimero de votos. Los su-
plentes no seran personales sino numeéricos, y
el orden se decidira por el numero de votos que
obtengan en su eleccién. En caso de empate,
decidira la suerte; b) Para revisor se votara por
un principal y un suplente; ¢) Si dos 0 mas can-
didatos resultaren con igual numero de votos,
ya sea en las elecciones para principales como
para suplentes, decidira la suerte entre ellos; d)
Las boletas enumeradas o que se presten a con-
fusiones o disputas, se ten-
dran como votos en blanco.
El presidente asi lo declara-
ra; e) Cuando resulten bole-
tas sobrantes, se considera-
ra mala la eleccion y en con-
secuencia deberd repetirse.
CAPITULO DIEZ Y OCHO.
Disposiciones Varias. ARTI-
CULO OCHENTA Y CUA-
TRO. Los presentes estatu-
tos podran ser reformados
por la Asamblea General de
Accionistas con un solo de-
bate cuando la reforma haya
sido aprobada por unanimi-
dad o por dos debates cuan-
do no haya ocurrido esta circunstancia, en cuyo
caso la misma asamblea que haya tomado en
consideracion la reforma, sefialara la fecha en
que se le dara el segundo debate. ARTICULO
OCHENTA Y CINCO. Aprobada una reforma de
los estatutos se procederd a elevar la escritura
publica correspondiente, en la cual se insertara
el acta de la cesion en que haya tenido lugar la
aprobacion definitiva de la reforma, acta que sera
firmada por el Presidente y el Secretario de la
Asamblea General. Las escrituras ptblicas que
con tal objeto se hagan solamente llevaran las
firmas del Gerente y el Secretario. ARTICULO
OCHENTA Y SEIS. Ninguno de los empleados
que para su servicio contrate la Sociedad, po-
dra revelar las operaciones de ella, salvo auto-
rizacion especial de la Junta Directiva, ni hacer
por su propia cuenta o de otra personas opera-
cion o negocio de los que constituyen el objeto
de la Sociedad. ARTICULO OCHENTA Y SIE-
TE. Ningun accionista podra inspeccionar las
operaciones de la Sociedad, a menos que éste
desempefiando empleos que los autoricen para
ello conforme a los estatutos, ARTICULO

OCHENTA Y OCHO. Cualquier funcionario c em-
pleado de la Sociedad perdera su puesto en caso
de quiebra y suspension de la administracion
de sus bienes. ARTICULO OCHENTA Y NUE-
VE. Ningun empleadc de la Sociedad podra reti-
rarse de su puesto mientras no haya tomado
posesion del cargo la otra persona que deba
reemplazarlo; o no haya recibido autorizacion
expresa de la Junta Directiva. ARTICULO NO-
VENTA. Con excepcion de los miembros de ia
Junta directiva y del Revisor los demas emplea-
dos de la sociedad pueden no
ser accionistas de ella. AR-
TICULO NOVENTA Y UNO.
Solamente el Gerente y los
apoderados legales de la So-
ciedad podrén dar la firma de
elfa cuando se frate de ope-
raciones directas que obli-
guen a la Sociedad, pero en
ningun caso podran compro-
meter el nombre de la Socie-
dad en operaciones de terce-
ros y sillegaren a hacerlo, se-
rén nulas y ellos responsa-
bles del compromiso contrai-
do y perderan de hecho el
puesto que desemperien.

ESCRITURA QUE ELEVA EL CAPITAL SO-
CIAL DE LA SOCIEDAD COLOMBIANA DE
FOMENTO
ESCRITURA PUBLICA N° 560 DE 1920

En la ciudad de Bogota, Departamento de
Cundinamarca, Republica de Colombia, a vein-
ticinco de febrero de mil novecientos veinte, ante
mi Tomas Pinzén S. Notario segundo suplente
de este circuito y los testigos instrumentales
sefiores Marco Zaniga y Roberto Guzman, va-

. rones. Mayores de veintitin afios, vecinos de

esta ciudad, de buen crédito y en quienes no
existe impedimento legal, comparecieron los
sefiores Pedro A Lopez y Juan de T. Medina
R., varones, mayores de edad, vecinos de esta
ciudad, a quienes conozco personalmente de lo
cual doy fe y dijeron: Que ejercen en la actuali-
dad los cargos de Gerente y Secretario respec-
tivamente, de la SOCIEDAD COLOMBIANA DE
FOMENTO, domiciliada en esta ciudad y cons-
tituida por la escritura namero cuatrocientos

| noventa y cinco de fecha veinte de los corrien-
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tes mes y afio, otorgada en
esta notaria. Que procedien-
do con tales caracteres ele-
van a escritura publica el acta
de la cesion de la Asamblea
General extraordinaria de ac-
cionistas de la expresada
Sociedad de fecha veintiuno
de febrero en curso, acta de
la cual aparece que se refor-
maron los estatutos de tal
sociedad, elevando su capi-
tal social a diez millones de
pesos del tomo literal siguien-
te: “En la ciudad de Bogota,
Departamento de
Cundinamarca, Reptblica de Colombia, a vein-
tiuno de febrerc de mil novecientos veinte, se
reunieron en la oficina de los socios Pedro A
Lopez & Compafiia, los sefiores: Félix Salazar,
en representacion de los sefiores Félix Salazar
e Hijos, Diego Martinez, en representacion de
los senores Diego Martinez & Compariia de
Cartagena, Alberto Samper, en representacion
de los seriores Hijos de Miguel Samper; José
Jesus Robledo, en representacion de los seno-
res Hijos de Alfonso Robledo; Francisco Vargas,
en representacion de los sefores Francisco
Vargas y Hermanos,; Jorge Duran Camacho, en
representacion de los sefiores Camacho Roldan
y Tamayo; Andrés Pombo en representacion de
los sefiores Andrés Pombo y Hermanos, Ma-
nuel José Uribe, en representacion de los sefio-
res Manuel José Uribe & Compafdia;, Frank
Koppel, en representaciéon de los seriores
Alexander Koppel & Compariia; Daniel Saenz,
en representacion de los sefiores Daniel y Ca-
milo Saenz, Alvaro Holguin, en representacion
del sefior Jaime Holguin; Ricardo Holguin, en
representacion del sefior Jorge Holguin; y Nico-
las Gomez, Liborio Cuellar Duran, y Nemesio
Camacho, en su propio nombre, todos accio-
nistas de la “SOCIEDAD COLOMBIANA DE
FOMENTO”, y se constituyen en Asamblea
General Extraordinaria, para la cual habran sido
convocados por disposicion de la junta Directi-
va, con el fin de considerar el aumento del capi-
tal social a la suma de diez millones de pesos
($10.000.000) que aquella entidad propuso.
Como la Junta Directiva no hubiere designado
aun, ni su Presidente, ni sus Vicepresidentes,
que segun los estatutos deberian presidir la re-

unién, se determindé actuara
como Presidente el sefor
Pedro A. Ldpez, Gerente in-
terino de la Sociedad, quién
declar¢ abierta la sesion a las
tres y veinte minutos p.m.,
previo informe del suscrito
Secretario, de hacer el
quérum requerido por el arti-
culo ochenta y dos de los es-
tatutos, para considerar un
aumento del capital social. El
senor Félix Salazar expuso
los moviles que habian deter-
minado la Junta Directiva a
hacer la convocatoria de la

| Asamblea General a fin de considerar el aumento

del capital de la Sociedad y acto continuo, el

. Doctor Nemesio Camacho presento la siguiente
| proposicion: “Elévase a diez millones de pesos

($10.000.000) el capital de la “SOCIEDAD CO-
LOMBIANA DE FOMENTO"” y facdltase a la
Junta directiva para que emita las acciones co-
rrespondientes a este aumento, fijandoles el pre-
cio de venta y condiciones de pago, y para dis-
poner de ellas a medida que las necesidades de
los negocios sociales lo requieran. La Junta Di-
rectiva tendra en cuenta lo dispuesto en la parte
final del articulo Séptimo de los estatutos, cada
vez que trate de vender alguna cantidad de ac-
ciones de las correspondientes a este aumento
de capital. Quedan asi modificados los articu-
los quinto y sexto de los estatutos”. Puesta en
consideracion esta proposicion y cerrada la dis-
cusion, fue aprobada. Se pidio la verificacion de
la votacion y hecha esta aparecio aprobada por
unanimidad. En consecuencia, se dispuso que

el sefior Gerente elevara a escritura publica este
. aumento y la consiguiente reforma de los esta-

tutos, que, por haber sido aprobada por unani-
midad no requiere segundo debate, de acuerdo
con lo que dispone el articulo ochenta y cinco
de los estatutos. Por estar cumplido el objeto
de la convocatoria a la Asamblea General Ex-
traordinaria se levanto la sesion a las tres y
cuarenta p.m.
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CUADRO N° 2

CAPITAL INVERTIDO EN PRINCIPALES EMPRESAS COLOMBIANAS
SEGUN MEMORIA DE HACIENDA DE 1916

dos fabricas de fosforos, Olano y
Jaramillo, con capital de $500.000 y
$200.000 respectivamente; una em-

ANTECEDENTES EMPRESARIALES A LA
CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD

En la Memoria de Hacienda de 19162 existe una
resefa relativamente detallada y completa de las
empresas fabriles que funcionaban en el pais en
ese momento.

De Antioquia relaciona cuatro fabricas de tejidos
de cierta capacidad: Compania Antioquena de
Hilados y Tejidos (Bello): motor hidraulico de 200
caballos, 220 telares que producen cada uno 40
yardas de tela diariamente; su capital que en ese
momento era de $500.000; Compariia Colombia-
na de Tejidos (unidad original de Coltejer): con
141 telares y $470.000 de capital; Compaiiia de
Tejidos Roselldn, que representaba un capital de
$60.000; Fabrica de Tejidos de Antonio M.
Hemandez, con 50 telares y capital de $140.000.
Existian ademas en Medellin unas dos empresas
mas en pequefio, y otra en Jerico, sin contar
unas pocas mas, minusculas. Existian ademas
un molino de trigo en Medellin y otro en Sonson,

| presa elaborada de cigarros y ciga-
e lfc;fﬂ%o e =R AT S rrillos, en grande escala: Compania
: - ! Industrial Unida de Cigarrillos, nucleo
Compania Antioquena de Hilados y Tejidos $500 000 Antioquia . ’
ompan A ¢ ! a de la Colombiana de Tabaco;
Compafiia Colombiana de Tejidos $470.000 | Antioquia chocolaterias, fabricas de gaseosas
| (no figuran las cervecerias), de ja-
Compariia de Tejidos Rosellén $ 60.000 f Antioquia bones, ferreterias y fundiciones,
. . : vidrieria (Caldas).
Fabrnca de Tejidos de Antonio M. $140.000 ; Antioquia
Hemaéndez L, . fi
Fésforos Olano $500.000 Antioquia En el Atlantico (Barranquilla) figuran
cuatro fabricas de zapatos, fabricas
Fésforos Jaramillo $200 000 Anticquia de mosaicos para pisos, jabones,
perfumes, y velas, molino de harina;
Tejidos Obregon ZLULO S Sl T cerveceria y bebidas gaseosas; fa-
‘ i [ i
E——— ool Cartagena brlca qe sombrercs, elaboracion de
cigarrillos. La empresa realmente
Extractos Tanicos | $200 000 Cartagena importante era !a de tejidos
“Obregdn”, con capital de $700.000
Textiles Samaca $300.000 Boyaca y 450 obreros.
La Empresa de Suaita $4.000.000 Santander En Cartagena figuran fabricas de
(Francos) . oA
tejidos (la del Banco Union, ex-
FUENTE: OSPINA VASQUEZ, Luis. Industria y Proteccion en Colombia. Merlano, representaba un capital de
Elaboracion del Autor $200.000 y empleaba 160 obreros),
NOTA: Paralas demas empresas relacionadas en la memoria de hacienda de extractos tanicos, con capital de
no existen datos de capital invertido $200.000 (esta empresa no se con-

tinuo), de fésforos, con 60 obreros,
de cigarrillos, de calzado, de velas, etc. La refi-
neria de petréleo era una empresa de cierta im-
portancia.

En Boyaca no figura sino la empresa textil de
Samacd, con $300.000 de capital y 300 obreros,
y en el Cauca una empresa, incipiente, para be-
neficiar las fibras de cabuya y plantas semejan-
tes.

En el Departamento de Caldas figuran pequefias
empresas industriales: molinos de trigo, fabricas
de velas y de jabones, de tejidos en escala pe-
quenisima, dispersas en numerosas poblaciones.
No habia todavia empresa fabril importante en
esa seccion.

2 OSPINA VASQUEZ, Luis. Industria y Proteccién en Colom-

| bia, p.p. 386-402. Fabricas gue funcicnaban en Colombia a
| principios del sigio XX.
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CUADRO 3

EMPRESARIOS QUE CONSTITUYERON
LA SOCIEDAD COLOMBIANA DE FOMENTO 1920

APELLIDOS Y CARGO, ENTIDAD PARTICIPACION CIUDAD DE
NOMBRES OCUPACION REPRESENTADA ACCIONARIA ORIGEN
Satazar Rafael Banguero ‘\ Felix Salazar e Hijos 250 Acciones Bogoeta
Martinez Diego Comerciante y Diego Martinez y 250 Acciones Cartagena
Empresario Compafiia
Lopez Pedro Banguero | Pedro A. Lopez 250 Acciones Bogota
Camacho Gabrel Comerciante Camacho Roldan y Cia. 250 Acciones Bogota
Robledo José Jesus Banquero Hijos de Alfonso 250 Acciones Bogota
Robledo | S .
Samper Alberto Comerciante y Hijos de Miguel Samper 250 Acciones Bogota
Empresario - o
Vargas Francisco Comerciante Francisco Vargas e 250 Acciones Bogota
Hijos
Hoiguin Ricardo Comerciante Jorge Holguiny 250 Acciones Bogota
Compania
Gomez Nicolas Comerciante 250 Acciones Bogota
Uribe Pedro Ignacio Comerciante 250 Acciones Bogota
|
Cuellar Duran Liborio Banquero [ 250 Acciones Neiva
Camacho Nemesio Abogado 250 Acciones Bogota
Narvaez Enrigue Banquero Narvaez y Compaiiia 250 Acciones Bogota
Koppel Frank Banguero Alexander Koppel y Cia. 250 Acciones Bogota
Obregén José Maria Comerciante Carlos Obregony Cia. 250 Acciones Bogota
Arango Carmelo Abogado N 250 Acciones Bogota
Saenz Danel Banguero Daniel Saenzy 250 Acciones Bogota
Compariia
Uribe Manuel José Comerciante Manuel Jose Uribe y 250 Acciones Bogota
Cia.
Holguin Alvaro Banquero 250 Acciones Bogota
Pombo Andrés Comerciante Andrés Pombo y 250 Acciones Bogota
Hermanos

FUENTE: Archivo General de la Nacion. Not. 22. Vol. 855. Doc. 495. 20 de Febrero de 1920.

En Bogota la empresa principal era la cerveceria
“Bavaria” (aungue de ella no se dé noticia en la
Memoria), y después la de Cementos “Samper”,
que daba empleo a 300 obreros. “Fenicia”, fabri-
ca de vidrio anexa a “Bavaria”, era también im-
portante, como lo eran las fosforeras (la Fabrica
Nacional de Fosforos, de Vidiella y Cia., daba
ocupacion a 240 obreros). Las empresas textiles

Elaboracion del Autor.

estaban representadas por unidades pequefnas
(la mas importante, ‘La Magdalena’, empleaba 70
obrercs). La nomina de industrias que se ejer-
cian en Bogota o su region es bastante extensas;
fuera de la cerveceria, que contaba con varias
unidades, del cemento, el vidrio, los fésforos y
los tejidos, estaban la elaboracion del chocolate,
de cigarros y cigarrillos, de pastas alimenticias,
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i HIuNHCHa y la Leidiniid, ia jabuiieiila 'y id veierid,
fa fabricacion de calzado, la teneria. En general,
se trataba de empresas medianas o pequefias.
En Santander se resena la empresa de Suaita,
reorganizada en 1912, con un capital de
4.000.000 de francos, aportados en parte por
empresarios europeos. Se ocupaba de la pro-
duccién de hilados, tejidos, chocolate, azucar,
harinas y licores. Empleaba fuerza hidraulica
(transformadores de 220 voltios de tensién). La
hilanderia podia producir 4.000 libras de hilo al
dia, contaba con 160 telares para telas corrien-
tes y 24 para telas de fantasia. La fabrica de
chocolate podia elaborar 7.000 libras diarias.

La industria principal de
Santander era la elaboracion
del tabaco, pero de ella no se
da cuenta en la Memoria.

En el Valle funcionaba la fa-
brica de tejidos ‘La Garantia’,
entonces en sus comienzos.

En el Tolima, el Huila y
Santander del Norte se hace
mencion de velerias,
jabonerias, fabricas de ciga-
rros y cigarrillos, sin importan-
cia. No se traen datos sobre
el Magdalena y Narifio.

A pesar de lo deficientes e incompletos, dado
que no relaciona el capital invertido para varias
empresas, estos datos sirven para dar una idea
general del desarrollo alcanzado por las indus-
trias fabriles, en el momento en que la guerra
mundial les iba a dar un impulso inesperado.

Si se toma como base las empresas relaciona-
das en la Memoria De Hacienda de 1916 (cua-
dro 1), y se compara con el cuadro de constitu-
cion de la Sociedad Colombiana de Fomento
(cuadro 2), se puede dar cuenta que el capital
invertido en esta Sociedad supera en mucho al
de empresas relacionadas en el cuadro 1, y da-
ria bases para afirmar que no solamente es la
mayor empresa de Bogota, sino del pais en ge-
neral. La hipotesis a plantear entonces seria: Los
mas grandes empresarios bogotanos en el ano
1920 constituyeron la Sociedad Colombiana de

FOmenio y esla por € Capial inveruao, 1as acuvi-
dades a las que se dedicarian, el objeto social y
Su organizacion como sociedad anénima podria
ser considerada como la Empresa Colombiana
mas grande de la época y la idea empresarial de
mayor envergadura.

¢QUE PASO CON LA SOCIEDAD COLOM-
BIANA DE FOMENTO?

Para cualquier investigador esta es la primer pre-
gunta que se debe hacer, se emprendid enton-
ces la tarea de tratar de contestarla, pero debido
a la falta de indices para este tipo de documen-
tos; se acudio entonces a las fuentes secunda-
rias, tales como libros, prensa,
revistas de la época y la bus-
queda fue infructuosa. Revisan-
do de nuevo el documento no-
tarial en busca de pistas se en-
contré que el notario habia es-
crito en la margen del primer
folio una nota que decia: “Se
expidio copia en el afio de 1940
con destino al honorable Con-
sejo de Estado”; parecia que se
habia encontrado la solucion al
problema y la busqueda conti-
nuo en los Archivos del Conse-
jo de Estado; después de 10
dias de busqueda en esa insti-
tucion, confirmaron que el do-
cumento se habia quemado en
la toma del Palacio de Justicia por parte de los
guerrilleros del M-19.

La noticia de la quema del documento ya citado
en el Palacio de Justicia produce cierta nostalgia
que lo lleva a reflexionar, como hasta la historia
empresarial ha sido victima de la violencia del
pais. Pero se recupera la alegria cuando se leen
parrafos del libro, ya citado, de Georges Duby
donde relata la experiencia que tuvo al leer un
documento como los notariales. Igual sensacion
se vivid al leer la escritura de constitucion de la
Sociedad Colombiana de Fomento.

“Estaba solo. Habia conseguido traer un carta-
pacio encima de la mesa. Lo abria, qué saldria
de aquel recipiente? Sacaba un primer legajo.
Lo desataba, deslizaba la mano entre los perga-
minos. Cogia uno de eilos, lo desplegaba, todo
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o demas no sucederia sin un cierto gozo.... la
sensacion de introducirse en un lugar reserva-
do, secreto. De esas pdaginas desarrugadas,
desplegadas, parece exhalar en el silencio el
perfume de vidas largo tiempo extintas... Otro
placer, esta vez excitante, es el placer de des-
cifrar, que en realidad, no hace sino poner a
prueba la paciencia. Al final de la tarde, solo un
puriado de datos. Pero te pertenecen a ti solo,
que los has sabido hacer salir, y fa caza impor-
ta mas que el venado. ¢Se encuentra alguna
vez el historiador mas cerca de la realidad con-
creta, de esa verdad cuya espera le consume y
que siempre se le escapa, que cuando tiene de-
lante, cuando escruta con sus 0jos es0S despo-
jos de escritura venidos del fondo de los siglos
como los restos de un naufragio, esos objetos
llenos de signos que pueda tocar, olfatear, mirar
con lupa, lo que su jerga lama “fuentes”™?.’

Otro aspecto positivo importante de esta expe-
riencia es sentir en carne propia la necesidad de
los indices notariales y saber que la investiga-
cién que se esta realizando, sin lugar a dudas
permitira conocer la verdadera historia empresa-
rial del pais.

FORMAS ORGANIZATIVAS DE LA SOCIEDAD

El documento deja ver que planear, organizar,
dirigir, coordinar y controlar, funciones universa-
les de la administracion, eran muy claras para
los empresarios de la época.

El documento refleja en sus 91 articulos como el
organizar proporciona todas las cosas utiles al
funcionamiento de la empresa y puede ser divi-
dida en organizacion material y organizacion so-
cial.

La direcciéon que esta bien definida en los estatu-
tos de la Compaiiia deberia conducir a la orga-
nizacion a funcionar eficazmente. Su objetivo es
alcanzar el maximo rendimiento de todas las in-
versiones en el interés de los aspectos globales.

Por otro lado la coordinacion definida en areas
de integracion horizontal y vertical armoniza to-
das las actividades del negocio, facilitando el tra-
bajo y sus resultados. Sincroniza cosas y accio-
nes en sus proporciones adecuadas y adapta los
medios a los fines.

Por ultimo el control que consiste en la verifica-
cidén para comprobar si todas las cosas ocurren
de conformidad con el plan adoptado, reflejando-
se en las instrucciones transmitidas, y los prin-
cipios establecidos.

Estas cinco funciones son las que encierran el
arte de administrar, es decir, la suma de estos
cinco factores dan como resultado administra-
cion, acciones que se traslucen en la lectura del
documento de constitucion de la sociedad.

Otro aspecto importante del documentc es que
permite decir que estos empresarios veian mas
lejos que los otros, pues ésta unién de objetivos
que la empresa pretende alcanzar a través de a
actividad conjunta de todos le da un caracter muy
especial a estos empresarios. No es que el em-
presario sea un héroe que pretendamos consa-
grar, s un agente de cambio y de transforma-
cion de las empresas que las lleva a nuevos rum-
bos, nuevos procesos, nuevos objetivos, nuevas
estrategias, nuevas tecnologias; es un agente
educador en el sentido de que con su direccion
y orientacion modifica los comportamientos y
actitudes de las personas, es un agente cultural
en la medida que, con su estilc de administra-
cion modifica la cultura organizacional existente
en las empresas. Mas que eso el empresario,
esta dejando marcas profundas en la vida de las
personas, a medida que su actuacion en la em-
presa influye en el comportamiento de los consu-
midores, proveedores, competidores y demas
organizaciones humanas.

Los empresarios que conformaron esta Socie-
dad siempre estuvieron encaminados hacia el éxito
y en procura de beneficios propios y para ia co-
munidad, manteniendo siempre la mente abierta,
en busca de nuevos mercados, y dispuestos a la
innovacion, perfilandose como personas empren-
dedoras, situacion en la que debe encontrarse
permanentemente el empresario colombiano, para
lograr las metas y objetivos de la organizacion.

Queda demostrado una vez mas que “las nota-
rias prestan un valioso aporte para conocer los
montos de las fortunas de los empresarios; ade-
lantar trabajos sobre diferentes empresarios y
empresas: produccion que realizaban; tamano,

Sbid. p. 27-28.
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constitucion, aportes: dinero, especie o trabajo;
clase de sociedad; reparticién de utilidades; so-
cios y su participacion; créditos obtenidos, com-
pra de derechos; crecimiento de las empresas,
cierre, etc.” *

REFLEXION FINAL

Si algo claro deja la lectura detallada de los dos
documentos notariales que consagran la forma-
cion de la Sociedad Colombiana de Fomento es
que los empresarios bogotanos de la época te-
nian muy bien definido, el rumbo que deberian
tomar sus inversiones y sobre todo |a diversifica-
cién de esas inversiones para que abarcaran toda
actividad, que fuera como lo dicen ellos, rentable
para la empresa y para el pais.

Del analisis del documento se concluyen dife-
rentes aspectos de la vida empresarial de la épo-
ca:

&5 Sistemas de diversificacion industrial.

¢ Nivel de asociacion de los individuos por
intereses empresariales comunes.

#  Tendencias hacia la formacién de conglo-
| merados economicos. (Potencialmente podrian
. haber sido el primer conglomerado econémico
del pais).

#<  Se puede analizar como un caso de inicia-

tiva empresarial.

#  Modelo juridico de la creaciéon de una so-

ciedad anénima de la empresa.

. &7 Vision de los empresarios.

=5 Intereses de inversion de los empresarios.
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