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Derivado de los cambios en el entorno
socioecondmico nacional e internacional y pro-
ducto, también, de la preocupacion por la forma-
cion profesional basada en el desarrollo de ca-
pacidades, es inocultable el interés que ha des-
pertado el desarrollo del espiritu empresarial, par-
ticularmente a partir de los anos ochenta, en la
universidad colombiana.

En efecto, no debe ignorarse el sinniumero de
asignaturas con diversos nombres que han apa-
recido en los programas académicos; los distin-
tos centros, unidades o departamentos gue Ulti-
mamente se han creado para fomentar el desa-
rrollo empresarial; la persistencia de eventos na-
cionales e internacionales generadores de un
espacio de reflexion sobre el tema; el éxito de
programas impulsados por las universidades en
convenio con empresas de prestigio mundial; los
cambios en el enunciado y la reformulacion de la
mision de algunas entidades de educacion supe-
rior; la nueva politica de desarrollo agenciada por
el alto gobierno para la creacion de empleos pro-
ductivos, el impulso de planes nacionales de de-
sarrollo de la microempresa; la enorme impor-
tancia adquirida por las Organizaciones no Gu-
bernamentales para fomentar programas de de-
sarrollo empresarial; y la conciencia clara en el
mundo académico de que el espiritu empresarial
dejo de ser una necesidad para pasar a ser una
urgencia; todavia incomprendida en su ejecucion
pese a las discusiones sobre las metodologias
de implementacion y los resultados obtenidos .

Sin embargo, pese a sus bondades como alter-
nativa valida en la formacion profesional, el de-
sarrollo del espiritu empresarial tiene su soporte
fundamental en coyunturas, en apariencia nega-
tivas, que se convierten en fuerzas impulsoras
del pensar en desarrollar una carrera empresa-
rial independiente (entrepreneur) o en otros ca-
so0s ser un empresario dentro de una empresa
(intrapreneur).

En este sentido es claro que programas de
reconversion industrial, el incremento de planes
de salida, los dificiles trances del desempleo ga-
lopante, la legislacion favorable en algunas re-
giones, la responsabilidad social desarrollada por
algunas entidades de educacion superior; entre
otras, han impulsado desde la oferta instrumen-
tos de impulso al desarrollo del espiritu empresa-
rial.

Con respecto a las motivaciones del surgimiento
de programas de fomento del Espiritu Empresa-
rial el profesor-investigador Luis Ernesto Romero
sefiala las siguientes:

"a. La crisis economica del pais.
b. El desempleo.

c. La baja respuesta de la universidad al desa-
rrollo economico y social.

d. La busqueda de estrategias educativas mas
acordes con las necesidades del pais y,

e. El crecimiento acelerado de los programas de
Administracion de Empresas traducido en
masificacion de la matricula y una alta poblacion
de egresados"’.

A las anteriores, hoy dia se pueden adicionar
mas. Una de ellas consiste en que la creacion de
empresas es considerada como un imperativo
estratégico para Colombia segln el Informe Mo-
nitor sobre ventajas competitivas e impulsado
especialmente a mitad de los anos noventa.

De igual manera se puede mencionar que la
reconversion industrial y los planes de Moderni-
zacion del Estado han originado un alto namero
de trabajadores desplazados y una gran canti-
dad de trabajadores cesantes debido a la moder-
nizacion empresarial,

En este mismo sentido la Ley 100° de seguridad
social incremento los costos laborales y por ende
distancio los propositos de crear empleos pro-
ductivos. Ademas la probabilidad laboral de su-
perar los 10 afios continuos en una empresa de-

"ROMERQ ORTIZ, Luis Ernesto. La Universidad Colombiana
y el Fomento al Espiritu Empresarial en fa Década de los 80:
Una Perspectiva Historica y Critica. En Revista EAN. No. 5,
Mayo-Agosto 1998. pp. 18-23.

2 CAMARA DE COMERCIO DE BOGQOTA. Creacion de fa
Ventaja Competitiva para Colombia. Santa Fe de Bogota, 1994.
n. 22.

“laLey 100 de 1993 cre6 en Colombia el Sistema de Seguri-
dad Social Integral, destacandose en ella la reforma al siste-
ma de pensiones.

ESCUELA DE ADMINISTRACION DE NEGOCIOS

42



IUMERO MONOGRAFICO

cayo al 0.4 y segun algunos analistas economi-
cos la caida de los salarios reales se hizo pateti-

ca*.

Con base en estas evidencias se puede argu-
mentar que la dureza de la coyuntura econémica
puso en primer plano la necesidad de ofrecer
alternativas distintas de ocupacién profesional
para que los estudiantes y egresados de los pro-
gramas de la universidad colombiana piensen en
crear su propia empresa como una opcion pro-
fesional, desestimulando en consecuencia el in-
greso al mercado de trabajo como empleados.

Sin embargo pese a |a validez de las anteriores
justificaciones, uno de los problemas criticos de
esta tematica es que no se puede seguir ofre-
ciendo con base en el miedo que infunde ser
desempleado, subempleado o con un salario muy
bajo.

Antes por el contrario, el espiritu empresarial tie-
ne que ser fomentado no porque estemos pasan-
do por una crisis 0 porque lcs fantasmas de tiem-
pos peores estén por llegar. El desarrollo empre-
sarial y la capacidad de aprovecharlo requiere
de mayor profundidad porque la actual coyuntu-
ra es fuente de oportunidades, entorno propicio
para la creacién y caldo de cultivo para la inno-
vacion con criterio empresarial.

Con el advenimiento de la apertura econdémica a
partir de 1990 las necesidades se convirtieron
en desafios; la competitividad origind un cambio
de mentalidad empresarial inducido por los de-
signios del mercado y por el desarrollo tecnolégi-
co vertiginoso que jalonan la dinamizacion em-
presarial especialmente en la PYMES.

Ahora bien, pese a que hoy dia se reconoce la
importancia de! desarrollo del espiritu empresa-
rial las preguntas de fos afios ochenta recobran
validez: "Es parte de la tarea educativa de la uni-
versidad el fomentar el espiritu empresarial y |a
creacion de empresas? Es posible formar em-
presarios desde |la universidad y si es asi cuéles
son las tecnologias educativas mas apropiadas?
Qué resultados basados en la investigacion y en
las experiencias pueden mostrarse por parte de
las universidades en sus programas de fomento
al espiritu empresarial en la presente década?.
Es ésta realmente una nueva concepcion de la
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universidad-desarrolio o por el contrario es un
aspecto mas de la retorica que ha caracterizado

la educacion superior en el pais?”®

Frente a la posibilidad de que la universidad for-
me empresarios surge una segunda inquietud,
puede ensefarse la iniciativa empresarial? Un
primer intento de respuesta acude a que la for-
macion empresarial no es tarea de la universidad
entendida como de su entera exclusividad; la ac-
cion primordial de una universidad debe ser la
formacion integral promocionando la proteccion
y el aprovechamiento de los recursos naturales,
la construccion de una identidad cultural y la par-
ticipacion de los colombianos en el disfrute de la
misma, la producciéon y utilizacion del conoci-
miento cientifico y tecnoldgico, el desarrollo de
la sensibilidad estética y moral y, sobre todo, de
su responsabilidad social.

En ultimas, la tarea de una universidad es poner
en ejercicio el enunciado de su mision al margen
de si menciona o no la formacion de empresa-
rios. En este sentido la calidad universitaria se
da en el ejercicio de su autonomia para hacer
que las palabras expresadas en su mision tengan
una concresion practica en la cotidianidad de
sus procesos formativos; es decir su calidad de-
pende del grado de realizacion de la mision.

De lo anterior se desprende que si una universi-
dad enuncia la formacion empresarial como ta-
rea, debera “garantizar” su cumplimiento y por
ende esa sera la tarea de tal universidad pero no
la tarea de todas las universidades; puede decir-
se, por lo tanto, que la formacion empresarial
debe obedecer al pensamiento filoséfico de la

institucion y a la expresion de su especificidad.

De otra parte aun subsiste, como se indicd, con-
troversia sobre si se puede ensefiar la iniciativa
empresarial. Alrespecto el autor James Roscow

+LOPEZ CASTANO, Hugo. Mercado Laboral Urbano y Des-
empleo Friccional y estructural en Colombia. En El Sena del
Siglo XXI, Elementos para su Reestructuracion. Tomo |, Publi-
caciones Sena. Santa Fe de Bogota, Julio de 1994. pp. 196-
242.

5ROMERO, Luis Ernesto. Op. Cit. p. 22.
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| citando a un profesor de UCLA menciona la dife-
| rencia entre la ensefianza de la iniciativa empre-
sarial y la orientacidn de una persona con espiri-
tu empresarial: “Estoy convencido de que Ia ini-
ciativa empresarial no se puede ensefnar, puesto
| que es un estado mental o una cualidad caracte-
| ristica de un individuo...se le puede proporcio-
nar el conocimiento y algunas de las herramien-
tas... los problemas surgen cuando la facultad no
reconoce a diferencia entre ensenar a los estu-
diantes a administrar pequefios negocios y en-
senar lainiciativa empresarial propiamente dicha”

No se trata pues de recaer en el eterno problema
de ofrecer recetas, formutas magicas o pasos
para formar empresarios. Una universidad por
si sola no forma empresarios pero puede ser que
en union con el sector productivo, entidades de
apoyo y centros de investigacion pueda coadyu-
var a hacerlo’.

De por si los programas existentes sobre desa-
rrollo del espiritu empresarial en Colombia han
tenido una evolucion cualitativa destacable ya que
han sembrado semilla de continuidad en el largo
plazo y en muchos casos han hecho renacer la
esperanza en regiones particularmente azotadas
por la violencia. Este hecho despierta un gran
aporte ya que hay también programas de fomen-
to empresarial conducentes en un futuro a con-
tribuir con la fijacion de estrategias de desarrollo
y formulacion de politicas sectoriales de fomento
regional®.

Como consecuencia de la distincion entre for-
macién y fomento es claro que “ los programas
de educacion buscan centralmente formar a los
empresarios, y que los programas de promocion,
que buscan principalmente crear las condicio-
nes de entorno y proveer instrumentos para que
aquel contribuya en forma significativa al desa-
rrollo econdmico y social mediante el despliegue

ng

de sus capacidades empresariales””.

Entendido de las dos maneras se reconoce que
el espiritu empresarial es susceptible de desa-
rrollarse con base en el aprendizaje y es aqgui
donde las expectativas crecen porque si bien el
empresario posee unas caracteristicas propias
a su ser que dificilmente podran ser aprendidas
| en un programa o curso si podemos considerar
que “lo que falta son herramientas, conceptos y

metodologia necesaria para coordinar la idea de
un negocio. Y esto si lo podemos ensenar”°.

La evidencia internacional recogida por Béchard
y Toulouse, identifica cuatro tipologias de cursos
en Espiritu Empresarial:

1. Entrepreneurship: Reflexion sobre la carrera
del entrepreneury la cultura empresarial.

2. Creacion de Empresa: entrenamiento en téec-
nicas, habilidades gerenciales y conocimiento
para impulsar una empresa propia.

3. Desarrollo de pequefias empresas: Disefiados
para responder a las necesidades de los empre-
sarios que no pueden pagar consultores exter-
nos. Incluyen labores de asesoria entre el em-
presario y managers.

4. Formacién de Formadores: Programas para
educadores y consultores sobre metodologias y
contenidos de la tematica. A ellos acuden entida-
des responsables de la formulacion de politicas.

En consecuencia, con el proposito de identificar
las caracteristicas de los programas tendientes a
desarrollar el espiritu empresarial en la universi-
dad se presenta a continuacion el resultado de
una investigacion empirico analitica sobre los
programas mas relevantes tanto a nivel nacicnal
coma internacional en esta tematica.

5ROSCOW, James. Puede Ensefarse la Iniciativa Empresa-
rial. Traducido por Enrique Miranda. INCAE. Managua, Nica-
ragua, 1975. p. 2.

"Véase: FACCIOLINCE, José Roberto. La Universidad y el
Desarrollo de la Mentalidad Empresarial. En ICFES. Memo-
rias de Eventos Cientificos. No. 60, Noviembre de 1987. pp.
105-227.

GOMEZ SAMPER, Henry. Hacia una Agenda de Investiga-
cion sobre Iniciativa Empresarial. En Publicaciones ICESI. Cali.
No. 32, 1989. pp. 151-157.

# Para citar solo dos ejemplos se puede mencionar el caso de
la Fundacion para el Desarrolio del Magdalena Medio -
Fundesmag- en Barrancabermeja y los programas de crea-
cion de empresas para exguerrilleros que volvieron ala vida
civil (reinsertados).

¥ SUDARSKY, Johny RODRIGUEZ BECERRA, Manuel. Re-
flexiones Acerca de una Agenda de Investigacion sobre el
Desarrollo de la Capacadad Empresarial. En Publicaciones
ICESI. No. 30, cali. pp. 30-31.

WROSCOW, James. Op. Cit. p.9.

ESCUELA DE ADMINISTRACION DE NEGOCIOS

44



NUMERO MONOGRAFICO SOBRE ESPIRITU EMPRESARIAL Y CREACION DE EMPRESAS

Descripcion de los Programas Existentes

A partir de criterios de antigliedad, asignaturas,
metodologia, profesor encargado y universidad
en que el programa esta adscrito, se presenta a
continuacion una descripcion de las caracteristi-
cas de algunos de los programas nacionales e
internacionales no sin antes aclarar que no obe-
decen a un muestreo sino a una presentacion de
los que son mas representativos.

Seleccion de Programas Internacionales so-
bre Desarrollo del Espiritu Empresarial

Hoy dia, con mayor fuerza, la comparacion in-
ternacional adquiere mas importancia dada la ten-
dencia a la acreditacion de programas y faculta-
des en la universidad colombiana.

De otra parte, el conocimiento de programas in-
ternacionales favorece el juicio de pares y la re-
coleccion de experiencias que puedan ser Utiles
como marco de referencia de lo que pretenda-
mos hacer de acuerdo con nuestra especifici-
dad cuitural y econémica.

Por ello a continuacion se presenta una sintesis
descriptiva de los principales programas interna-
cionales sobre desarrollo del Espiritu Empresa-
rial y Creacion de Empresas recogidas por Karl
| H.Vesper principalmente en los Estados Unidos™.

Este autor norteamericano encontro que en 1992
se ofrecian en los Estados Unidos 445 cursos de
Entrepreneurship en las Escuelas de Negocios.
Enseguida se presentan algunos de los mas rele-
vantes.

Quizas el programa de mayor prestigio a nivel
internacional sea del de BABSON COLLEGE:
CENTER FOR ENTREPRENEURIAL STUDIES,
dirigido por Irene M. Mc.Carthy y William Bygrave
e iniciado en 1967. En convenio con varias uni-
| versidades a nivel mundial celebra anualmente el
Entrepreneurship Doctoral Consortium y publica
resultados de investigacion en su libro anual
Frontiers of Entrepreneurship Research.

Babson College ofrece en sus programas de ad-
ministracion asignaturas de Empresariado y nue-
vos negocios; financiacion de nuevos negocios
y empresas familiares. A nivel de postgrados
orienta cursos de mentalidad empresarial; finan-

ciacion de nuevos negocios y plan de negocios.
Su metodologia se centra en talleres y estudios
de caso.

BOSTON UNIVERSITY ofrece desde 1985 asig-
naturas electivas sobre creacion de empresas,
corporacion emprendedora y gerencia de peque-
fios negocios, medio ambiente y oportunidades
en el sector energetico. Los cursos se orientan
tres veces al afio y tienen como objeto ayudar a
los estudiantes a comprender el empresariado
como un proyecto de vida y el desarrollo de ha-
bilidades necesarias para estructurar ideas de
negocios. Su metodologia se basa en analisis
de casos, conferencias y presentacion individual
de ideas de negocios.

COLORADO STATE UNIVERSITY, FT. COLLINS
ENGINEERING orienta un curso de creacion de
empresas que equivale a tres créditos en Inge-
nieria mecanica; es orientado por Sanford Stayer
y culmina con la elaboracion de un plan de nego-
cics. Utiliza lecturas y un gran numero de confe-
rencistas que son banqueros, abogados, capita-
listas de riesgo, fundadores de empresas de alta
tecnologia y analistas de crédito.

En COLUMBIA UNIVERSITY desde 1974 se
crienta en el MBA un taller electivo sobre menta-
lidad empresarial teniendo como objetivo el de-
sarrollo de habilidades en la identificacién de
cportunidades y en la comprension de |os pascs
y competencias requeridas para la creacion de
una empresa. Los estudiantes escriben tres ideas
de negocios y luego de entrevistas con expertos
seleccionan las mejores para luego desarrollar
un plan de negocios.

DUKE UNIVERSITY ofrece desde 1984 un cur-
so de Mentalidad Empresarial en el MBA orienta-

" Este es un resumen del libro de VESPER, Karl.
Entrepreneurship Education 1992. Edicion preliminar. Los
Angeles. University of California, 1992. 307 h.

Véase también: INTERMAN PROFILES OF
ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT PROGRAMMES
GENEVE, Suiza: International Labor Office 1991.

CALLAN, Katherine y WARSHAW, Michael. The 25 Best
Business Schools for Entrepreneurs. En Success. September,
1994. pp. 44-49.
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| do por Christopher Gresov; en él desarrollan un
| plan de negocios incluyendo como temas el de-

sarrollo motivacional, el estudio del plan, el ofre-

. cimiento a capitalistas de riesgo, una conferen-

cia publica y la participacion en un premio ofre-
cido porla NCR al plan de mayor innovacion.

En Barcelona Espaia, ESADE orienta desde 1983
asignaturas de Mentalidad Empresarial |y I,
innovacion empresarial y desarrollo de estrate-
gias para pequenas empresas. Los profesores
directores son Marcel Pianellas, Montserrat Olle
e lgnacio Mur; este grupo de asignaturas son
cursadas por estudiantes del MBA con ocho (8)
créditos en promedio para cada uno. En gene-
ral, los estudiantes analizan oportunidades de ne-
gocio y desarrollan un plan de negocios que es
sometido a una evaluacion financiera por parte
de tutores con practica gerencial en institucio-
nes financieras.

Adicionalmente ESADE ofrece en conjunto con
varias universidades latinoamericanas, el progra-
ma EUROCENTRO consistente en cursos sobre
Gerenciamiento Estratégico de PYMES y For-
macion de Formadores.

Bajo la orientacion de William Sahiman, Jeffry

| Timmons, Howard Stevenson, Amarnath Bhide y

Gregory Dees HARVARD BUSINESS SCHOLL
inicio cursos de desarrollo del Espiritu Empresa-
rial desde 1985 y sus nombres son: Finanzas
para Empresarios, Gerencia Emprendedora, Es-
piritu Empresarial, Creatividad y Organizacién y
un area de estudios en Gerencia Emprendedora.

Estos Ultimos estan dirigidos a estudiantes con
actitudes empresariales y habilidades para im-
pulsar su espiritu empresarial. Los programas
se basan en resolver las siguientes preguntas:
Qué es una atractiva oportunidad; dada una opor-
tunidad qué recursos necesitamos para explotar-
la de acuerdo con un nivel de riesgo. Cuales
pasos se deben seguir para asegurar la crea-
cion de oportunidades para la organizacion.

Para ingresar al area de estudios en Gerencia

Emprendedora es necesario obtener la aprcoba-
cion delinstructor basado en un escrito que con-
tenga los objetivos de iniciacion, un plan de ac-
cion, un cronograma y un plan de negocios.

Con respecto al curso de Espiritu Empresarial,
creatividad y organizacion. Este se orienta al
desarrollo actitudinal basado en el uso de habili-
dades como la creatividad para la solucidén de
problemas, tolerancia para la ambigledad, tra-
bajo gerencial en grupo y liderazgo
organizacional. El curso esta organizado en cin-
co modulos.

1. Creatividad Gerencial: Fuentes de ideas
creativas y procesos que facilitan la creatividad
individual y organizacional.

2. El Entrepreneur: Caracteristica de la perso-
na que aprovecha oportunidades, atributos psi-
cologicos que son asociados al comportamiento
emprendedor y cuales son los dilemas de una
carrera empresarial.

3. Empresas y Equipos: Como hace el
entrepreneur para estimular el éxito en el trabajo
y obtener sus metas.

4. La Organizacion Establecida: Como puede
una organizacion estimular su espiritu empresa-
rial dentro de la empresa conociendo su tamafo,
complejidad, historia y cultura corporativa. Quién
es entrepreneur y como hace para impulsar el
logro en la creacion de empresas.

5 La Vision Organizacional: Como puede un
entrepreneur crear una organizacion apropiada
a su vision. Cuales son las herramientas que
pueden usarse parala comprension de la estruc-
tura organizacional, cultura, practica de los re-
cursos humanos y dinamica del crecimiento. Cual
es el papel del liderazgo en el desarrollo de la
empresa y como es su proyeccion. Cual es la
significacién de la carrera organizacional en el
éxito y el fracaso en la empresa.

La mayoria de los cursos tienen treinta sesiones
mas un examen y pertenecen a las materias de
varios cursos ofrecidos en el area de
empresariado. Incluyen estudios de caso, un
plan de negocios preliminar y un conjunto de lec-
turas relevantes. Para los cursos de finanzas
para empresarics se utiliza software especializa-
do, capital semilla, etc.

EIESE de Espafa ofrece un curso de Inicio de
Nuevos Negocios enfatizando en el desarrollo
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empresarial desde la perspectiva del ciclo de vida
de una nueva empresa: el estado prenatal o sea
el surgimiento de individuos o grupos de
entrepreneurs que consideran crear una empre-
sa; el estado natal cuando los nuevos empre-
sarios van de la idea a la realidad, el estado post-
natal cuando los negocios han demostrado viabi-
lidad.

' LAVAL UNIVERSITY de Canada tiene en su plan
| de estudios desde 1985 el curso de Creacion de

Empresas y Espiritu Empre-

. sarial. El objetivo de los cur-

sos consiste en crear una
conciencia del Espiritu Em-
presarial en la actividad eco-
nomicay ser un soporte para
los entrepreneurs en el dise-
fio de un plan de negocios.

Los profesores Yvon Gasse
y Harold Bhever orientan el
curso de creacion de empre-
sas que tiene como
prerrequisito conocimientos
en administracion y en pe-
quefa empresa. La asigna-
tura de espiritu empresarial

| se relaciona con perfiles

empresariales, cultura, entor-
no, roles y funciones del entrepreneur y termina
con la escritura de casos individuales.

La particularidad de estos cursos es su
televisacion en 13 series de una hora cada unoy
su contenido es presentado en forma de discu-
siones entre académicos, especialistas y un mo-
derador; se ilustra con 30 testimonios de empre-
sarios exitosos.

LONDON BUSSINESS SCHOLL con la direc-
cion de Rob Johnson y Michael Hay orientan un
curso de Desarrollo de Nuevas Empresas desde
1988 la asignatura es electiva en el MBA y figu-
ra en cuatro facultades requiriendo de todas las
areas de la administracion de empresas. Las
sesiones responden las siguientes preguntas: Qué
es espiritu empresarial y qué hace un
entrepreneur? Como detectar oportunidades de
negocio para reducir el riesgo. Como escribir un
plan de negocios? Cuales son las mayores difi-
cultades para iniciar una empresa? Como
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gerenciar su crecimiento? Cuando se realiza el
retorno de la inversion?

Los estudiantes escriben un caso y trabajan en
un plan de negocios en grupos de cuatro partici-
pantes. Al final presentan sus trabajos a un pa-
nel de capitalistas de riesgo. El curso es com-
plementado por una asignatura de Gerencia de
Pequefias Empresas.

NEW YORK UNIVERSITY (STERN) tiene un

centro de estudios empresariales
al cual estan adscritos los profe-
sores Zenas Biock, Hollister
Sykes, Jeremy Wiesen y Stephen
Stumpf. El centro orienta tres
asignaturas que son Gerencia
Emprendedora en la Corporacion,
Administracién de Nuevos Nego-
cios y Espiritu Empresarial, equi-
valen a tres créditos electivos en
el segundo afio del MBA.

La tematica esta enfocada hacia
la identificacion y evaluacion de
oportunidades, aprender a apren-
der sobre la industria, obtener
recursos, escribir y evaluar pla-
nes de negocio, proteccion indus-
trial y proceso empresarial.

La asignatura de Gerencia Emprendedora
enfatiza en capital de riesgo, alianzas estrategi-
cas, seleccion de estrategias, innovacion, desa-
rrollo y financiacion de un plan de negocios,
monitoreo y controi.

La materia de Espiritu Empresarial de la Univer-
sidad de New York tiende a evaluar las potencia-
lidades empresariales considerando las fuerzas
que soportan el contexto del entrepreneur; la cons-
truccion de un clima favorable para el desarrollo
de nuevos negocios y el afianzamiento de habili-
dades necesarias para la creacion de organiza-
ciones tales como negociacion, vision, organiza-
cion y control, experiencias del proceso de
liderazgo y diferentes estadios en el desarrollo
de nuevas empresas.

En la elaboracion del plan de negocios se pre-
sentan seis entregas y los estudiantes tienen la
opcion de trabajar individualmente en equipo.
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Adicicnalmente se presenta un ensayo de 3000
palabras sobre algun topico de Espiritu Empre-
sarial

NORTHWESTERN UNIVERSITY (KELLOGG)
desarrolla desde 1988 un programa de Espiritu
Empresarial e innovacion que incluye una asig-
natura relacionada con la formulacion de un nuevo
negocio mas dos electivas seleccionadas entre:

1. Administracion de pequefias empresas.

2. El entrepreneur en su entorno social e histori-
Cco.

3. Administracion estratégica de Tecnologia.
4. Introduccion de nuevos productos y servicios.
5. Administracion de Tecnologia Internacional.

El curso de Espiritu Empresarial e Innovacion
pertenece al programa de Ingenieria y sus com-
ponentes principales son:

1. Gerencia de Tecnologia.

2. Casos.

3. Un reporte de innovacion.

4. Un proyecto grupal de una idea de negocios.
5. Lecturas sobre todo de Schumpeter.

La asignatura tiene tres créditos en el Master del
programa de Ingenieria (MEM) y requiere de
conocimientos basicos en contabilidad, merca-
deo vy finanzas. Los profesores son Morton
Kamien y Donald N. Frey.

El seminario en Espiritu Empresarial es ofrecido
a egresados titulados del MBA y Ph.D en econo-
mia agricola, economia doméstica, administra-
cion musical, ingenieria, medicina deportiva y
fisioterapia. Cada estudiante desarrolla un en-
sayo para publicar que puede contribuir a una
disertacion de tesis.

PITTSBURGH STATE UNIVERSITY ticne una
asignatura de Espiritu Empresarial electiva del
MBA en |a cual se busca el incremento del cono-

cimiento para el inicio de nuevos negocios vy el
fortalecimiento de la investigacion para presen-
tar un plan de negocios. Este es evaluado porun
grupo de empresarios asesores constituyéndose
en el 50% del curso. Adicionalmente el curso se
soporta en testimonios de empresarios asesores
quienes se constituyen también en inversionistas;
asuvezlos estudiantes estan en la obligacion de
escribir la historia de un empresario que puede
ser usada como caso en clase.

RICE UNIVERSITY ENTREPRENEURSHIP con
la guia del profesor E.E. Williams orienta un pro-
grama de Espiritu Empresarial constituido por tas
siguientes asignaturas: La Nueva Empresa, Com-
pra-Venta de Empresas, Empresariado | y |l
Creatividad Empresarial, Banca Comercial para
el Empresariado y Capital de Riesgo.

Los siete cursos enumerados pertenecen al pro-
grama de MBA como grupo de electivas. El cur-
so de Nueva Empresa incluye varios topicos; las
leyes del éxito, desarrollo y evaluacion de nuevas
ideas de negocios, los economistas de nuevas
empresas, liderazgo y motivacién, aspectos le-
gales para nuevas empresas, capital de riesgo y
preparacion de un plan de negocios.

Uno de los programas latinoamericanos mas re-
levantes es el programa Emprendedor de! INS-
TITUTO TECNOLOGICO Y DE ESTUDIOS
SUPERIORES DE MONTERREY - ITEMS -2
México, orientado a desarrollar en los estudian-
tes su espiritu emprendedor e innovador a tra-
ves de actividades académicas, motivacionales y
de apoyo.

Sus origenes se remontan a 1979y su desarrollo
esta ligado a la mision institucional focalizada en
formar profesionales con espiritu emprendedor
einnovador. El area motivacional es la encarga-
da de la promocion y el afianzamiento del espiri-

2 Véase: ITESM. Programa Emprendedor. Material de
divulgacgion. Monterrey, N.Y. México, 1991

CRUZ LIMON, Carlos Enrique. El programa emprendedor en
el sistema ITESM. En Memorias del |Il Congreso Latinoame-
ricano sobre Espiritu Empresarial. México, Mayo de 1989.
pp. 130-140
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tu empresarial mediante conferencias, visitas de
emprendedores distinguidos, promocion del club
de emprendedores, ferias empresariales y ela-
boracion de periodicos y revistas especializadas.

El area de apoyo institucional esta integrada por
todas las actividades y apoyos que los alumnos
necesitan en la creacion de sus empresas; algu-
nos de ellos son el centro de desarrollo de em-
prendedores, instituciones municipales, estata-
les y federales, bibliotecas especializadas vy el
laboratorio de emprendedores.

El area académica esta constituida por los cur-
sos que estudiantes y profesores estan obliga-
dos a tomar para pertenecer al programa.

Para los docentes existe el curso de didacticay
de formacion como asesor emprendedor. Para
alumnos de preparatoria se establecid en curso
de desarrollo de emprendedores, mientras que
para alumnos de maestria demas de éste Ultimo,
tambien se deben tomar el de implantacion de
pequeiia empresa, innovacion y creatividad, de-
sarrollo de franquicias y un diplomado en desa-
rrollo de pequefias empresas.

Para finalizar esta descripcion de programas in-
ternacionales, es destacable el Entrepreneurship
Development Program (EDP)"™ en la India. En
primer lugar porque su enfoque no se limita al
establecimiento de cursos sino que es un pro-
grama integral de desarrollo para potencializar
talentos empresariales; ello implica el patrocinio
tripartito de instituciones financieras estatales y
de fomento, el sector industrial y entidades edu-
cativas.

En segundo lugar, su orientacion ha estado fun-
damentada...” en la idea de que con pruebas psi-
cologicas y de comportamiento eficaces se pue-
den identificar empresarios en potencia, y de que
una seleccién de empresas unido al adiestra-
miento practico adecuado, se pueden lograr em-
presarios de éxito. El programa ha sido disefia-
do para fortalecer la confianza de los potenciales
empresarios en sus propias capacidades; para
impartir la preparacion y conocimientos necesa-
rios acerca de aspectos financieros, técnicos y
administrativos de las empresas; para ofrecer in-
formacion y asistencia en la identificacion, for-
mulacion y ejecucion de proyectos; para contri-
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buir a asegurar el apoyo financiero; y por uitimo,
para ofrecer servicios de seguimiento para asis-
tirlos en los problemas de los comienzos que
acompafan siempre el funcionamiento de una
empresa nueva” 4

En este orden de ideas el programa de la India
dirigido por el profesor V.G. Patel se ha extendi-
do a todas las regiones del pais adecuandose a
los contextos socioeconémicos locales y por ende
el publico objetivo son tribus, mujeres, artesanos,
graduados sin empleo, entre otros.

El EDP-| esta constituido por tres fases principa-
les que son en su orden la seleccion, adiestra-
miento y seguimiento. Para la seleccion se utili-
za el test de apercepcion tematica (T.A.T) y se
pretende medir la motivacion al éxito, su capaci-
dad para asumir riesgos y resolver problemas y
su interés en emprender Nnegocios nuevos no con-
vencionales.

Lafase de adiestramiento consiste en |a elabora-
cion de un plan de negocios; el seguimiento radi-
ca en visitas frecuentes para identificar proble-
mas operacionales y asistirlos en su solucion,
mediante una red de empresarios experimenta-
dos. En promedio el 60 por ciento de los adies-
trados pasaron a establecer sus propias empre-
sas y el 75 por ciento de ellas han sido renta-
bles'.

De este recorrido por algunos programas de de-
sarrollo empresarial se pueden extraer varias con-
clusiones. Una de ellas es que la mayoria de las
universidades de alto prestigio poseen progra-
mas de formacion empresarial orientados por un
lado a despertar en los participantes el impulso
hacia el empresariado y por ende al disefio de
una perspectiva empresarial.

De otra parte, de manera simultanea algunas uni-
versidades han adscrito a sus programas acadé-

1 Véase: AWASTHI, Dinesh. MURALI, B.P. BHAT, Bharat.
Entrepreneurship Development and New Enterprise Creation:
Experience of the EDP-l General, INTERMA. 1990.
“BHATT, V.V. Desarrollo del Espiritu Empresarial. La Expe-
riencia de la India. En Finanzas y Desarrollo. Vol. 23, No. 1.
Washington, Marzo de 1986. p.48.

5 1bid, p.49.
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micos cursos de creacion de empresas,

focalizados al conocimiente y al afianzamiento
de habilidades para el autoempleo y el inicio de
un negocio. A su vez se puede distinguir una
tercera clase de cursos para empresas ya exis-
tentes, generalmente PYMES que tiene una mar-
cada intencion de ampliar sus mercados o avan-
zar en sus etapas de crecimiento.

Las tres clases de programas: espiritu empresa-
rial, creacion de nuevas empresas y crecimiento
de PYMES son tomados generalmente por estu-
diantes de programas de pregrado y postgrado
en diferentes disciplinas, notandose una tenden-
cla a ubicarse en los cursos de Magister e inclu-
sive de doctorado. Lo anterior puede ser inter-
pretado como la extension a profesiones
ingenieriles, arquitectura, diseho y otras, que re-
unidas en cursos de postgrado ofrecen posibili-
dades interdisciplinarias.

Gran parte de los programas internacionales de
formacion empresarial estan constituidos por un
grupo de asignaturas electivas lo cual supone un
proceso de autoseleccion de los participantes v,
a su vez, un interés inicial por empezar una ca-
rrera empresarial. Sin embargo, la incertidum-
bre que rodea los programas es elevada, espe-
cialmente teniendo en cuenta que salvo Babson,
Harvard, el Instituto de la India y el ltesm, los
otros programas son solo un grupo de asignatu-
ras carentes de un soporte mayor en investiga-
cién y sin una vinculacion mas estrecha con el
sector productivo.

internacionalmente hay muchos elementos esti-
mulantes. Los programas estan direccionados en
el entrenamiento e identificacion de potenciali-
dades empresariales, disminuyendo la presion
Unica de responder a la situacion de desempleo
O crisis econdomica.

Elproposito central de las asignaturas no es crear
empresas sino estimular la capacidad empresa-
rial en regiones, municipalidades o grupos de
estudiantes con una profesion especifica. De
otro lado parece haber pocos obstaculos a una
construccion de una mentalidad empresarial a
partir de la intermediacion de procesos educati-
vos superiores. Especialmente, desde 1980 para
aca, las universidades han creado programa de
formacion empresarial para estimular sus eco-

nomias, y las tendencias relativas al comienzo

del siglo XXI, indican que se producira un creci-
miento cualitativo de los programas debido a la
investigacion,

La Experiencia Colombiana

Los programas de formacion empresarial en la
universidad colombiana no han estado alejados
de las evidencias internacionales mostradas en
el numeral anterior. En efecto, la mayoria de
universidades colombianas que poseen, princi-
palmente, carreras profesionales de administra-
cion y recientemente en ingenierias, desarrollan
cursos de espiritu empresarial, ofrecen asigna-
turas de creacion de empresas, ejecutan
diplomados, cursos de educacion continuada y
orientan materias especificas para el desarrollo
empresarial con énfasis en Pymes.

Entidades de educacion superior como Andes,
ICESI, E.AN., Javeriana, Pontificia Bolivariana,
Auténoma de Bucaramanga, Industrial de
Santander, Nacional de Manizales, EAFIT, Sergio
Arboleda, Universidad del Norte, Externado de
Colombia y cotras, tienen en la actualidad cursos
de formacion empresarial con mayor o menor
nivel de desarrollo.

Poco a poco la universidad colombiana como parte
de su responsabilidad social, su respuesta a las
necesidades del entorno y su proyeccion futura,
ha reconocido el papel de intervencién en el de-
sarrollo econdmico y por ende, especialmente,
desde 1990 busca formar estudiantes con men-
talidad empresarial, capaces de interactuar en
una economia abierta, generadores de empleo y
aprovechadores de oportunidades del medio am-
biente, como una manera de satisfacer mejor las
necesidades de la sociedad.

El nuevo modelo de desarrollo, las oportunidades
presentes en el entorno, la preocupacion por e!
cambio, la formacion axioldgica y los costos so-
ciales de la apertura econémica, han originado
una nueva perspectiva universitaria en la que ya
no se trata de “....orientar la educacion hacia el
entrenamiento en destrezas y habilidades espe-
cificas, sino de promover una educacion general
basica que prepare a los estudiantes en las com-
petencias mentales y fisicas de orden superior
necesarias para orientarse hacia el trabajo, sea
este asalariado o independiente. El egresado
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debe estar en capacidad de obtener un emplec o
de autoemplearse, de reentrenarse permanente-
mente para adaptarse a nuevas circunstancias
en su trabajo o de cambiar de empleo™®.

En estas circunstancias, las universidades co-
lombianas han generado programas de forma-
cion empresarial signados por tres hitos que son
el programa de entrenamiento en el desarrollo de
la capacidad empresarial para docentes univer-
sitarios (Programa Exedu) de la Universidad de
los Andes en Bogota; la realizacion del Congreso
Latincamericano sobre Espiritu Empresarial aus-
piciado por el ICESI de Cali, y, la trayectoria
histérica en el tema de algunas entidades univer-
sitarias como es el caso de la Escuela de Admi-
nistracion de Negocios (EAN) en Bogota.

En 1986 el programa Exedu de Uniandes partia
de la premisa de que una manera de triplicar la
riqueza incremental para alcanzar el 5% anual
de tasa de crecimiento, consistia en requerir de
una base amplia de recursos humanocs que se
oriente a detectar y desarrollar oportunidades que
generen empresas de alcance internacional y de
complejidad tecnologica; vy, por lo tanto, ese pu-
blico objetivo deberia centrarse en una pobla-
cion universitaria.

De acuerdo con esta consideracion la Facultad
de Administracion de la Universidad de Los An-
des'” cred en 1986 el programa Exedu cuyo ob-
jetivo es el de “...desarrollar dentro de un grupo
de docentes del area, las habilidades, y el mane-
jo de metodologia conducentes a desarrollar la
capacidad empresarial e institucionalizar la do-
cencia de esta catedra en las Universidades Co-
lombianas"®.

El programa Exedu es desarrollado con el apoyo
de la Dow Quimica de Colombia, utiliza una me-
todologia semidesescolarizada consistente en
reuniones presenciales y una practica supervi-
sada consistente en la realizacion de un curso
electivo de Desarrollo de la Capacidad Empresa-
rial utilizando los conocimientos adquiridos du-
rante el programa.

Los participantes del programa ofrecieron en los
dos primeros afos de operacion un total de 121
cursos de desarrollo del espiritu empresarial en
Colombia, involucrando 3049 estudiantes y 392

profesores en 21 ciudades en todo el territorio
nacional®,

El contenido curricular abarca el desarrollo per-
sonal de carrera, la educacion empresarial, con-
ceptualizacion e investigacién sobre el empresa-
rio, historia empresarial, creacion de nuevas
empresas, aspectos financieros de l0s negocios,
contexto sociopolitico y cultural del empresario e
intraempresariado,

La importancia del Exedu es indiscutible; sus be-
neficios para la comunidad academica han sido
multiples destacandose entre otros la cobertura
nacional e internacional, el establecimiento de una
masa critica sobre la relevancia tematica, el esti-
mulo a la generacion de riqueza, la creacion de
nuevos conocimientos en el desarrollo de la ca-
pacidad empresarial; vy, el efecto multiplicador
ocasionado en programas academicos como in-
genieria, arquitectura, disefo, agronomia, zoo-
tecnia, administracion e inclusive carreras
paramedicas.

Por [0 anterior no debe resultar extrafio que mu-
chos profesores egresados del Exedu sean lide-
res y directores de programas de formacion em-
presarial en sus respectivas universidades. A
manera de ejemplo se pueden citar & Hildebrando
Perico Afanador, Orlando Salinas Gémez, Marco
Elias Contreras y Susana Avendaino en la Es-
cuela de Administracion de Negocios EAN en
Bogota; Fernando Restrepo en el Externado de
Colombia;, José Fernando Echeverry en la Uni-
versidad Nacional Seccional Manizales; Gabriela
Torres en la Universidad Pontificia Bolivariana de
Medellin y, su actual director el profesor de la
Universidad de los Andes Luis Ernesto Romero,
entre otros.

15 MISION DE CIENCIA, EDUCACION Y DESARROLLO. Co-
lombia: Al Filo de la Oportunidad. {(Informe Conjunto). Bogota,
Presidencia de la Republica, 1994 p. 64.

T UNIVERSIDAD DE LOS ANDES. Facultad de Administra-
cion. Programa Exedu (Boletin Informativo). Bogota. 1989.

8 SUDARSKY, Jhon y ROMERO, Luis Ernesto. El programa
Exedu: Estado Actual 1984-1991. Bogota, Universidad de Los
Andes, 1991. p.1.

W ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT INSTITUTE OF
INDIA. New Initiatives in Entrepreneurship Education and
Training. Ediited by: Gautam Raj and Debmuni Gupta. New
Delphi. S.f.. p. 75.
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- Simultaneamente al programa Exedu, la Univer-

sidad de los Andes desarrolla la catedra “Dow
Quimica” de desarrollo empresarial, denominada
Creacion de Nuevas Empresas, la cual es ofreci-
da a estudiantes de pregrado y postgrado de di-
ferentes disciplinas, teniendo como objetivo el “re-
flexionar sobre sus metas personales y profesio-
nales de largo plazo e incluir dentro de las mis-
mas, una carrera empresarial que se exprese en
fa creacion de nuevas empresas o en ef estimulo
al espiritu empresarial en las empresas en mar-
cha™. Para cumplir con este objetivo los estu-
diantes realizan un proyecto empresarial como
posibilidad real; su concepcion y desarrollo, pre-
senta etapas tutoriales en las cuales se apoya la
reflexion sobre los pro y los contra del negocio
estudiado y se facilita la estructuracion finai del
proyecto de empresa?’.

Simultaneamente la Facultad de Administracion
de la Universidad de los Andes ha creado el pro-
grama Empreandes, destinado a desarrollar la
capacidad empresarial y creacion de nuevas
empresas a traves de foros empresariales, orga-
nizacion de eventos, intercambio de experiencias,
informacion sobre oportunidades de nuevos ne-
gocios, etc.

El profesor Romero considera que las principa-
les debilidades del programa Exedu fueron el in-
suficiente conocimiento desarrollado sobre la te-
matica (incipiente investigacion) y los escasos
recursos para financiarlo. Adicionalmente a me-
dida que el programa se masifique y surjan otros,
un problema central seria la moda v la dificultad

| de mantener un control de calidad que no pro-

duzca la vulgarizacion del area®.

Unido al programa Exedu, la celebracién anual
del Congreso Latinoamericano sobre Espiritu
Empresarial auspiciado por el Instituto Colombiano
de Estudios Superiores INCOLDA-ICESI de Cali,
Colombia ha establecido espacios académicos
para la divulgacién, confrontacion y exposicion
de trabajos, investigaciones, testimonios y expe-
riencias referentes a los programas de forma-
cion empresarial.

En 1999 el congreso llega a la décima tercera
version consecutiva, desarrollandose en union
con varias universidades latinoamericanas como
la Universidad Catolica, el Itesm, la Universidad

Autonoma Metropolitana de México, la Escuela
de Administracion de Negocios EAN y la Univer-
sidad de Puerto Rico, entre otras.

La permanencia del congresc denota la crecien-
te importancia de la tematica y, también, el poder
de convocatoria del ICESI como entidad de edu-
cacion superior, impulsora del tema del espiritu
empresarial®.

A proposito del ICESI, su programa esta orienta-
do bajo la organizacion del CDEE (Centro de
Desarrollo del Espiritu Empresarial), fundado en
1985 con la misién de motivar y formar en el
desarrollo de una accion creativa que permita la
creacion de nuevas organizaciones. La meta del
CDEE es proveer una atmosfera de aprendizaje,
de apoyo, de estimulo, de motivacion y de con-
viccion que mejore la disposicion a actuar del
naciente empresario y las posibilidades ce exito
€N SUS NUevVos negocios.

La formacién empresarial del ICES] es entendi-
da como un proceso de reconversion humana en
el que la guia o el impulso para contribuir con el
desarrollo socioecondmico se le denomina, por
ellos, espiritu empresarial®. A su vez enfatiza es
areas de desarrollo del Espiritu Empresarial y de
la cultura empresarial, Creacion de Empresas,
Educacion Empresarial y Formacion de Lideres
Empresariales.

El esquema educativo del ICES| se basa en ocho
etapas que son en su orden: variable motivacional;
desarrollo de habilidades empresariales; identifi-
cacion y desarrollo de la oportunidad; disposi-

20 ROMERQ ORTIZ, Luis Ernesto. El Proceso de Aprendizaje
de Jovenes Empresarios: Experiencias en la Catedra. Dow
Quimica de Desarrollo Empresarial. Ponencia presentada en
el VI Congreso Latinoamericano sobre Espiritu Empresarial
Bogoeta, 1992.

2! |bid. p.15.

2 SUDARSKY, Jhon y ROMERO, Luis Ernesto. Op. Cit. p.15.
3 A suvez, desde 1989, el IESA de Venezuela en conjunto
con Babson College realizd el primer seminario sobre investi-
gacion en capacidad empresarial, evento que se sigue llevan-
do a cabo anualmente en multiples universidades norteameri-
canas.

#Véase: VARELA, Rodrigo. El Proceso Educativo-empresa-
rial: Vision del CDEE-ICESI. En Memorias del VIl Congreso
Latinoamericano sobre Espiritu Empresarial. Publicaciones
ICESI, Cali. no. 51. Abril-Junio de 1994. pp. 311-319.
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cion a actuar o variable sicoldgica; elaboracion
de un plan de negocio; conversion en realidad
de la vision desarrollada o variable econdmica;
nacimiento y supervivencia; y, finalmente, la eta-
pa de gestidon y crecimiento®.

Dentro del conjunto de servicios ofrecidos por el
ICESI-CDEE, dirigido por Rodrigo Varela con la
colaboracion de los profesores
Jorge Enrique Jimenez,
Melquicedec Lozano y Olga Lu-
cia Bedoya, se pueden citar (as
conferencias y organizacion del
congreso sobre espiritu empresa-
rial, los programas de desarrollo
regional, las publicaciones y los
cursos regulares ofrecidos en los
programas de administracion de
empresas e ingenieria de siste-
mas. Entre el periodo de 1984 a
1990 el 26.1% de sus egresados
son empresarios aduciendo que
gran parte de los motivos para lo-
grarlo, fueron el curso de Creati-
vidad Empresarial®® y el apoyo
del CDEE.

Cenjuntamente con el programa Exedu y el apor-
te del ICESI, un hecho relevante en la formacién
empresarial colombiana es el caso de la Escuela
de Administracion de Negocios (EAN) en Bogo-
ta, su programa es relevante por la trayectoria
historica ya que desde su fundacion en 1967 tie-
ne como objetivo central "hacer del profesional
un empresaric”. En este sentido su mision
institucional estimula la aptitud emprendedora
coadyuvando al desarrollo economico y social.

En este orden de ideas el programa de forma-
cion de la EAN no se limita a una sola asignatura
sino que hace parte de la filosofia institucional
en la que todo el curriculo esta impregnado de
esta tematica”’.

L.a EAN tiene un buen posicionamiento corpora-
tivo en la formacion de empresarios. Segun la
informacion de su proceso de autoevaluacion con
miras a la acreditacion, el 70% de los egresados
tienen presente la formacion empresarial y cer-
ca del 26% de sus egresados son actualmente
empresarios.

En el programa de Administracion de la EAN, en
tercer semestre existe una asignatura denomina-
da Iniciativa Empresarial que es orientada con
metodologia de seminario, en la que los estu-
diantes se potencian como empresarios, termi-
nando con una idea de negocios. Con base en
sus motivaciones y en el espiritu empresarial se
espera que |a idea de negocios sea desarrollada
en el transcurso de los semes-
tres, teniendo en cuenta los
conocimientos adquiridos en las
diferentes asignaturas corres-

7 pondientes a las areas funcio-

nales de mercadeo, produccion,
recursos humanos y finanzas.

\ & Unido a la formacion empresa-

R - [ £ EAN desarrolia en todos
F 1 sus programas acadéemicos el
e ™ Programa de Desarrollo de la

Personalidad Emprendedora
DPE, el cual en los primeros dos
aflos de formacion enfatiza en
elliderazgo como base del com-
portamiento emprendedor, de-
sarrollandose en cuatro fases
que son. caracterizacion del ser emprendedor,
comunicacion, creatividad y liderazgo.

Adicionalmente los programas de la EAN, con-
templan la Creacion de Empresa como opcion
de Grado y en esta direccion el estudiante que
compruebe la creacion a partir de un proyecto
empresarial, accede al titulo profesional.

* |bid. pp.313-317.

% El curso ofrecido por el CDEE sobre Creatividad Empresa-
rial se basa fundamentalmente en motivacion y seguimiento
de un plan de negocios. Véase: JIMENEZ, Jorge Enrique y
VARELA, Rodrigo. Investigacion Longitudinal de los Alumnos
del ICESI. En Memorias del VIl Congreso Latinoamericano
sobre Espiritu Empresarial. Universidad Autonoma Metropoli-
tana. Mexico, 1994, p.185.

77 Vgase: SALINAS GOMEZ, Orlando y RODRIGUEZ, Julio
La EAN vy el Impulso a la Iniciativa Empresarial. En Revista
EAN. Bogota. No. 11, Mayo-Agosto de 1990, pp. 27-37.
RUBIO SALAS, Alvaro et.al. Medios y Estrategias en la For-
macion de Empresarios: La Experiencia de la EAN. En Revis-
ta EAN. Bogota. No. 2. Enero- Abril de 1987. pp. 32-47
SALINAS GOMEZ, Orlando y RODRIGUEZ, Jairo. El Progra-
ma Emprendedor de la EAN, un Enfoque Curricular. En Me-
morias VI Congreso Latinoamericano de Espiritu Empresa-
rial. Bogota, 1992.
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Especialmente desde 1990, algunas universida-
des han incursicnado en la teméatica empresarial
tanto a nive! de programacion de asignaturas
como en la capacitacion de profesores. Uno de
eso0s casos es la Universidad Javeriana de Bo-
gota quien a través del Centro de Innovacion Tec-
nolégica CITE orienta cursos de espiritu empre-
sarial en facultades de ingenieria civil, electroni-
ca, industrial y administracion de empresas.
Al'igual que la EAN, la Universidad Javeriana
tiene la Creacion de Empresa como alternativa
de Trabajo de Gradoy si el estudiante toma ésta
opcion, debera cursar un conjunto de materias
electivas como Espfritu Emprendedor y Plan de
Negocios; Inteligencia de Mercados; y Practica
en Pequeia y Mediana Empresa. En los talleres
de Grado | y Il el estudiante perfeccionara e
implementara su proyecto empresarial bajo una
tutoria de un profesor adscrito al Cite.

En la Universidad Naciona!l de Colombia, sede
Bogota® el plan de estudios profesional contem-
pla una fase de formacion basica universitaria, la
cual tiene seis asignaturas obligatorias y cinco
electivas; dentro de éstas uitimas, los estudiantes
escogen dos cursos de contexto® en los que se
encuentra la materia de Desarrollo Empresarial
por ello su principal fortaleza se centra en la
interdisciplinariedad; el curso es orientado por la
profesora Lucila Bueno, egresada del programa
Exedu.

La Universidad Pontificia Bolivariana de Medellin*
tiene incluida un area de formacion empresarial
en su programa de administracion de empresas,
alin cuando ni en su mision ni en los objetivos y
mucha menos en el perfil profesional perseguido
se menciona el desarrollo de la capacidad em-
presarial. Esta area esta conformada por fas asig-
naturas de Psicologia para el Liderazgo (primer
semestre), Taller de Creatividad (segundo), His-
toria Empresarial Colombiana (quinto), Semina-
rio de Mentalidad Empresarial (sexto) y el Semi-
nario de Creacién de Empresas (undécimo se-
mestre).

La vision descriptiva y por lo tanto panoramica
de algunos de los programas de formacion em-
presarial en la universidad colombiana permite
observar como el desarrollo de la capacidad em-
presarial es entendida como la programacién de
asignaturas relacionadas con el espiritu empre-
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sarial, todavia con un desarrollo incipiente, sin
procesos explicitos de seguimiento y con escaso
soporte investigativo.

Sin embargo, pese a este oscuro panorama, hay
que reconocer que la configuracion de una masa
critica de especialistas en la tematica esta aun
consolidandose y su solidez académica esta en
construccion. Para ello se deben realizar es-
fuerzos especiales en cuanto a su vinculacion
con el desarrollo economico y social de cada
region donde se orientan.

La descripcion de los principales programas exis-
tentes en la Universidad demostro como la simple
programacion de asignaturas no es suficiente
para desarrollar programas de formacion empre-
sarial. Las universidades, junto con los gremios
economicos, el sector productivo y las entidades
de apoyo, pueden actuar en forma coordinada
para generar programas de mayor impacto y ace-
lerar la aplicacion proceso de formacion empre-
sarial a la tarea del desarrollo economico y so-
cial del pais.

No se alcanzara este objetivo si no se propician
cambios en la formacién profesionalizante de la
universidad colombiana; si no se identifican op-
ciones diferentes de ocupacion profesional, si
no se mira estratégicamente el futuro del pais.

Es necesario reconocer que la formacion de
empresarios es una preocupacion en Colombia,
que los retos de la competitividad y las amenazas
de un futuro menos feliz para el profesional, son
motores propulsores para fortalecer la capaci-
dad de vinculacion de la carrera empresarial con
los proyectos de vida de los estudiantes.

2 UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA. Facultad de
Ciencias Economicas. Manual de Instrucciones || Semestre
de 1995. (Documento multicopiado).

% os cursos de contexto son aquellas asignaturas que per-
miten al estudiante adquirir conocimientos y enfoques dife-
rentes a los de su propia disciplina a la vez que le muestran
realidades diferentes a la de su carrera y porio tanto pueden
sertomados por cualquier estudiante de la universidad.

U UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA. Facultad de
Administracion de Empresas. Plan de Estudios Carrera de
Administracion de Empresas. 1895. (Documento multicopiado)
s.f.
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Se ha encontrado que las experiencias interna-
cionales no son muy disimiles frente a las expe-
riencias exitosas colombianas; esta coincidencia
radica en la programacidn de asignaturas, desa-
rrollo de curriculo oculto, impulso de metodologias
activas de aprendizaje, seguimiento de un plan
de negocioc como una guia de autoaprendizaje,
ubicacion de asignaturas electivas como estrate-
gia de autoseleccion de empresarios y la distin-
cién conceptual entre creacion de empresas y el
fomento del espiritu empresarial.

Sin embargo lo importante ahora es saber lo que
se debera hacer para afianzar los programas
concretos en pro de obtener resultados en térmi-
nos de la cantidad y la calidad de empresas crea-
das. Para ello es imprescindible desarrollar li-
neas de investigacion conducentes a crear co-
nocimiento en la tematica y a impulsar proyectos
multidisciplinarios en temas relacionados con el
empresario, el entorno para la creacion y la ges-
tion de las empresas creadas en los primeros
afios de inicio.

Lo anterior no podré ser realidad si no fomenta-
mos redes entre empresas, universidades y cen-
tros especializados de investigacion nacionales
e internacionales. Ejemplo de esfuerzos colom-
bianos a este respecto, puedo citar las Incuba-
doras de Empresas de Base Tecnologica. La
Corporacion “Bucaramanga Emprendedora” tie-
ne dentro de sus socios a la Universidad indus-
trial de Santander y a la Universidad Autonoma
de Bucaramanga. La Corporacién Innovar de
Santafé de Bogota tiene como socio a la Univer-
sidad Externado de Colombia y la Corporacion
Incubadora de Empresas de Antioquia incerporo
como socios a las universidades de Antioquia,
Nacional, Eafit, Medellin, Corporacion Universi-
taria de Oriente y a la Pontificia Bolivariana.

Este y otros aspectos de relacion entre la uni-
versidad y el sector productivo, asi como el dise-
Ao de instrumentos de evaluacion de los progra-
mas y sus resultados, ameritan un analisis mas
profundo que por razones de espacio, lo poster-

go.
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