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EL SISTEMA EDUCATIVO COMO GESTOR DEL

DESARROLLO EMPRESARIAL
LUIS ALBERTO ORTiZ GOMEZ*

RESUMEN

Cuando el pais encara una de las crisis economicas de mayor envergadura, cuando la incertidumbre afecta
la inversion demandada para brindar soluciones efectivas al endémico problema del desempleo y cuando la
nacion pierde credibilidad ante el mundo, es obvio que los diferentes sectores participantes en los programas
conducentes a garantizar mejores condiciones de vida y de bienestar colectivo, deberian reflexionar sobre Ias
responsabilidades que les incumben. En este contexto, es evidente gue el sistema educativo, como agente de
transformaciones sociales, deberia reflexionar alrededor de la responsabilidad de formacion encomendada
por la sociedad y responder con creces al mencionado reto. En el caso de la formacion gerencial es
saludable considerar la factibilidad de convertir a las universidades en laboratorios y escenarios propicios
para fomentar desde las aulas la vocacion empresarial de sus educandos, en sustitucion del cuestionado
esquema de la capacitacion para el desempefio laboral. Este articulo aborda el proceso, los objetivos y las
estrategias pedagogicas que pueden implementarse con ese propgsito.
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RESPONSABILIDADES COMPARTIDAS
Del Sector Publico

Las circunstancias sociales y econdmicas que
aquejan al pais, contribuyen a sembrar un manto
de duda sobre el porvenir colectivo, alimentan el
proceso migratorio allende las fronteras, auspi-
cian permanentes debates sobre el futuro de la
nacion y constituyen el escenario propicio para
reflexionar en torno al compromiso que han asu-
mido, asumen y deberan asumir los diferentes
sectores vinculados directa o indirectamente al
estudio de la problematica nacional y a la formu-
lacion de soluciones en todos los drdenes de |a
vida nacional.

Sobre el particular, es evidente que suele atri-
buirse la responsabilidad absoluta a la ineptitud
de la clase dirigente, a la deshonestidad en el
manejo de los asuntos publicos, a la inconsisten-
cia de las politicas economicas instauradas para
fomentar la inversion y estimular la generacion
de empleo, y a la equivocada orientacion de los
recursos presupuestales. Aunque dicha aprecia-
cion tiene validez, cabria también preguntar cual
ha sido el papel desempefiado por ofros sectores
igualmente vinculados a la loable meta de cons-
truir una nacion mas justa, con mejores
estandares en los coeficientes de cobertura de
los programas de seguridad social y donde sea
viable constatar el mejoramiento de la calidad de
vida, no solo expresada en términos del ingreso
per-capita, sino en aspectos fundamentales como
la seguridad, el acceso a las manifestaciones
culturales y la recreacion.

Bajo los lineamientos expuestos, es perentorio
indicar que los preceptos del refraneroc popular
“este es un pais tan rico que su mediocre clase
dirigente no lo ha podido quebrar” y “los gobier-
nos tienen tanta conciencia social y piensan tan-
to en los pobres que les encanta duplicarlos des-
pués de cuatro afos de mandato”, aunque son
corroborados mediante el simple analisis de la
tasa de desempleo que pasaron del 7,8 % en
1993 al 20,5 % registrado en la actualidad, debe-
rian tener una mayor fundamentacion para en-
tender que el epitetc dirigencial no solo es impu-
table a quien desempefa cargos en organismos
gubernamentales.
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El calificativo de dirigente también es atribuido a
guien desde los bastiones empresariales lucha
por mantener o consolidar su nivel participativo
en el mercado, a quien especula en el mercado
financiero, a quien aporta sus conocimientos en
los ambientes académicos y a quien, aprovechan-
do el caldo de cultivo del inconformismo social,
empufia un arma, extorsiona y secuestra, al am-
paro de defender causas que el pais entiende,
sin compartir el mecanismo de violencia como
formula de solucion.

En efecto, es incontrovertible que el arbitrio de
los recursos presupuestales de la nacion no ha
sido un instrumento eficaz para incentivar la in-
version publica en proyectos de infraestructura
exigidos por la empresa privada como soportes
de sus iniciativas empresariales. Por el contra-
rio, los registros estadisticos muestran la mayor
importancia concedida a los gastos de funciona-
miento. De otfra parte, es factible corroborar Ia
incidencia negativa de |la estructura tributaria so-
bre la supervivencia y crecimiento del aparato
productivo de la economia.

Tampoco admite controversia que la intencion de
generar empleo no puede sustentarse en casti-
gar las conquistas laborales relacionadas con la
remuneracion del tiempo laboral extra o festivo,
con las indemnizaciones vinculadas al despido
sin justa causa, con la carga prestacional o con
el incremento del tiempo de cotizacion estableci-
do para el reconocimiento de la pension. No ad-
mite tampoco discusion afirmar que el declive
de los coeficientes de inflacion, definida como la
destruccion sistematica de la riqueza por un go-
bierno, responde a la comprensible decision de
los empresarios asociada con la mesura en l0s
incrementos de precios, en aras de buscar sali-
da comercial a los productos o servicios, en vez
de consentir el incremento exponencial de los
costos resultante de subutilizar la capacidad ins-
talada.

Sial panorama descrito se agregan las pérdidas
enfrentadas por agencias gubernamentales, la
sangria de fondos mediante los cuales aliviar las
crisis de entidades financieras publicas ($ 3.6
billones presupuestados por FOGAFIN para aten-
der la capitalizacion de la banca publica, como
antesala de la privatizacion( y el acometimiento
de proyectos que demandan fondos superiores
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GRAFICA No. 1

alos presupuestados, precisan mayores tiempos
frente al estipulado en la programacion y tienen
el agravante del incumplimiento de normas técni-
cas, es manifiesta la enorme dosis de responsa-
bilidad endilgada al sector publico. El desangre
presupuestal explica parcialmente la critica si-
tuacion fiscal, los elevados niveles de desempleo
abierto, la liquidacion de organismos financie-
ros, la disminucion progresiva de los niveles de
consumo, la paulatina reduccion de la frontera
agricola cultivable, el retroceso de la balanza co-
mercial y el desplome sostenido de [os indices
de crecimiento economico relacionados a conti-
nuacion y que rifien con los previsiones trazadas

| al adoptar el esquema de la apertura;

Al reconocer que las autoridades encargadas
de la conduccion economica tienen un alto gra-
do de responsabilidad en el desplome de los
indices que permiten medir el progreso de la na-
cion, se necesitan grandes dosis de miopia para
desconocer gue otros factores han ejercido no-
table influencia. Cémo ignorar el narcotrafico,
entendido como el fenomeno que derrumbo las
estructuras éticas y morales, estimuld el enrigue-
cimiento facil, contribuy¢ de manera ficticia al
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progreso, fomento el crecimiento de los precios
de la tierra y la vivienda, y coadyuvd a trastocar
lafilosofia y los propositos del sistema UPAC, sin
olvidar su notable repercusion sobre la compra
de conciencias en todos los ambitos de la vida
nacional.

De los Empresarios

Sianalizamos las actitudes de la clase empresa-
rial, no puede ignorarse que la pérdida de los
privilegios antafio concedidos por el esquema
proteccionista, la colocacion de productos im-
portados en los canales internos de
comercializacion y la agresiva penetracion de
compafiias transnacionales, afectd en grado sumo
las practicas oligopdlicas e incidio en la historica
manipulacion del consumidor, cada vez m&s ra-
cionales en sus decisiones de compra y benefi-
ciados con las politicas instauradas para flexibilizar
las normas del ejercicio competitive. En este cam-
po, cabria preguntar cual porcentaje de las fir-
mas anticipo los efectos de la globalizacion, pre-
vid la consolidacion de nuevas modalidades de
distribucion, midio las implicaciones del protube-
rante atraso tecnologico, entendio que el conoci-



miento constituye la principal fuente de riqueza
de las naciones, ajusto sus estructuras
organizacionales e intentd acomodar sus estra-
tegias y politicas a la nueva dinamica de los mer-
cados.

Si evaluamos la conducta de los organismos vin-
culados a la intermediacion financiera, urge pre-
guntar el porqué muchos de ellos no entendieron
que la reforma financiera les abria las compuer-
tas al disefio de nuevos instrumentos, que las
operaciones convencionales de banca comercial
debian tener el complemento de las operaciones
de banca de inversion, que podian incursionar
en el atractivo mundo de transacciones financie-
ras a nivel internacional y que los elevados mar-
genes de intermediacion financiera provocarian
iareaccion de clientes imposibilitados para cum-
plir con los programas de amortizacion de [0s
empréstitos o creditos.

De los Gremios

Al analizar el comportamiento de los gremios, re-
sulta forzoso sefialar que el rol asumido no ha
trascendido la formulacion de opiniones alrede-
dor de las politicas econdémicas y del clima so-
cial que afecta los intereses de sus representa-
dos, sin poderse aseverar su decidida y cons-
tructiva intervencién en Ics escenarios donde se
definen los criterios gue representan las bases
del crecimiento econdomico, de la generacion de
empleo y del desarrollo empresarial.

De los Sindicatos

Respecto a las asociaciones sindicales, son
dicientes y permanentes los ejemplos de postu-
ras que nutridas por el presunto interés de de-
fender los intereses de la clase trabajadora, han
suscitado la desaparicion de empresas o la con-
version de organizaciones estatales en empre-
sas regidas bajo los parametros de la gerencia
privada que usualmente reducen sus operacio-
nes, limitan su campo de accion, intentan ser
mas eficientes y suelen reducir su plantilla labo-
ral.

De los Violentos

Capitulo aparte merece la nefasta influencia de
grupos marginados de la ley (guerrilla y
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autodefensas), a quienes se puede atribuir parte
fundamental de culpa en los tdpicos inherentes al
desplome de la labor agricola, a la importacion
de bienes agricolas vy a la explicable resistencia
de firmas extranjeras dedicadas a la exploracion
y explotacién de hidrocarburos. Sin embargo,
resulta absurdo aseverar que la conjuncion de la
violencia y de |la apertura explican exclusivamen-
te la paulatina disminucion de la frontera agrico-
la susceptible de cultivar y la forzosa importacion
de productos, en torno a los cuales el pais ga-
rantizaba la autosuficiencia en un pasado no muy
distante.

Del Sistema Educativo

Finalmente, no puede pasarse por alto que el sis-
tema educativo tambien tiene cuota de responsa-
bilidad en el manejo de las bases historicas del
desarrollo empresarial consignadas en la grafica
No.2.

Al respecto, mientras en la formacion superior
se detecta la creciente participacion de institu-
ciones privadas que comulgan con el lema “Fun-
daciones sindnimo de {ucro”, el ingreso a institu-
ciones publicas es cada vez mas restringido, al
punto de indicarse que éstas han perdido
protagonismo_ y la educacién universitaria_se
acerca a los cuestionables umbrales del elitismo
social..Esta apreciacion consulta el rol asumido
por el sistema educativo, alrededor de factores
complementarios y explicatorios de una proble-
matica social y econdmica expresada.enla au-
sencia de condiciones favorables para estimular
la inversion interna y foranea.

No cabe duda que el sistema educativo debe cam-
biar diversos principios en los que ha descansa-
do su devenir histérico; si evidentemente preten-
de contribuir a la construccion de los cimientos
de un desarrollo empresarial que rompa con los
paradigmas historicos enunciados en la grafica
precedente y de cuya evaluacion surgen las si-
guientes consideraciones.

‘Ausencia de una cultura bursatil; en este punto

es constatable el desconocimiento de las posi-
bilidades de financiamiento e inversion que ofre-
ce el mercado bursatil, por parte del ciudadano
comun y de una porcién considerable del esta-
mento empresarial. La exigua participacion de

L




GRAFICANo. 2

BASES HISTORICAS DESABBOLS EMPSESARSAL

sociedades anénimas que cotizan sus titulos de
propiedad en baolsa, el paulatino retroceso de las
transacciones monetarias respecto al PIB y el
elevado grado de concentracion accionaria, asi
como la elevada participacion de las transaccio-
nes de papeles de renta fija (92% en el ultimo
quinguenio), dan testimonio de un fenomeno im-
putable a las instituciones componentes del sis-
tema (bolsas, compafiias comisionistas,
superintendencia de valores y banqueros de in-
version) y a las entidades educativas que poca
importancia conceden a la difusion de los aspec-
tos legales y operativos del mercado.

L.a simple revision de los planes de estudio con-
cernientes a las carreras profesionales relacio-
nadas con el ejercicio gerencial, permite inferir
el tratamiento marginal de i0s temas bursatiles.
Mediante la programacion de asignaturas que tra-
tan superficialmente el tema de los mercados de
capitales y con |a participacion de grupos de es-
tudiantes en los juegos de simulacion bursatil

AUSENCIA CULTURA BURSATIL

SUBIETIVIDAD DECISIONES INVERSION
DIVORCIO SECTORES VINCULRDOS DESARROLLO
COBERTURA SEGMENTOS REDUCIDOS MERCADO

EDUCACION GERENCIAL / EDUCACION EMPRESARIAL

INEXISTENCIA INSTITUCIONES CIENCIA Y TECNOLOGAA

IMPULSO ESQUEMAS EMPRESARIALES SUBSISTENCIA
INVERSION ESPECULATIVA / INVERSION PRODUCTIVA
BAIOS NIVELES PRODUCCION : ¢ ECONOMIAS ESCALA 2
BAJO VALOR AGREGADO OPERACIONES INTERNACIONALES
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CIENTIFICAS

liderados por las Bolsas, no basta para crear una
conciencia de cultura bursatil en las futuras ac-
tuaciones de los dirigentes empresariales:

Subjetividad en las decisiones de inversion: los
registros de las camaras de comercio, de los gre-
mios y de las demas organizaciones vinculadas
a la ejecucion de programas de desarrollo em-
presarial (Ej: Superintendencias), conducen a
colegir la situacion de empresas que nacen vy
mueren sin dejar rastro. Los mercados igualmente
son testigos presenciales de productos o servi-
cios gue nunca consiguen un apropiado posicio-
namiento en los medios previstos para atender
su distribucion. Lo anterior es explicado por ra-
zones como el empirismo, |a entropia (seguir el
camino trazado por los demas) y la inexistencia
de estudios conducentes a precisar la viabilidad
de los proyectos en todos los drdenes, como si-
tuacion que acarrea equivocadas apreciaciones
sobre las expectativas comerciales, la
cuantificacion de la capacidad instalada, la ubi-
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cacion de las empresas, los flujos de caja, los
requerimientos de capital y las exigencias de ca-
pital de trabajo.

A pesar de los esfuerzos desplegados por las
universidades, las fundaciones promotoras de
empresas y las entidades especializadas en el
estudio de inversiones, es notorio que parte sig-
nificativa de las potenciales realizaciones empre-
sariales es nutrida por el olfato o el criterio subje-
tivo del inversionista, al tenor del criticable postu-
lado “ la historia de los negocios se repite "y en
virtud de politicas sustentadas en copiar lo que
otros empresarios acometieron con éxito. En este
terreno, es claro que el sistema educativo
puede adelantar acciones enfocadas a esta-
blecer mecanismos de asesoria en beneficio
de potenciales inversionistas, mediante el usu-
fructo de su principal activo: el conocimien-
to.

Fomento de instituciones de ciencia y tecnolo-

gia: En diversos escenarios académicos preocu-
pa observar que al indagar sobre los nombres de
nvestigadores colombianos reconocidos por la
comunidad cientifica internacional es imposible
pajar los dedos de cualguier mano. Ello no es
sintomatico de menores coeficientes de inteligen-
cia, sino a la fuga de cerebros, que revela la
nexistencia de instituciones vinculadas a la in-
vestigacion cientifica y es el resultado de los
reducidos fondos asignados a la investigacion por
parte del gobierno, las empresas y el medio edu-
cativo. En este caso pareciera olvidarse que las
entidades educativas son empresas productoras
del conocimiento y no simples transmisoras del
mismo, que el vertiginoso avance de las comuni-
caciones facilita la transferencia del conocimiento
cientifico y que la solucion al endémico proble-
ma del atraso tecnolégico no puede descansar
en la buena disposicion de los paises lideres en
fa produccién de bienes de capital.

E! mundo académico tiene el reto de aportar sus
iuces y los conocimientos de sus equipos direc-
tivos y docentes, mediante la destinacion de re-
cursos a la consolidacion de una comunidad cien-
tifica, al fortalecimiento de las redes de transfe-
rencia de tecnologia y a la disposicion de labo-
ratorios donde los educandos y profesores lleven
a la practica los conocimientos, contenidos en
textos de consulta.

Cobertura de segmentos reducidos del mercado:

sin desconocer la contribucion de las

microempresas al empleo, es evidente que ellas
encaran un complejo marco de rivalidad comer-
cial en economias globalizadas, por razones
como las desventajas financieras inherentes a
operaciones comerciales desarrolladas en el con-
texto de bajas escalas de produccion, las_ res-
tricciones de acceso a los mercados financieros
internacionales y las dificultades atinentes al res-
paldo de empréstitos y créditos, mediante la figu-
ra de la pignoracion de activos.,Curiosamente, la
simple revision de los programas desarrollados
por las universidades y fundaciones creadas para
propiciar la iniciativa de sus talentos humanos,
conduce a concluir la notoria trascendencia con-
cedida a los estudios de factibilidad propios de
empresas caracterizadas por bajos volumenes de
produccion, por el empleo intensivo de mano de
obra, por sus insignificantes valores agregados
y por la “ambicion” de la supervivencia comer-
cial'.

Primacia de la inversion especulativa: en un pais
donde parte significativa de la poblacion simple-
mente alimenta el proyecto de vida "sindrome de
la pensionitis aguda”, donde suele pensarse en
pequefio y donde se asume que €l esquema de
la micrcempresa representa la panacea y meca-
nismo redentor de la economia, se entiende el
porqué la inversion especulativa en papeles de
renta fija o en monedas mas fuertes prima sobre
la inversion generadora de valor agregado, Este
es otro campo dondesda fermacion gerencial debe
experimentar profundas transformaciones y orien-
tarse a la creacion de conciencia sobre las ven-
tajas atinentes a la inversion productiva suscepti-
ble de recuperar a largo plazo, cimentada en
empresas con altas escalas productivas y comer-
ciales, viable de acometer en los entornos nacio-
nales e internacionales y ojala expresada en uni-
dades de produccion con base tecnoldgica.

'Bajo valor agregado en operaciones internacic;)-
'nales:. no es factible aseverar actualmente que

las naciones pueden obtener altas tasas de cre-

' Foro Nacional Sobre Politica de Ciencia y Tecnologia para el
Desarrolio. Bogota, 1987.
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cimiento economico, balanzas comerciales posi-
tivas y reservas internacionales que satisfagan
los requerimientos de la banca extranjera, con
base en esquemas de exportaciones que privile-
gian la ubicacion en los mercados externos de
productos caracterizados por minimos coeficien-
tes de transformacion»En este sentido, urge plan-
tear cambios de los programas fundamentados
en la exploracion y posterior apertura de nego-
cios internacionales, en forma tal que se pro-
mueva en la actitud de los educandos la concep-
tualizacion, el disefio, la formulacion y la puesta
en marcha de empresas con vocacion interna-
cional que generen altos indices de valor agre-

| gado en sus procesos de transformacion.

Dependencia financiera y tecnologica: al reco-
nocer que el aparato productivo de la economia
encara el problema del atraso tecnologico vy al
aceptar que los productores de bienes de capital
ubicados en las naciones desarrolladas tienden
a atender la demanda de recursos técnicos ac-
tualizados formulada por empresas ubicadas en
paises en tramos similares de desarrollo, es via-
ble colegir que |a solucion del problema depende
de nosotros, de los recursos que apropie el esta-
do para apoyar la creacion y funcionamiento de
instituciones de ciencia y tecnologia, de los cri-
terios establecidos por el medio educativo para
invertir los fondos contemplados en los presu-
puestos de investigacion y del diseno curricular
de los programas de formacion particuiares a las
ingenierias®. Tarde o tempranc comprenderemos
que al ingeniero, aparte de capacitarlo para ga-

| rantizar el uso eficiente de las maquinas, tendre-

mos que formarlo en el campo de su disefo.

De conformidad con lo expuesto, el sistema edu-
cativo puede y debe asumir mayores compromi-
sos de cara al objetivo social encomendado por
el estado y la sociedad, no debe restringir su
quehacer a la estructuracion y consecuente
comercializacion de programas académicos, no
puede limitar su accion a la formacion de profe-
sionales que lucharan por conquistar espacios
en el mercado laboral y deberia orientar su labor
a la ruptura del divorcio con el .entorno empresa-
rial. Solo asi podra convertirse en el eslabdn o
punto de convergencia de los sectores gue con-
curren al proceso de intercambio de bienes y
servicios, a saber: industria, comercio, servicios,
financiero, gremial y gubernamental.
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Al plantearse que el sistema educativo no puede
tampoco limitar su labor a la ejecucion de planes
de capacitacidon que privilegian la formacion con
mentalidad laboral, en detrimento de la empresa-
rial y técnica, sin poderse afirmar que existe con-
gruencia entre los niveles de formacion primaria,
secundaria, universitaria y posgraduada, surgen
los siguientes cuestionamientos que aportaran
criterios sobre los cambios que puede introducir
el sistema de educacion superior para propiciar
un mejor servicio a la sociedad y evitar que se le
califique con el lamentable epiteto de “fabrica de
cartones profesionales”.

¢, Los programas de formacién gerencial
implementados en el pais interpretan propésitos
de naturaleza empresarial o simplemente consul-
tan las expectativas laborales de los egresados?

/¢ La estructuracion de los programas de forma-

cion gerencial se fundamenta en las necesida-
des reales del entorno o sencillamente reflejan la
vision de quienes conducen los destinos de la
academia®?

¢ Los programas de formacion gerencial contem-
plan la adopcion de estrategias pedagogicas
orientadas a estimular las capacidades analiti-
cas, de reflexion y de inteligencia de la comuni-
dad estudiantil o se sustentan en el fomento de
las capacidades de memorizar conceptos, teo-
rias y modelos matematicos?

iLa capacitacion gerencial involucra
metodologias de ensefnanza inspiradas realmen-
te en el proposito de aportar lideres al mercado
laboral y empresarial?

; La formacion gerencial se fundamenta en pla-
nes de estudio donde el estimulo del espiritu, la
iniciativa y la capacidad de concretar planes de
negocio constituyan la columna vertebral y punto
de encuentro de los conocimientos transferidos
y producidos al interior de los diferentes escena-
rios econdmicos?

2 AL DANA VALDES. et. al. Colombia al Filo de ta Oportuni-
dad: Informe de la Misién de Sabios. Santa Fe de Bogota,
1996.



¢ Es viable concebir la formacion empresarial
mediante el aporte de docentes desconectados
del mundo de los negocios, que solamente po-
seen el conocimiento tedrico de los factores que
concurren a la gestacion de planes de negocio y
con nula experiencia en 10s procesos concer-
nientes a la conceptualizacion, formulacion, eva-
uacion y ejecucion de proyectos de inversion?

; Esfactible prever el aporte del sistema educati-
vo a la creacion de empresas, cuando esta in-
tencion se apoya en instrumentos como la ase-
soria esporadica proporcionada a |os potencia-
les inversionistas y la preparacion de estudios de
factibilidad que generalmente duermen el sueno
de las planideras en los anaqueles de las biblio-
tecas, al instaurarse como requisito de gradua-
cién?

¢ Pueden calificarse como programas efectivos
de desarrollo empresarial los convenios suscri-
tos por las entidades universitarias con funda-
ciones de fomento y agencias del gobierno, se-
gun el censo realizado por la Fundacion Corona
en 19977

¢ Es factible inferir que los programas de forma-
cion empresarial auspician el compromisc real
de los estudiantes en torno a su intervencién como
socios o accionistas de las unidades de produc-
cion gestadas al interior de los ambientes educa-
tivos, cuando la fundamentacién sicologica no tie-
ne nexos comprobables con el dominio de los
marcos tedrico y tecnico inmersos en los planes
de negocio”?

;Los estudios realizados por las universidades
que predican el precepto de la formacion empre-
sarial, alrededor de las estadisticas sobre la po-
blacion de egresados empresarios, revelan real-
mente su contribucion al impulso de iniciativas
empresariales surgidas de los claustros
universitarios o incorporan la situacion de
egresados que por motivos genéticos heredaron
las empresas de sus predecesores familiares?

; Puede afirmarse que la formacion gerencial en
Colombia nutre el desarrollo de la iniciativa em-
presarial, cuando el analisis pormenorizado de
los planes de estudio denotan la elevada partici-
pacion de la intensidad horaria contemplada en
el tratamiento conceptual de las areas funciona-
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les de la administracion, como topico que permi-
te deducir la capacitacion de administradores
“toderos” y que ha determinado la proliferacidn
de especializaciones cuya calidad esta por de-
mostrar, pero que el mercado laboral exige en
consonancia con el “sindrome de la cartonitis
aguda”?

¢ Privilegian los programas de formacion gerencial
el empleo de metodologias de ensefianza donde
los estudiantes asumen un papel protagonico,
donde la investigacion aplicada constituye el so-
porte de los sistemas de evaluacion del desem-
pefio docente y donde el cometer errores condu-
ce ala pérdida cuantitativa de las materias?

¢ Los métodos convencionales de capacitacion
gerencial se cimentan en el permanente con-
tacto de la comunidad académica con la realidad
empresarial, incorporan planes de estudio
interpretativos de la demanda social de servicios
educativos y se basan en la hipotesis “la educa-
cion sera de calidad en la medida que se plan-
tee el perfeccionamiento del ser humano en su
totalidad y que las instituciones educativas de
calidad seran aquellas que permitan a sus
educandos progresar educativamente al maximo
de sus potencialidades y en las mejores condi-
ciones posibles™?

¢ Los esquemas implementados de formacion
empresarial auspician realmente el desarrollo de
las siguientes capacidades y aptitudes que debe
reunir el empresario®: identificacion de oportuni-
dades de negocio, toma moderada de decisio-
nes de riesgo, creatividad, liderazgo, motivacion
al logro, autoconfianza, sentido de independen-
cia, gestion apropiada del talento humano, tena-
cidad, administracion eficiente de recursos y pro-
pension a los resultados?

*FUNDACION CORONA. Investigacion sobre los Enfoques,
Objetivos y Resultados de los Programas de Desarrollc Em-
presarial en Santa Fe de Bogota, 1997.

4+ ALVERNIZ, Vicente. et. al. Conferencia "La Universidad Frente
al Pais que Tenemos". Pontificia Universidad Javeriana. 1997.
SFILON, Louis Jacques. El Proceso Empresarial y el Proce-
so Gerencial: Diferentes pero Complementarios. Memorias VIII
Congreso Latinoamericano scbre Espiritu Empresarial. Cali,
1994.




| ¢ Es posible afirmar que la educacion gerencial
en Colombia soporta su accionar en la forma-
cién integral de la persona, cuando aspectos
como el desarrollo de una concepcidon
humanistica,la aplicacion de principios eticos en
la administracion de negocios y la difusion de los
valores, son tratados a titulo marginal y no crucial
en el disefio curricular de los programas?

sarial, sepan mejor como, doénde con quiény con
qué empezar sus nuevos Negocios’, y sinos ani-
ma el sano propdsito de convertir las universida-
des en semilleros, laboratorios e incubadoras de
empresas, resulta imperioso considerar |as si-
guientes apreciaciones y campos de accion:

GRAFICA No. 3

PROCESO PROPUESTO FORMACION EMPRESARIAL

FUNDAMENTACION SICOLOGICA Y

HUMANISTICA DEL EMPRESARIO

FUNDAMENTRCION TEGRICA
VALORES, CULTURA Y
POSIBILIDADES EMPRESARIALES

FORMACION MATEMATICA,
ECONGMICA Y TECHICA EXIGIDA

ESTRUCTURACION PLAN NEGOCID

DESARROLLO DESARROLLD
PERSONALIDAD PERSONALIDAD
EMPRENDEDORA EMPRESARIAL EMPRESARIAL

i |

EXPLORACION SELECTION
OPORTUNIDADES OPORTUMIDADES
IHWERSION

ASESORIA INCUBRDORA
PRIMERAS ETAPAS
PUESTA MARCHA

PROYECTO JECUTADO

Larespuesta de los anteriores cuestionamientos
lleva a inferir que son pocas las instituciones uni-
versitarias comprometidas en la adopcion de pla-
nes de estudio, de estrategias pedagogicas y de
practicas investigativas materializadas en empre-
sas. Si pretendemos ascender al peldafic de la
educacion empresarial® concebida en terminos
de "producir en el largo plazo mas y mejores em-
presarios de los que en el pasado se lograron,
sin el esfuerzo y el trabajo del sistema educativo,
el objetivo tiene que ser que estos nuevas empre-
sarios, beneficiados de una educacion empre-

INTERVENCION SECTORES VINCUAADOS INCUBADORAS

INSTITUCIONES

GOBIERNO | FINANCIERO | EMPRESARIAL |  mienmiricas

i 1. Compete al sistema educativo poseer el cono-

cimiento integral de las oportunidades de nego-
cio a nivel local e internacional y crear el banco
de proyectos o planes de negocio evaluados por
los estudiantes y que representan la materia pri-
ma de las iniciativas de inversion.

5 VARELA, Rodrigo. Educacion Empresarial, Un Medio para el
Desarrollo. Memorias VIII Congreso Latinoamericano sobre
Espiritu Empresarial. Cali, 1994.
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2. Instaurar el esquema educativo del desarrolio
empresarial, cuyas etapas y correspondiente se-
cuencia se describen en la gréfica No. 3. Este
esquema, no solo cubre los temas asociados con
el estudio cientifico de las opciones empresaria-
les, al concebir la educacion como el proceso de
posibilitacion y capacitacion que permite al hom-
bre ser autor y actor de su propia vida, como
topico que conduce a relievar el papel del ser
humano en cualquier proceso de capacitacion’.

Con base en esta premisa, es claro que el énfa-
sis académico se ha desplazado de la creacion
del saber (propio de la investigacion) a su trans-
misién (objeto de la ensenanza). De otra parte,
es entendible que el esquema propuesto propende
por la transformacion de universidades que de-
ben ajustar su funcionamiento, no sclo a la légica
interna de sus reglas de juego, misiones, postu-
lados y objetivos, sino a los desajustes entre la
oferta y la demanda de los mercados laborales y
empresariales.

3.Elesquema previsto debe articular el desarro-

llo de las capacidades propias del empresario,
como producto de la fundamentacion sicolégica,
con la posesion de los conocimientos plasmados
en la evaluacion de las oportunidades empresa-
riales. El proceso recomendado para garantizar
dicha articulacién, contempla las siguientes eta-
pas:

Etapa 1: Desarrollo de Capacidades Emprende-
doras y Empresariales. Bajo la concepcion aco-
gida por la EAN, esta etapa fundamentada en un
enfoque pedagogico practico (talleres) , susten-
tado en dinamicas grupales y con el seguimiento
constante de los docentes, busca que el estu-
diante tenga un conocimiento de si mismo, eva-
lle su derrotero, proceda a definir su proyecto
de vida, defina el sentido de su existencia y con-
crete los pasos que permitiran consolidar el men-
cionado proyecto. El aporte de esta etapa a la
formacion empresarial se centra en motivar el
apego a proyectos de vida relacionados con la
inmersion en la vida empresarial, como conse-
cuencia del conocimiento atinente a los benefi-
cios que acarrea asumir el ejercicio empresarial.

Es entendible que durante esta etapa se persi-
gue desarrollar algunas habilidades propias del
empresario, entre las cuales cabe destacar las

siguientes: personalidad, comunicacion, creati-
vidad, liderazgo, trabajo en grupo, intuicién,
autcconfianza y negociacion. De acuerdo con
McClelland, esta fase es fundamental por cuanto
se consiente que “si queremos producir empre-
sarios lo que debemos entender es como es el
proceso de motivacion al logro™.

Bajo la concepcién enunciada, el proceso de for-
macion particular a esta fase centra su atencion
en el fomento de aspectos como la independen-
cia, el trabajo mancomunado en equipo, los valo-
res atinentes al desempefic empresarial y los ras-
gos constitutivos del empresariado y el
intraempresariado. De igual forma, esta etapa es
crucial para difundir los preceptos teodricos y prac-
ticos del quehacer gerencial en los siguientes
campos: proceso administrativo, organizacion,
ciencias del comportamiento y gestion del talento
humano.

Al considerar opiniones, segun las cuales nc
tiene mayor trascendencia la fundamentacion
sicoldgica del potencial empresario, es prudente
recordar gque no tiene sentido difundir los cono-
cimientos inherentes de la direccion, si no se
actla sobre la conducta, la mente, el pensamien-
toy el compertamiento de nuestros estudiantes.

Etapa 2: Formacion Tecnica y Cientifica. En esta
fase del proceso conviene gue el estudiante co-
nozca la historia empresarial, comprenda los con-
ceptos de cultura empresarial, posea el conoci-
miento de los campos de aplicacion del espiritu
empresarial y establezca las.diferencias entre el
desempeno laboral y empresarial, como variable
condicionante de su proyecto de vida. Asimis-
mo, en esta instancia del proceso se aborda el
estudio de los aspectos conceptuales y matema-
ticos atinentes a la formulacion y ejecucién de
las estrategias y politicas correspondientes a las
diferentes areas funcionales de la organizacion
(mercados, finanzas y produccién), asi como la
evaluacion de las ciencias econémicas que con-
dicionan el desenvolvimiento de las empresas.

7 Mision Nacional para la Modernizacion de la Universidad
Pablica. Tomo ll. Santa Fe de Bogota. 1996.
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Como la formacion técnica y cientifica aportara
os elementos de juicio exigidos por la formula-
cion y consecuente evaluacion de |as iniciativas
de inversion surgidas del medio universitarie,
esta etapa también contempla topicos como el
conocimiento de los sistemas financieros y co-
merciales, a nivel nacional e internacional, de
donde se desprende la exploracion y analisis pre-
minar de las mencionadas iniciativas.

Al colegirse que la etapa precedente consulto el
proposito de motivar y desarrollar en los
educandos las capacidades exigidas para com-
prometerio en proyectos empresariales, en esta
instancia del proceso de formacion se busca que
el estudiante ausculte oportunidades de inver-
sion que constituiran la plataforma para estruc-
turar el plan de negocio. La identificacion de al-
ternativas de negocio interpreta fuentes de infor-
macién consolidadas por la universidad, prove-
nientes de las opiniones de empresarios, recogi-
das de entidades como las Camaras de Comer-
cio y los gremios, y derivadas de las apreciacio-
nes preliminares emanadas del conocimiento det
entorno economico.

Como no tiene sentido presionar o ejercer in-
fluencias mediante las cuales provocar la inter-
vencion futura de los estudiantes en los pasos
inherentes a la elaboracion y natural ejecucién
del plan de negocio, se incluye en el proceso
una instancia en la cual ellos libremente deciden
si acogeran la vocacion empresarial como fuer-
zamotriz de su proyectos de vida. Esta instancia
implica hacer un alto en el camino empresarial,
de modo tal que se conceda la libertad precisada
por el docente para tomar la decision de conti-
nuar con la evaluacion pormenorizada de las opor-
tunidades empresariales detectadas en la etapa
anterior. El hecho de fijar los criterios de la auto-
nomia y la libertad de accion para comprometer
esfuerzos y aplicar los conocimientos demanda-
dos por la preparacion del estudio de factibilidad,
tiene en cuenta la variable sicoldgica enunciada
por Shapero, asi: Credibilidad y confianza que
tiene el empresario en términos de que podra
empezar su empresa y darle la orientacién ade-
cuada para garantizar su desarrollo y crecimien-
to®.

Como no todos los estudiantes manifiestan el in-
terés de involucrarse en realizaciones empresa-

riales, al esgrimirse motivos como el temor el ries-
go y la definicion de proyectos de vida no com-
patibles con el gjercicio empresarial, no se justi-
fica coartar tal decision y forzar la estructuracion
de planes de negocio por el prurito de acatar
disposiciones academicas.

En consonancia con lo anotado, el proceso for-
mativo inherente a las carreras inspiradas en el
desarrollo de habilidades gerenciales debe po-
seer el requisito de la flexibilidad, en aras de ase-
gurar perfiles profesionales y ocupacionales que
cubran las expectativas de quienes desean se-
guir un derrotero empresarial, de quienes mani-
fiestan el interés de concentrar su atencion en la
profundizacion de los campos funcionales (mer-
cadeo, finanzas, produccion y relaciones indus-
triales) y de quienes, por conviccion y habilida-
des innatas, plantean el propdsito de intervenir
en proyectos institucionales de investigacion.

En virtud del libre albedrio otorgado al estudiante
para comprometer sus esfuerzos y aplicar sus
conocimientos en la materializacion de los pla-
nes de negocio, es recomendable que el diseno
curricular de los programas de formacion
gerencial contengan la variable de la flexibilidad.
Ella permitira que cada cual acoja el plan de es-
tudios que interprete mejor sus expectativas per-
sonales: Formacion generalista, concentrada en
las areas funcionales de la empresa o empresa-
rial.

Etapa 3: Desarrollo de |a Iniciativa de Inversion.
Como la exploracion preliminar de ideas empre-
sariales puede conducir a la posesion de un por-
tafolio de inversiones susceptibles de plasmarse
en empresas, se impone la necesidad de decan-
tarlas, al indicarse que aunque las opciones de
negocio son multiples, tal circunstancia se en-
frenta a la disponibilidad de recursos monetarios
con los cuales respaldarlas. La decantacion y
consecuente seleccion de la alternativa de inver-
sidn que amerita la elaboracion del plan de nego-
cio, se basa en el conocimiento de los merca-
dos, en |a facilidad de conseguir informacion vy,
por qué no, en las preferencias del educando.

8 SHAPERO A. Some Social Dimension of Entrepreneurship.
Encyclopedia of Entrepreneurship. Prentice Hall, Englewood
Cliffs, 1982.
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DIFICULTADES A RESOLVER

GERENCIALES
FINANCIERAS
TECNOLOGICAS
DE INFORMACION
DE PERSONAL CAPACITADO

La preparacion del plan de negocio abarca los
siguientes frentes: Viabilidad legal, segmentacion
y cuantificacion de los mercados por atender,
establecimiento de las estrategias y politicas de
mercadotecnia que seran implementadas para
satisfacer las exigencias del mercado potencial,
estudio de abastecimientos, ubicacion de la uni-
dad de produccion, seleccion de los procesos
productivos, determinacién de los aspectos téc-
nicos atinentes a la construccion de las obras
civiles, precision de la estructura organizacional
y de la politica salarial, pronosticos financieros
de los ingresos vy los costos, computo de las in-
versiones fijas y de las necesidades de capital
de trabajo, establecimiento de la politica de fi-
nanciacién y evaluacion economica. Esta des-
cripcion aplicable a proyectos sustentados en el
predominio de inversiones fijas (industria,
hoteleria, agroindustria) se ajusta a la tipologia
propia de otros sectores.

De lo anterior se desprende la necesidad de abor-
dar asuntos como la formulacion de proyectos,
la evaluacion econdmica de las inversiones, la

INCUBADORAS
EMPRESARIALES

MODALIDADES

INTRAMUROS
EXTRAMUROS
PARQUE INDUSTRIALES
PARQUES TECNOLOGICOS
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SERVICIOS

CAPACITACION
LABORATORIOS
ASISTENCIA TECNICA
EQUIPOS COMUNICACION
EQUIPOS COMPUTACION

GRUPOS DE INTERES

ESTUDIANTES
INVESTIGADORES
EMPRESAS EXISTENTES
PROFESIONALES EN EJERCICIO
INSTITUCIONES CIENTIFICAS

ingenieria financiera y la valoracién de empre-
sas, como quiera que diversas opciones de in-
version surgen de negociaciones conducentes a
la fusion o absorcion de empresas.

Aungue no es imperativo que el proyecto eva-
luado se ejecute durante la permanencia del es-
tudiante en el ambito educativo, es crucial que
esta etapa contemple el tratamiento de temas per-
tinentes al planeamiento de la inversion y, por
consiguiente, demanda la capacitacion del edu-
cando en los campos descritos a continuacion:
Seleccion apropiada de las fuentes de
financiamiento, preparacion de los programas de
amortizacion de los empréstitos y los creditos,
programacion de las adquisiciones y del montaje
de equipos, elaboracién del cronograma de acti-
vidades propias de la construccion de obras civi-
les (excavacion, cimentacion, estructura y aca-
bados), disefio de los sistemas de control para
controlar la ejecucion y tramites administrativos
dispuestos para legalizar la constitucion y puesta
en marcha de la empresa.



Es obvio que los programas y planes especifi-
¢os de inversion enunciados proporcionan infor-
macion sobre los desembolsos previstos de fon-
dos, representan el soporte de la contratacion y
seran consultados en la fase de la ejecucion, du-
rante la cual se sugiere que las entidades univer-
sitarias que comulguen con la intencién de fo-
mentar la educacion empresarial se vinculen a
los programas existentes de incubadoras o pro-
cedan a su evaluacion y posterior montaje.

Si la universidad posee la infraestructura propia
de las incubadoras empresariales o mantiene
contactos con las agencias gubernamentales o
companias privadas que administran zonas fran-
cas, parques industriales o parques tecnolégi-
cos, no se descarta {a ubicacion de la empresa
evaluada en los espacios fisicos disponibles en
los citados escenarios. Sitales condiciones exis-
ten, la incubadora asiste al estudiante durante la
etapa de ejecucion, a titulo de asesora, interven-
tora o vocera de los grupos de interés {estudian-
tes, academicos, entidades financieras o

inversionistas privados) comprometidos en el
financiamiento del proyecto. Al destacar el papel
que pueden ejercer las incubadoras como es-
quema vital y complementario de las acciones
acadéemicas, resulta procedente acoger la si-
guiente apreciacion de José Luis Restrepo:

El modelo universitario no puede considerarse
como algo estatico y acabado, debe empren-
der planes de mejoramiento continuo y sus-

| tentar su labor académica en el debate per-

manente de ideas que jalonean el progreso de

| 1a sociedad, cual es el caso del modelo de de-
- sarrollo empresarial, impulsado en muchos

paises, conocido con el nombre de INCUBA-
DORAS y que estamos en mora de adoptar.

| Bajo este punto de vista, el reto que tienen los

estamentos universitarios reside en aplicar el
modelo pedagogico del APRENDER HACIEN-
DO, por lo que la mejor manera de ensenar la
creacion y administracion empresarial es ha-
ciendo empresas y no esperar infructuosamen-

GRAFICA No. 5
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te que el estado acuda a las universidades a
crear oportunidades.

| El sistema de incubadoras propuesto como me-

canismo de apoyo de la conversion de las uni-
versidades en laboratorios y plataformas del de-
sarrollo empresarial colombiano se sustenta en
la intervencion de los organismos, en la presta-
cion de servicios y en los intereses particulares
alos grupos citados en la grafica No.4. Ella com-
pila la informacion basica de los aspectos consi-
derados en la creacion y funcionamiento de las
incubadoras empresariales, concebidas como un
modelo de desarrollo empresarial liderado por las
universidades que adelantan programas de for-
macion gerencial e ingenieril y como un meca-
nismo institucional de apoyo a los emprendedo-
res.

Con base en esta definicién se deduce que el
liderazgo viable de asumir por las universidades
en la conduccién de las incubadoras debe ex-
presarse en aportar el insustituible insumo del
conocimiento de sus talentos investigativos, di-
rectivos, académicos y estudiantiles, con el fin
de facilitar ia articulacion de sus propositos em-
presariales con los demas sectores econémicos
vinculados al devenir econdémico de las naciones
y con la mira puesta en crear las condiciones
demandadas para la creacion y consclidacion de
empresas.

Al asumir el papel de promotoras del desarrollo

| empresarial, las universidades estimulan su

interaccion con la industria, proveen oportunida-
des de transferencia tecnologica, auspician el
estudio cientifico de opciones de inversion y fo-
mentan su prestigio corporativo. En tal sentido,
las incubadoras pueden orientarse a la explota-
cion comercial de ideas generadas al interior de
las universidades y por parte de emprendedores

externos.

Es natural sefalar que el concurso de las incu-
badoras no puede ir mas alla del soporte logistico
demandado por la evaluacion de las iniciativas
empresariales y, por lo tanto, la ejecucion de las
mismas impone la intervencion gubernamental en
a asignacion de fondos presupuestales requeri-
dos por la creacion de las condiciones minimas
de infraestructura que exige el funcionamiento
de las mismas. El concurso de las incubadoras

en las fases de la formulacion y ejecucion de
proyectos debe tener el respaldo de estrategias
pedagogicas especiales para asegurar la eficiente
administracion de los recursos financieros vy el
usufructo de los conocimientos que aportara la
comunidad academica.

De igual forma, las incubadoras precisan la ins-
tauracion de un sistema de estimulos y actuacio-
nes gubernamentales, en coordinacion con la
banca privada, las instituciones nacionales e in-
ternacionales de innovacion tecnoldgica, los gre-
mios econdmicos y los grupos empresariales, in-
teresados en la promocion de empresas, con el
objetivo de establecer un marco politico y de co-
operacion que contribuya a resolver los proble-
mas financieros, tecnologicos, gerenciales, de
personal y de informacién que gravitan sobre el
derrotero empresarial.

De acuerdo con los criterios formulados, se ano-
ta que el sistema educativo debe aglutinar es-
fuerzos, voluntades y recursos en aras de impui-
sar el programa nacional de incubadoras empre-
sariales, como herramienta de apoyo técnico,
financiero y logistico de los planes de negocios
elaborados por los estudiantes, y como instru-
mento que puede coadyuvar a la solucidn del pro-
blema critico percibido en la formacion profesio-
nal y resumido por la Comision Nacional para el
Desarrollo de la Educacion Superior en fos si-
guientes términos: “El poco interés de sus aca-
démicos para participar en la construccion y
organizacion del pais, de manera tal que puedan
lograrse soluciones efectivas a sus problemas y
facilitar su insercién creativa en el mundo que se
transforma vertiginosamente™.

Es posible desarrollar el proceso descrito, ins-
taurar el esquema de las incubadoras como ins-
trumento de apoyo de las iniciativas empresaria-
les detectadas y analizadas por los estudiantes y
desarroliar una conciencia empresarial en los
programas de formacion gerencial?. La respuesta
es positiva, siempre y cuando los planes de estu-
din incorporen asignaturas o modulos que pre-

' vea 1 tematicas y metodologias de ensefanza

9 Mision Nacional para la Modernizacion de la Universidad
Publica. Tomao Il. Santa Fe de Bogota. 1996.
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congruentes con las metas trazadas en cada una
de las etapas componentes del proceso y siem-
pre y cuando dichas asignaturas o modulos se

| conviertan en la columna vertebral de los planes.

En efecto, no puede esperarse que mediante el
tratamiento desconectado de temas como la his-
toria empresarial, la creatividad, la iniciativa y la
formulacion y evaluacion de proyectos, pueda
alcanzarse el objetivo de convertir a las universi-
dades en fuerzas motrices del desarrollo empre-
sarial.

Al recoger las apreciaciones de Christoper Curtis,
existen tres elementos fundamentales en la for-
macion del Espiritu Empresarial, considerados
cruciales para implementar la propuesta: Com-
promisc por parte del profesor, compromiso por
parte del estudiante y trabajo conjunto de las uni-
versidades con los demas agentes economicos
vinculados al desarrollo empresarial. Mientras que
los requisitos relacionados con la participacion
activa del estudiante y la red de interrelaciones

| delas universidades con su entorno se cumplen

através del proceso descrito en el numeral ante-
rior y con el apoyo de las incubadoras, es natu-
ral que tedo lo anterior pierde validez si no cam-
bian las actitudes de los profesores vinculados
en el proceso formativo particular a las etapas
componentes del proceso. Bajo este punto de vista
es imperioso desarrollar programas de formacion
del cuerpo docente con el fin de abolir la costum-
bre de convertirlo en simple recitador de con-
ceptos y con el proposito de capacitarlo en el
manejo de estrategias pedagogicas como la
interaccion con los empresarios, el seguimiento
individual de la labor adelantada por los estudian-
tes, el estudio permanente de casos empresaria-
les exitosos y funestos, el empleo intensivo de
recursos informaticos y el acceso a las redes
mundiales de informacion.

Al destacar el ro! del cuerpo docente, cabe re-
cordar que la calidad de la educacion depende
fundamentalmente de la calidad de sus profeso-
resy, porlo tanto, conviene destacar la siguiente
apreciacion contenida en el documento Hacia una
Agenda de Transformacion de la Educacic*Su-
perior: “La calidad de las instituciores eclucati-
vas depende de quienes producen transformany
transmiten el saber, es decir de los docentes y
los investigadores. Las instituciones de educa-
cién superior son lo gue son sus profesores y su
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historia es la historia de los académicos. En (lti-
mas, la excelencia académica radica en la cali-
dad, la competencia, el compromiso y la motiva-
cion de! cuerpo profesoral”.

El concepto de la educacion empresarial no de-
beria circunscribirse a planes de negocio que
impliquen la comercializacion de bienes o servi-
cios, al indicarse que igualmente se asumen pos-
turas empresariales al invertir en bolsa, al inter-
venir en negociaciones asociadas con las absor-
ciones, las fusiones o las esciciones de empre-
sasy al participar como inversionista en los mer-
cados internacionales de capitales.

Por lo indicado, los esquemas de educacion em-
presarial deben también conceder una mayor
trascendencia al conocimiento de los aspectos
legales y operativos pertinentes a las operacio-
nes bursatiles, de los elementos conceptuales y
financieros propios de la valoracion de empre-
sas y de las posibilidades que plantean las ope-
raciones financieras internacionales, cuando se
reconoce que en el intercambio internacional
actualmente priman los flujos de capital sobre los
flujos de bienes.

Cuando se conoce que en nuestro pais existen
personas capacitadas en los campos de |a for-
mulacion y la evaluacion de proyectos, también
se es consiente del déficit de profesionales for-
mados en el campo de |la gerencia de proyectos
que prestan su concurso en |a fase de |a ejecu-
cién y a quienes se les atribuye la responsabili-
dad de desarrollar inversiones sin comprometer
mas recursos de |os previstos, sin consumir mas
tiempo del presupuestado y acatando las normas
técnicas fijadas en los estudios de factibilidad.
Este es un campo no cubierto por los planes de
estudio atinentes a |las carreras profesionales re-
lacionadas con la practica gerencial.

La educacion empresarial también deberia abar-
car el tratamiento del mencionado tema vy esta-
blecer contactos con los organismos privados y
publicos que emprenden con frecuencia pro-
yectos de inversion, con el propoésito de ubicar
al estudiante en el escenario real de su ejecu-
cion, en aras de proporcionarle en la practica el
conocimiento de los asuntos administrativos,
logistices, de seguimiento y financieros propios
de los proyectos en marcha. Por este conducto
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se garantizara la compatibilidad entre el
planeamiento y ejecucion de los proyectos.

Con fundamento en las directrices trazadas so-
bre los mecanismos a los que puede recurrir el
sistema educativo para asegurar que la oferta
de sus servicios se identifique con la demanda
del mercado, para propiciar una mayor interven-
cion en el desarrollo economico y empresarial, y
para estimular la vocacioén empresarial de sus
egresados, es pertinente compilar en la grafica
' No. 5 los criterios formulados en el presente ar-
ticulo.

Finalmente, a titulo de corolario de las diferentes
apreciaciones que apuntan a definir nuevos y
mas fructiferos caminos para el desenvolvimien-
to del sistema educativo comprometido con la for-
macion gerencial, es procedente traer a cola-
cion la siguiente afirmacion de Ronni Cohen:

“La Educacion Empresarial es un barril sin fon-
do, de habilidades que todos los individuos tie-
nen que aprender a desarrollar: Solucion de pro-
blemas, comprension de la economia, manejo del
tiempo, dinamica de grupo, fijacion de metas etc,.
Es realmente una especie de ambiente critico y
valioso, que ayuda al individuo a buscar sus pro-
pias metas perseverando para lograrlas y a to-
mar riesgos calculados”.
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