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La busqueda realizada acerca del quehacer del emprendedory su conceptualizacion en ambitos diferentes a
la empresa, ha sido una tarea ardua y de pocos resultados; razén por la cual se decidio partir del analisis de
los términos emprender - empresa - emprendedor - empresario, desde su etimologia y evolucion, con el fin de
recuperar el sentido amplio que tiene el concepto emprendedor desde su origen .

Este estudio muestra que la raiz latina de los términos se refiere a la accidon tomar, coger. No obstante el
mismo origen, los términos van tomando cada uno orientaciones diferentes en razén a su utilizacion en
distintos contextos. Desde la perspectiva de las autoras, es necesario redimensionar el concepto emprendedor
y entender que su quehacer se lleva a cabo en tantos campos - politico, cultural, académico, socual, economi-
co - como contextos en los que una persona pueda desempefiarse.
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CORRIENDO EL TELON DEL CONCEPTO
EMPRENDEDOR

La literatura demuestra que han transcurrido mu-
chas décadas desde que se crearon cursos y
escuelas para formar emprendedores y se han
hecho diversidad de estudios que buscan desen-
trafiar la esencia de estos; a pesar de la explo-
sion de cursos, seminarios, programas sobre
emprendedores, cuyos desarrollos empiricos
son de enorme valor practico, es un hecho la
escasez de estudios que hayan tratado de escla-
recer conceptualmente lo que significa ser em-
prendedor.

Filion' afirma “Cuando vemos la construccion de
conocimientos en las ciencias a partir del mode-
lo de Kuhn, podemos decir que en lo que res-
pecta al campo del empresario todavia nos en-
contramos en |a fase preparadigmatica, es decir,
en la que los investigadores aln no han estable-
cido un consenso sobre |a naturaleza del objeto
de su disciplina”. Lo mismo ocurre con términos
como emprendedor, capacidad emprendedora,
espiritu emprendedor o actitud emprendedora.
No existe una concepcion clara de lo que son,
porque es hasta ahora estee un campo en cons-
truccion. Sin duda, aun hay un largo camino por
recorrer, maxime si se piensa gue se esta cons-
truyendo una reflexion en la que convergen va-
rias disciplinas y lograr consensos conceptuales
no es tarea facil.

Respecto a los multiples abordajes y & lo confuso
de ellos, Kets de Vries® , menciona gue las con-
tribuciones al tema de empresariado provienen
de disciplinas como la economia, la sociologia,
la antropologia, la psicologia y la tecria
organizacional. El considera que aunque dichas
investigaciones parecen interdisciplinarias, sin
| embargo, no le resulta sorprendente, que todas
estas diferentes perspectivas en lugar de acla-
rar, contribuyan a un considerable numero de
confusiones acerca de lo que es el empresariado,
porque confunden la diversidad de factores que
supuestamente influencian el empresariado, en
la busqueda de su definicion.

El autor, profesor de INSEAD en Francia, sinteti-
za los principales aportes de cada disciplina. Asi,
desde una perspectiva sociologica vy
| antropologica, considera que las alteraciones so-
| ciales que crean posiciones contradictorias tie-

nen gran impacto en la formacion de nuevos em-
presarios y que sus repercusiones en la familia,
parecen tener una importante influencia sobre
los emprendedores.

Los economistas por su parte, tienden a discutir
el empresariado en términos de un clima econo-
mico receptivo (Schumpeter, 1931; Knight, 1940),
refiriéndose a factores como la legislacion favo-
rable en materia de impuestos, la disponibilidad
de capital de riesgo y un buen sistema bancario.

Desde una perspectiva psicoldgica el enfasis se
ha hecho en la atribucion de rasgos empresaria-
les especificos utilizando gran variedad de prue-
bas psicologicas: en éstas hay todavia hay mu-
cha confusién y no resultan perfiles psicologicos
coherentes debido a la falta de consistencia de
los instrumentos y a problemas metodologicos.
Sin embargo, entre las caracteristicas regular-
mente atribuidas a la personalidad emprendedo-
ra han sido bastante investigadas la motivacion,
la necesidad de autonomia, el poder y la inde-
pendencia de criterio (McClelland, 1961, 1975,
1987).

La confusion ocasionada por la visién fragmen-
tada de cada disciplina, planteada por Kets de
Vries, saltd a la vista, cuando nos dimos a la
tarea de buscar definiciones, planteamientos o
referentes tedricos desde la psicologia, la eco-
nomia y la antropologia, que explicaran en térmi-
nos de resultados investigativos la “personali-
dad emprendedora”’. Dado que la busqueda ini-
cial no mostraba puntos de convergencia elegi-
mos el camino dificil y aventurado de iniciar una
construccion conceptual partiendo de la psicolo-
gia, y retomando los aportes de la administra-
cién, la economia, y la antropologia, que
pemitieran dilucidar lo que pudiera entenderse
por “personalidad emprendedora”. En este senti-

'FILION, Louis Jacques. Reflexiones sobre la Investigacion,
la Educacion y la Formacion de los Empresarios. En Revista
Investigacion y Gerencia. Citado por TORRES MARIN, Gabriela.
Capacidad Empresarial o Capacidad Emprendedora?. Revista
Facultad de Administracion de Empresas, Universidad Pontificia
Bolivariana. Afio 10, No. 10, Medellin. 1998.

2 KETS DE VRIES, Manfred F. R. The Anatomy of the
Entrepreneur: Clinical Observations. Journal: Human Relations.
Vol. 49, No. 7, July 1996.
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do, esta puesta en escena teodrica, nos remite
por ahora, al analisis de los términos empren-
der, empresa, emprendedor, empresario. (Ver
tabla No. 1)

En ese orden de ideas se hace necesario partir
de la etimologia y continuar con la evolucion his-
torica de las acepciones y mayores usos que
han asumido estos terminos en la actualidad.

Los terminos emprender, emprendedor, empresa
y empresario se derivan de la misma raiz: pren-
dex® que proviene del latin vulgar Prendére que
significa coger, atrapar, sorprender. Mientras que
para el término empresa la raiz esta conjugada
en pretérito (Prise, Priso o Preso= tomado, co-
gido), para emprender se expresa en el infinitivo
(prendére= tomar, coger).

Si literalmente los terminos significan lo mismo ,
¢qué ha ocurrido a través de la historia con su
utilizacion?. El analisis histérico resulta un buen
camino cuando la multiplicidad de acepciones que
van apareciendo junto con los desarrollos eco-
némicos, tecnoldgicos, sociales, complejizan el
uso y refunden el origen de las palabras. En
este caso nos ha llevado a esclarecer que el sig-
nificado del término “emprendedor” es tan anti-
guo como la historia del hombre y su uso esta
asociado con tantas y tan diversas actividades
como el hombre ha podido lievar a cabo. En este
sentido Torres* afirma que en los albores de la
humanidad la acciéon emprendedora ya estaba
presente; al principio evidenciada en los actos
del hombre frente a la naturaleza para asegurar
su sobrevivencia logrando apropiarse eficazmente
de ta materia para convertirla en alimento, herra-
mientas, vestido, albergue, etc. Pero la actividad
emprendedora del hombre primitivo lo conduce a
empenfarse en adaptar la naturaleza a sus nece-
sidades, innovando y creando, es decir, imagi-
nando un mundo posible distinto del que tenia a
la mano, para transformar el medio hostil en un
mundo habitable.

Emprender entonces, se entiende como la ac-
cion de acometer y comenzar una obra, un ne-
gocio o un empefio. Dicese mas comunmente de
los que encierran dificultad o peligro®. O bien en
términos amplios se refiere a la accion de aco-
meter alguna cosa resuelta pero con animo de
ponerla por obra o ejecutarla®. Ahora bien, la con-
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notacion de dificultad o peligro, que lleva implici-
ta una accion, esta asociada con las condicio-
nes sociohistoricas en las que el hombre se de-
sarrolla. De ahi que en los albores de la humani-
dad, estas acciones se referian a la conquista
de la naturaleza para satisfaccion de necesida-
des basicas. Actualmente estan relacionadas con
la produccién tecnologica, intelectual, artistica,
de bienes y servicios, entre otros; de la misma
manera que con el mejoramiento de la calidad de
vida vy de las condiciones sociales.

La historia nos muestra que el uso inicial del ver-
be prender aparece inicialmente en documentos
arageneses de los anos 1030 y 1095 con el sen-
tido ‘tomd’ y en 1065, ‘tomado’; mientras su deri-
vado emprender data del siglo XV’. Segun Cuer-
vo® este Ultimo posee al menos tres acepciones
de acuerdo al momento histérico vy las circuns-
tancias en que ha sido empleado, que van des-
de encender el fuego, hasta acometer una ac-
cién con arrojo o riesgo.

La primera es la de accmeter alguna cosa re-
suelta y decididamente, con animo de poneria
por obra o ejecutarla.

Puesto que todo sucediese al revés de lo que imagino, la
gloria de haber emprendido esta hazana, no la podra oscu-
recer malicia alguna”. (Cervantes. EI Quijote).... Hay muchos
que como Erostrato, emprenden alguna insigne maldad para
que de ellos se acuerden los historiadores (Saav. Rep. R 25
489).... Se resolvid sin controversia que se tomase la vuelta
de Cuba para rehacerse de los medios con que se debia em-
prender tercera vez aquella grande faccion que dejaban im-
perfecta...... (Solis, Conquista de Méjico).... Locura, enferme-
dad que hasta agora ningun médico ha osado emprender de
curarla sino yo. (Timoneda, Cornelia, 4) .....

En esta acepcion de acometer esta implicita una
idea de riesgo o arrojo. Sin embargo, en otras

* COROMINAS, Joan. Diccionaric Critico, Etimologico. caste-
llano hispanico. Vol. 4, Editorial gredos, Madrid. 1981. p. 582
y 638.

“TORRES MARIN, Gabriela. Capacidad Empresarial o Capa-
cidad Emprendedora. Revista Facultad de Administracion.
Universidad Pontificia Bolivariana, afio. 10, No. 10, Medeliin.
1998.

5 Ibid.

& CUERVO, R. J. Diccionario de Construccion y Régimen de
la Lengua castellana. Instituto Caro y Cuervo, Tomo i, Bogo-
ta. 1987.

" CORIMAS, Jean. Op. Cit. p. 640.

8 CUERVO, R. J. Op. cit.
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ocasiones se emplea en un sentido menos espe-
cial como dar principio, comenzar o simplemen-
te intentar.

Apenas estos (mareantes mallorquinos) han emprendido o
acabado algunas de sus pequenas expediciones cunado la
familia del patron o de los marineros viene en romeria a
Bonanova. (Memorias del Catillo de Bellver)...... También con-
dend por poca cordura el rey Teodorico el emprender fabri-
cas, cuando lo que en ellas se gasta ha de hacer falta a las
guerras. (Navarr. Conserv. de monargq.)...... Fue este afo tra-
bajoso para Espana, asi por falta de mantenimientos como
por la peste que se emprendid, con qué murio mucha gente
(Mar. Historia Espatiola).

O también, caer, arrojarse sobre alguna plaza u
objetivo militar para atacarlo.

Parecioles de nuevo emprender primero las islas menores
porque tendrian menor resistencia. (Mar. Historia de Espa-
naj...

Tratandose de personas el término se empled
como arrojarse con presteza sobre alguien.

Me dan impulsos de emprender con €l a golpes (Nufiez de
Arce, El haz de lefia)...... Las mujeres de la casa creyeron
que era un ratero y la emprendieron con él a pedradas. (A.

Saav. Masan.)

En algunos casos el sentido del verbo se debilito
hasta significar entrar en una tierra.

Acordé (Martin Esquenk) emprender a Nimega, ciudad catoli-
ca de las mas principales de los estados. (Coloma, Guerras

de los Estados bajos)...

La tercera acepcion se refiere a encender el fue-
go.

Luego que emprendio la llama, tomando tizones y maderos
encendidos de ella, con furia popular corrieron a poner fuego a
fas casas de los conjurados (Quev. M. Bruito)..... Porque fa
lefia se emprenda, sopla mas. ¢Dime estas loco?. Sief zelo
no sopla un poco, no aias miedo que se encienda (Géngora,
fas firmezas de Isabela).

Igualmente el concepto Empresa® ha asumido
diferentes acepciones, entre ellas:

>» La accion ardua y dificultosa que valerosa-
mente se comienza.
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>- Elintento o designio de hacer una cosa.

> Casa o sociedad mercantil o industrial funda-
da para llevar a cabo construcciones, negocios
o proyectos de importancia.

>> Obra llevada a efecto, en especial cuando en
ello intervienen varias personas.

>- Entidad integrada por capitaly trabajo, como
factores de la produccion y dedicada a activida-
des industriales, mercantiles o de prestacion de
servicios, con fines lucrativos y la consiguiente
responsabilidad.

De ahi, que el recorrido que ha seguido el térmi-
no emprender a traves de la historia demuestra
que su utilizacion se ha difundido con mayor
amplitud en referencia a acciones dificiles, es-
pecialmente las que representan riesgo, arrojo, y
aventura de diferente indole; y parece que en
menor medida - como la extension de los signifi-
cados lo corroboran - a aquellas orientadas a
negocios, lo que no significa que su uso no se
apligue a la iniciacion de los mismos. En el mis-
mo sentido el término empresa en la actualidad
conserva su etimologia de accion ardua y dificil,
pero ha tomado el sentido de sociedad mercantil
e industrial, que lo vincula aun mas con la utiliza-
cion de los términos emprendedor y empresario.

Asi el término emprendedor’?, es un adjetivo que
califica al “que emprende con dificultad accio-
nes riesgosas o azarosas; y el empresario se
define como “la persona que por concesion o
por contrato ejecuta una obra o explota un servi-
cio publico o la persona que abre al publico y
explota un espectaculo o diversion™*.

¢ Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola.
Vigésima Primera Edicion, Madrid. 1992.

' Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola.
QOp. Cit.

“lbid,. p. 518.
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TABLA No.1

Paralelo entre los significados Emprender, Empresa, Emprendedor, Empresario.

- B

T

| EMPRENDER EMPRESA EMPRENDEDOR EMPRESARIO

Diccionario Empezar. dar principio. Los | Accion de emprender v|Que emprende con | Director de la empresa
Planeta de la | corredores emprendieron la|cosa aue se emprende. | resolucion  acciones. | que con
ILengua Espafiola | salida a las 8 de la manana. | Consiauié la dificil empresa | que tiene iniciativas. | responsabilidad propia,

lusual. 1989

} Tras pozarse en el alféizar [ de lleaar primero. Intento | especialmente en los | reune los factores de
| de la ventana el paiaro|una empresa inalcanzable. | negocios produccion v los
[ emprendio el vuelo. | Sociedad mercantil 0 dispone con arreqlo a
Sequido de nombres que | industrial. un plan para obtener su
significan  aaresion:  sin mejor rendimiento.
mediar palabra la
| emprendid  a  bofetadas
L; conmigo. o o
Diccionario de la| Lat. in. en v |Del lat. in-prehénsa =|Que emprende con|Persona que por
Lengua prendére,coger. cogida, tomada.. resolucion  acciones | concesion 0 por
Espanola. Real | Acometer v comenzar una | Accion ardua v dificultosa | dificultosas o | contrata eiecuta una
Academia obra, un negocio. un|qgue valerosamente  se | azarosas. obra o explota un|
Espafiola. empefio. Se usa mas |comienza. Cierto simbolo o servicio publico.. Titular,

Madrid. 1992.

comunmente hablando de
los que encierran dificultad
o peliaro. Prender fuego.

figura eniomatica que alude
a lo que se intenta
conseauir o denota alguna

propietarioc o directivo
de una industria,
negocio o empresa.

acometer a uno para|prenda de la que se hace
importunarle, reprenderle. | alarde. para cuva mavor
suplicarle o refiirle. nteliaencia se afiade
comunmente alguna
palabra o mote. Intento o
desianio de hacer alquna
cosa. Casa o sociedad
industrial 0! mercantil
fundada para emprender o
llevar a cabo
construcciones, negocios o
provectos de importancia.
Obra o desianio llevado a
efecto en especial cuando
en €l intervienen varias
personas. Entidad integrada
por el capital v el trabajo
como factores de la
produccion v dedicada a
actividades industriales.
mercantiles.
Diccionario Igual al anterior. Entreprise; it. intrapresa. | Igual al anterior Igual al 1%y 2°.
enciclopédico Del lat in-prehensa. coaida
Espasa. Madrid. tomada.
1978 lgual al anterior.
Piccionario Acometer, comenzar, | Sociedad, compariia, firma, | Activo. atrevido. | No aparece el término.
ICceano de | empezar, abordar, iniciar, | industria, necqocio, casa. | buscavidas. resuelto,
Sinbnimo y | principiar, decidir, | oraanizacion. Plan. trabaijo. | osado. decidido,
Antonimos. embarcarse, intentar, | misién.  tarea, maiobra. | ambicioso, dinamico.
‘ organizar, aestionar, | iniciativa. operacion. | animoso.  dispuesto,
‘ remover, promover, activar, | proyecto. enéraico.  expeditivo,
w impuisar. afrontar, impulsivo, vivo, atento,
arriesqarse, abrir brecha, celoso, cumplidor,
abrir  camino, lanzarse, eficiente. incansable,
| propulsar. empuiar. mover. laborioso. ligero.
abrir.  arrancar.  fundir, trabajador.

preludiar, preparar, soltar.
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Eltermino emprendedor en algunas de sus acep-
ciones tiene homologos'? en diferentes idiomas -
es el caso del concepto entrepreneur, muy di-
fundido especialmente en el @mbito empresarial.

La palabra entrepreneur™, cuyo origen es fran-
cés, aparecio mucho antes de que existiera con-
cepto general alguno de la funcion empresarial.
A principios del S. XVI, se daba este nombre a
quienes dirigian expediciones militares; en con-
traste con Peter Drucker' quien le atribuye a
J.B. Say la creacién del término en 1800.

Resulto facil, partiendo de esta utilizacion, pasar
a aplicarlo a otros tipos de aventureros. Desde
1700, aproximadamente, se aplico con frecuen-
cia en Francia para designar a los contratistas
por cuenta del gobierno para la construccion de
carreteras, puentes, puertos y fortificaciones y
poco después a los arquitectos (Hoselitz 1951).
Considerando dichas actividades como funcién
empresarial, el autor francés de mediados del s.
XVIil Bernard F. de Belidor incluia en ellas la
compra de trabajo y materiales a precios no de-
terminados y la venta del producto resultante a
un precio contratado (Hoselitz 1951 pags 198-
199).

La obra de Richard Cantillon que se llama “Essai
sur la nature du commerce en general” (1755),
escrita probablemente, una generacion antes de
su fecha de publicacion, atrajo la atencion sobre
el caracter técnico del término entrepreneur. La
esencia de la funcion del empresario era la acep-
tacion de la incertidumbre. Este autor conside-
raba empresario a cualquier persona compro-
metida en una actividad econémica, salvo los prin-
cipes, terratenientes y trabajadores asalariados.
Los fisioeratas' de finales del siglo XVIII, como
Francois Quesnay y Nicolas Badeau denomina-
ban empresario al agricultor.

Es de aclarar que la acepcion de entrepreneur

~ como empresario, se le atribuye al economista

Francés Jean Baptiste Say en 1800 como el
agente que unifica todos los medios de  pro-

| duccién y logra, con el valor de los productos, el

restablecimiento de todo el capital empleado mas
el valor de los salarios, intereses y rentas que
paga, ademas de los beneficios que le pertene-

cen” (Catéchisme d'economie politique. 1816).

Drucker'” interpretando a Say se refiere al
entrepreneur como la persona que hace el cam-
bio de recursos desde una zona de bajo rendi-
miento a una de productividad alta y de rendi-
miento mayor; agrega que la palabra entrepreneur
descrita por J. B. Say hace casi 200 afos tuvo la
intencion de un manifiesto, de una declaracion
de disenso: el innovador altera y desorganiza.
Sin embargo, otros estudiosos'® de la actividad
empresarial consideran que Say no relaciona al
empresario con la innovacion o con la creacion
de capital, pero cree que han de contar con dis-
cernimiento, perseverancia y cierto conocimien-
to del mundo de los negocios para tener éxito.

Drucker enfatiza que la definicion de Say no nos
dice quién es el entrepreneur y considera que
desde los aportes de este economista, hace casi
200 afios, ha habido una confusion total sobre
entrepreneur y entrepreneurship: empresario in-
novador y empresariado innovador.

Llaman la atencion las diferentes interpretacio-
nes a que se refieren los autores sobre el signi-
ficado del término entrepreneur desde su origen,
lo que ratifica la conveniencia de asumirlo como
un término que no admite definiciones conclu-
yentes y si por el contrario, estimula a estudio-
sos del tema a tomar posiciones criticas que con-
tribuyan a dilucidar su significado.

Parece claro que con el origen del término
entrepreneur alrededor del afio 1800, el concep-

2 En contraste con las definiciones francesas del empresario,
bastante consecuentes y amplias, los ingleses parecen haber
utilizado bastante menos los términas adventurer, undertaker
y projector. Si bien los Merchant Adventurer del Siglo XVI equi-
valian a los empresarios franceses, dicho término no llego a
generalizarse. El uso francés durante el Siglo XVl de la pala-
bra entrepreneur para designar al contratista por cuenta del
gobierno tuvo su homologe inglés en el termino undertaker -
emprendedor.

3 Enciclopedia Internacional de las Ciencias Sociales. Aguilar,
Vol. 14, Bilbao. 1974. p. 211.

" DRUCKER, Peter. La Innovacion y el Empresaric Innovadaor.
Norma, 1986.

5 Fisidcratas: Partidarios de la |dea de la Naturaleza como
Origen Exclusivo de la Rigqueza. Didacta 2, Enciclopedia
Multimedia. 1997.

' Enciclopedia Internacional de Ciencias Sociales. Op.Cit. p.
211.

" DRUCKER. Peter. Op.Cit.

'® Enciclopedia Internacional de Ciencias Sociales. Ibid.
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to emprendedor es asumido, en forma casi ex-
clusiva, porlos economistas, como el creador
de empresa - entendida ésta como una unidad
productiva con animos de lucro, lo que explica
en parte la utilizacion actual de empresario y em-
prendedor como sindnimos. De hecho esta ten-
dencia ha tomado tanta fuerza, que se citan au-
tores como Schumpeter™ para hablar del em-
prendedor y sus caracteristi-
cas como innovador®, cuando
en su teoria él en realidad se
ocupa de analizar el empresa-
rio innovador en un ambito

netamente economico. 7

El uso que se la venido dando, B N
explica que el término empren-
dedor - al menos en la literatu-
ra Norte Americana y Mexica- -
na - se quedo anclado en una i o
actividad lucrativa referida al [5
empresario. Esta tendencia po- [ ]
dria explicarse ademas, por las
repercusiones que tiene iniciar
acciones de este tipo, pues, se
espera que la creacion de em-
presa contribuya al desarrollo
economico, politico y social del medio en que se
encuentray, porque es en la figura del empre-
sario en la que recaen las decisiones gque a tra-
ves de |a produccion de bienes y servicios bus-
can un beneficio privado.

Debido al rumbo que tom¢ el vocablo se entiende
que gran parte de las investigaciones psicologi-
cas, antropologicas y socioldgicas sobre em-
prendedores, se ocupen de realizar perfiles de
personalidad, comparaciones entre grupos de
empresarios de diferentes culturas, analisis de
valores y estudios sobre motivacion, entre otros,
referidos usualmente a los empresarios. De igual
forma, los textos sobre el tema se refieren gene-
ralmente a los pasos necesarios para desarro-
llar planes de creacion de empresa y a las ca-
racteristicas personales del empresario,hecho
que pone en evidencia la reduccion que ha su-
frido el concepto emprendedor. En efecto, hoy
se ha dejado de lado el significado amplio que
permitiria aplicarlo a diferentes actividades, ra-
zo6n por la cual consideramos importante recu-
perar el sentido inicial deltérmino, para que vuel-
va a ofrecer la posibilidad de calificar otros cam-
pos de accion del ser humano que igualmente
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constituyen actividades dificiles, azarosas y de
importante impacto social, politico y cultural.

Si bien es cierto la economia, primero, y la ad-

ministracion, después, han dimensionado el con-

cepto del emprendedor como gestor del desa-

rrollo economico -considerandolo como el prin-

cipal indicador de progreso de una sociedad-,
las tendencias actuales se orien-
tan a contemplar dicho avance en
téerminos mas integrales, con el
que recoge ademas de lo econo-
mico, lo politico, lo cultural , lo aca-
démico y lo social, y que
redimensionan la importancia del
desarrollo del serhumancy de su
caracter de constructor de su en-
torno.

En este sentido {a formacion de
seres emprendedores debe abar-
car tanto campos como contextos
en los cuales pueda desempenar-
se, convirtiendo la accion del em-
prendedor en un proyecto de vida,
que a su vez es su mayor cbra y
su mayor empresa tanto como rea-
lizacién individual , y como contribucion a im-
plantar cambios y transformaciones sociales que
hagan posible la obtencion del bienestar para el
mayor numero de personas posible.

Al respectc se llevo a cabo una investigacion?
realizada en Estados Unidos, en |a cual los auto-
res estudian el rol del emprendedor como un ar-
quitecto de la innovacién y como pionero de
paradigmas. Concluyen que en estos roles, para
los emprendedcres es dificil que los demas vaci-

¥ Para Schumpeter el empresario es el gjecutor de una fun-
cién que asegura, por las innovaciones, el progresc economi-
co. Entendiendo por innovacién la puesta en obra de una com-
binacion nueva que se manifiesta en una de las obras siguien-
tes: a) Fabricacion de un nuevo bien. b) Introduccion de un
nuevo proceso de fabricacion. ¢) Apertura de un nuevo merca-
do. d) Conquista de una fuente nueva de materias primas. €)
Establecimiento de una nueva organizacion economica.

20 SUAREZ, Tirso. El Quehacer del Emprendedor. En Revista
Emprendedores, No. 20, México. 1593

ZTWINSLOW, Erik K. y SOLOMON, George T. Entrepreneurs:
Architecats of Innovation, Paradigm Pioneers and Change.
Journl of Creative Behavior, Vol 27 (2), 75-78. 1993.
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en y no participen de su visidn positiva de un
| mundo mejor y comao pioneros, parte de su tra-
bajo es iniciar el camino, pero también dejar mar-
cas que otros puedan seguir. Estainvestigacion
lleva implicita la nocién del emprendedor como
pionero, facilitador de cambios y modelo para
otros en esa opcion de transformacion.

a. En el ambito académico, un emprendedor es
un docente y/o un investigador que despierta y
canaliza las aptitudes de sus estudiantes pero
que se arriesga a proponer iniciativas
innovadoras; que construye conocimientos o
transfiere tecnologia creativamente para impul-
sar procesos Utiles a su entorno préximo, con
| vision de futuro para insertarse competitivamente
en la mundializacion del saber y de la economia
y multiplicador de mentes abiertas y comprome-
tidas con el desarrollo equitativo y sostenible de
la sociedad actual.

b. En el ambito politico, el emprendedor tiene el
compromiso de interpretar y representar el inte-
rés publico, administrar los bienes publicos, trans-
formar o crear normas para la convivencia y res-
ponsabilizarse por la incidencia que tiene su ges-
tion en los cambios culturales, sociales e ideol6-
gicos, de una comunidad, pensando siempre en
el beneficio colectivo, pues esa es o debiera ser
la razon de ser de la politica.

Tambien podemos hablar de emprendedores en
casi todos los sectores de la vida activa de un
pais.

La creciente complejidad de las organizaciones
y de la sociedad en general, le imprimen una
| dindmica al movimiento y cualificacion de los
emprendedores frente a las cuales la Universi-
dad y las organizaciones del conocimiento de-
ben responder "re-aprehendiendo” al emprende-
dor, o lo que es lo mismo, redefiniendo sus moti-
vaciones, su mision y sus compromisos y com-
petencias segun él o los roles que desempefie en
su contexto.

Recordemos que al decir de Ribeiro” "todo lo
que ocurre en el universo fisico, ha ocurrido en
la mente". En suma, repensar al emprendedor,
mas alla de su connotacion econdmica le ofrece
a los distintos sectores sociales contar con el
concurso de "lideres" participativos con ideas,
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habilidad y voluntad para ejercer el "poder" de
persuasion que facilite que las organizaciones
sean productivas, eficientes, de elevados valores
eticos y que ejerzan influencia de largo alcance

para el desarrollo social de su entorno.

Asilo exigen las nuevas condiciones de un mun-
do globalizado, cuyo eje gira en torno a la rapi-
dez, calidad y volumen de la informacion y a la
competencia para decodificar mensajes utiles y
pertinentes para diversos contextos. Los empren-
dedores potenciaran la capacidad de las socie-
dades de vincular exitosamnete las fortalezas lo-
cales, con arreglo a los estandares universales.
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