Administracion

*

PEDRO A. LOPEZ GUZMAN

RESUMEN

Aunque el Control sea solamente uno de los ele-
mentos del Proceso Administrativo, es sin lugar a
dudas, el que contribuye mds a mejorar las actua-.
ciones de la Empresa de aqui la importancia de co-
nocer las herramientas para aplicarlo.

En el siguiente articulo se estudia el Punto de Equi-
librio como herramienta de Control v comprende
su definicion, sus componentes v otros aspectos
importantes que conllevan a controlar eficazmen-
te Jos diversos aspectos de la empresa.

* Administrador de Empresas, UNIAUTONOMA, profesor de la
Escuela de Administracion de Negocios y Universidad de La Salle.




INTRODUCCION

A diario oimos del empresario colombiano ex-
presiones de preocupacion, tales como: “Este ne-
gocio es malo, tal negocio es bueno”, “‘he que-
brado otra vez” etc., y sin embargo, no reflexio-
na sobre cosas sencillas del negocio, como son, el
costo, los ingresos y el tiempo para recuperar una
inversion, es decir, cual sera el PUNTO DE EQUI-
LIBRIO, sino que generalmente toma decisiones y
establece controles inadecuados para responder a
un medio cambiante como el nuestro.

Hay necesidad de establecer controles anticipa-
torios, que nos sirvan para determinar las tenden-
cias de los problemas potenciales y a la vez sean
mas convincentes, que el criterio del “PORQUE”,
posterior al hecho.

El meollo de la cuestion, es que no se puede di-
rigir una empresa con individuos que creen que
todo es intuicion y gue experimentan a diario pa-
ra ver quc sucede. Es necesario poseer una forma-
cion académica eficiente que cambie el juego del
azar, por el don del acierto.

El objetivo de este articulo es de cardcter docen-
te y de reflexion, pretende que sus lectores: estu-
diantes, profesores, administradores, y empresarios
busquen en la vida prdctica la aplicacion optima
del PUNTO DE EQUILIBRIO.

Ef trabajo se ha dividio en 9 partes, asi:

Definicion

— Componentes

— Distincién entre Costo Fijo y Variable

— Distincion entre Gasto Fijo y Variable
Cdlculo

— Variaciones
Los Costos y sus Componentes

- Aplicaciones

1. DEFINICION

El “Punto de Equilibrio” se define segln Salva-
tore 1982, 1) como: “El nivel de produccion don-
de los ingresos totales de la empresa son iguales a
sus costos totales y sus utilidades totales son igua-
les a cero *(0)".

Asi mismo Gitman 1982, 2) lo enuncia asi:

“Es el nivel de ventas con el cual se cubren to-
dos los costos de operacion fijos y variables, es de-
cir, el nivel en el cual las utilidades antes de im-
puestos e intereses, son iguales a cero )

Las anteriores definiciones y otras mds que co-
nocemos, nos sugieren que en el andlisis del “Pun-
to de Equilibrio” existen interrelaciones de cos-
tos, produccién, ventas, ingresos y utilidades, co-
nocidas mds comunmente como la relacion de
Costo-Volumen-Utilidades (C.V.U.).

El Punto de Equilibrio se conoce también con
el nombre de ‘'Punto Muerto”, “Volumen Minimo
de Ventas”, y “Punto Critico”, y puede calcular-
se para la empresa que produce Unicamente, o ven-
de UGnicamente o produce y vende simultanea-
mente.

1l. COMPONENTES

En el andlisis del Punto de Equilibrio se deben
tener en cuenta los siguientes componentes:

Costo Total, Costo Fijo, Costo Variable, Costo
Semivariable, Cantidad producida y/o vendida, Pre-
cio de Venta Unitario, e Ingreso Total, los cuales
trataremos a continuacion:

Costo Total (Ct): Por definicion el Costo Total
es la suma del Costo Fijo Total con el Costo Varia-
ble Total (Cft + Cvt) y representa el gasto global
menor necesario para producir o vender en cada
nivel las unidades requeridas.

El Costo Total aumenta cuando aumentan las
unidades producidas y/o vendidas.

Costo Fijo (Cf): El Costo Fijo representa el
gasto monetario total en que incurre aungue no se
produzca o venda nada. A menudo se llama “Costo
General” y suele incluir obligaciones contraactua-
les como las de Alquiler, Mantenimiento, Amorti-
zacion de Equipos, Supervision, Sueldos y Salarios
Fijos, Publicidad, Sueldos de Directivos, Sueldos
de Oficina, Intereses Financieros, Seguros, Sueldos
Jefes de Ventas, etc. Es decir, aun cuando la em-
presa no produzca o venda han de cumplirse sus
obligaciones a corto plazo. Estos costos estin en
funcién del tiempo y no de las ventas.

Costo Variable (Cv): El Costo Variable es aquel
que comienza siendo nulo cuando no se produce o
vende unidad alguna y que aumenta por la canti-
dad producida o vendida.

El Costo Variable representa todas las partidas
del Costo Total, salvo las del Costo Fijo, como por
ejemplo, La mano de obra directa, Transportes de
materiales, Materia Prima consumible, Energia,
Combustibles, Comisiones a vendedores, Gastos de
Viajes, etc.




Estos costos estdn en funcion del volumen y
no del tiempo.

Costo Semivariable (Csv): Son aquellos costos
que son fijos en parte y variables en parte. Un
ejemplo es el caso de los vendedores que tienen
sueldo fijo y comisiones por ventas lo que ocasio-
na un sueldo dependiente del volumen de ventas.

Cantidad Producida o Vendida (Vol): En las
cantidades producidas, se debe tener presente que
bdsicamente en la produccién hay dos tipos de
industrias manufactureras que son las de proceso
continuo y las de por ordenes de fabricacion. La
principal diferencia estriba en que en la primera se
fabrica para almacén, es decir, con anticipacion a
los pedidos, mientras que en la segunda, las 6rdenes
de fabricacion corresponden a pedidos de clientes
con especificaciones mds o menos definidas.

En las unidades vendidas su volumen depende de
los pedidos recibidos, pedidos pendientes, y pe-
didos cumplidos.

Precio de Venta Unitario (Pvu): Con relacion al
precio unitario de venta, este ¢s determinado
teniendo en cuenta varios aspectos tales como: la
oferta y la demanda, la Competencia, la Tecno-
logra aplicada, los Costos Totales, la Utilidad es-
perada, etc., es decir, cada empresa fija el precio
del producto terminado v su valor de venta utili-
zando uno o varios criterios.

Ingreso Total (Ing): Es el resultado de multipli-
car el nimero de unidades producidas o vendidas
por el precio de venta unitario.

Como ¢l Punto de Equilibrio se puede calcular
para empresas manufactureras, comercializadoras
y de servicios, veamos ahora la distincién entre
costos fijos y variables, y entre gastos fijos y varia-
bles los cuales son muy importantes en cada or-
ganizacion.

I1l. DISTINCION ENTRE
COSTO FIJO Y VARIABLE

Aunque los costos se identifican generalmente
en fijos y variables, existen algunos que tienen un
cardcter compuesto, como es el caso del costo de
arrendamiento de un edificio que es fijo, hasta
cuando se hace necesario arrendar un nuevo edi-
ficio por el volumen de produccién o compras, o
el caso de la mano de obra directa que se considera

generalmente como costo variable, lo que a veces,
no es cierto. Credndose en ambos casos cierta con-
fusion.

Para aclarar este posible desconcierto se reco-
mienda aplicar la “Regla de Oro” de Hill 1973, 3)
que dice: “Existe una Regla de Oro para determi-
nar si un costo es fijo o variable. Consiste simple-
mente en preguntarse: (Disminuirad este costo si el
volumen de ventas se redujera temporalmente en
un 20%o, por ejemplo? Supongase que en el De-
partamento Administrativo hay cinco (5) emplea-
dos ¢Disminuiria este nimero? Evidentemente,
la respuesta seria negativa; por lo tanto el costo
es fijo”.

IV. DISTINCION ENTRE
GASTO FIJO Y VARIABLE

Referente a los gastos fijos y variables que se
aplican principalmente en las empresas comerciali-
zadoras y de servicios, también pueden clasificar-
se segln como reaccionen a los cambios de activi-
dad; asi" un gasto es fijo, cuando resulta constante
para un nivel de actividad previsto, de tal manera
que ni aumenta ni disminuye con el volumen de ac-
tividad a corto Plazo. Mientras que un gasto se
clasitica como variable cuando crece en la expan-
sion de la actividad considerada y/o decrece con
las contracciones de dicha actividad.

Sin embargo, hay ciertos gastos que no admi-
ten una clasificacion tan definida, por contener ele-
mentos fijos y variables a la vez y necesariamente
se les denomina semifijos o semivariables.

V. CALCULO

El Punto de Equilibrio puede calcularse en dos
formas, algebraicamente, conociendo el total de
unidades a producir o el monto de las ventas, y
graficamente mediante un plano cartesiano.

METODO ALGEBRAICO:

Es relativamente simple calcular el Punto de
Equilibrio utilizando una expresion algebraica.

Para empezar, asignemos simbolos equivalentes
a los factores relevantes asf:

Pe: Punto de Equilibrio para un periodo de
tiempo T.

Ing: Ingreso bruto por periodo de tiempo T.

Ct: Costos Totales por Periodo T.



Cvt:
Cvu:

Cf:

Pvu:

Ut:

Vol:

Costos variables totales.

Costo Variable Unitario.

Costo Fijo por periodo de tiempo T.

Precio de venta unitario.

Utilidad total por periodo T.

Numero de unidades producidas en el pe-
riodo de tiempo T.

y por consiguiente, volumen de ventas por
el perfodo T.

Otros aspectos a considerar son:

A.

Pe En $ = b=

La curva de ingreso para el perfodo T
estd dada por:

Ing = Pvu X Vol.

Lacurva de costo total para el periodo T
es igual:

Ct = Cf + (Cvu X Vol)

La utilidad total en el perfodo T en térmi-
nos de volumen es:

Ut = Ing — (Cft + Cvt)
En el punto de equilibrio los ingresos tota-
les o ventas son iguales a los Costos Fijos

mds los Costos Variables, es decir, la utili-
dad es Cero (0).

Ing = Cf + (Cvu X Vol)
reemplazando en A, tenemos:

Pvu X Vol = Cf +{Cvu X Vol)
Pvu X Vol — Cvu X Vol = Cf
Vol (Pvu — Cvu) = Cf

Vol = Cf

Pvu— Cvu

Pe=_Cf

Pvu — Cvu
Este procedimiento es llamado MARGEN
DE CONTRIBUCION A LAS VENTAS
(exceso del precio de ventas sobre el costo
variable).

Una formula andloga a este procedimiento
es:

Costos Fij
ostos Fijos cf

Costo Variable Uni}._

Precio de venta Unit. Pvu

(1

o

También podemos calcular el punto de
equilibrio basados en C) es decir, en la
ecuacion Costo, Volumen,Utilidad.

Ut = Ing — (Cft + Cwu)
Reemplazando tenemos:
Ut = Vol X Pvu— Cf — Vol X Cvu
$0 = Vol X Pvu — Cf — Vol X Cvu
Vol X Pvu = Cf +Vol X Cvu  (2)

En esta formula se reemplaza Pvu, Cf y Cvu
por sus valores en $ y nos da el punto de
equilibrio en unidades fisicas.

Una férmula andloga a este segundo proce-
dimiento es:

Vol X Pvu = Cf +Vol X Cvu (2a)

En esta formula se hace igual el Pvua 1,00
y el Cvu a un porcentaje proporcional del
Pvu y nos da el punto de equilibrio en $.

Un Tercer Procedimiento para calcular el
Punto de Equilibrio es el llamado VOLU-
MEN MINIMO DE VENTAS (monto de
operaciones necesario para cubrir los gastos
fijos) cuya formula es la siguiente:

Punto de Equilibrio = (3)

Gastos Fijos X 100

%% de Gastos Fijos + %o de Beneficio

Para aclarar aplicaremos las tres formulas
anteriores a un ejemplo.

La empresa LUCAS LTDA. que produce y
vende juegos de alcoba en serie tiene la si-
guiente informacién: (Cudl serd su punto
de equilibrio y cuando lo lograra?

Unidades producidas y vendidas anualmen-
te: 300

Precio de venta unitario: $ 2.000
Costo variable unitario: —800
Margen de contribucion: $ 1.200

Costos Fijos: $36.000
Ingresos por ventas (300 u X $2.000)=
$600.000




Aplicando las formulas (1 y 2), y reempla-
zando tenemos:
Pe = Cf (1)

En unidades Pvu — Cvu

Pe = Cf (]3)
En$ Cvu _
Pvu
Pe = $36.000 .
’ %W—SOO = 30 juegos de Alcoba
en unidades
Pe = $36.000 =
1—$ 800
2.000
Pe = $36.000 = $60.000
1—0.40

Es decir que es necesario producir y vender
30 juegos de alcoba para obtener el punto
de equilibrio, donde la utilidad es Cero (0},
y a partir de la unidad 31 la empresa LU
CAS LTDA. obtiene utilidades ya que se ha
cubierto sus costos variables y fijos.

Con la formula (2 y 2a) tendremos:
Vol X Pvu=Cf Vol XCvu  (2)
VolX$2.000=$36.000+VolX$800
VolX$2.000—VolX$800=$36.000

Vol X ($2.000—$800)=$36.000
Vol = $36.000

En donde Pe = $36.000 = 30

En unidades $ 1.200

VolXPvu=Cf+VolXCvu (2a)

En donde Pvu = $2.000 y

Cvu=3% 800
$ 2.000—1.00
800 —X =0.40

VolX1.00=$36.000+Vol X0.40
Vol (1.00 — 0.40) = $36.000

Vol = $36.000 _
0.60

de donde Pe = $60.000 en $

Lo anterior indica que podemos utilizar in-
distintamente las 2 formulas y obtendre-
mos los mismos resultados.

Referente a la segunda pregunta (Cuando
fogrard el punto de Equilibrio? Basta plan-
tear una regla de tres simple y nos dard la
respuesta correcta asi: (Asumiendo que la
produccién es uniforme, es decir, igual can-
tidad de unidades por cada unidad de tiem-

po).

300 unidades ___ 360 dras
30 unidades X dias

X = 36 dfas

Otra forma:

$ 600.000 _ _  360dias
60.000_ ___ __X dias
X = 36 dias

Para aplicar la tercera formula al ejemplo
que estamos trabajando partimos de las
ventas totales y les restamos los costos de
de produccion o compra y los gastos co-
merciales variables y fijos asi:

Ingresos porventas  $ 600.000 100%
Menos: Costo de pro-
duccion o de compra

de fas mercancias
vendidas 120.000 20%0

Beneficio bruto...... $ 480.000

Gastos

comerciales
variables $120.000-20%

Gastos
comerciales

fijos $ 36.000- 6%  $156.000 26%

Beneficio o utilidad. $ 324.000 54%




Reemplazando tenemos:

Pe en $ = Gastos fijos X 100

% de Gastos Fijos + %o de benef.

$ 3.600.000
6 +54

= $60.000

Si queremos comprobar la exactitud del re-
sultado, partimos del punto de Equilibrio o
volumen minimo de ventas, as(:

Volumen minimo de ventas(pe) $60.000
Menos: Costo de las mercan-
cras vendidas (2090 sobre
$60.000)

Beneficio bruto......cooevveneeaa..

12.000

Gastos variables
(2090 sobre $60.000) $12.000

Gastos Fijos $36.000 $ 48.000
Beneficio o utilidad............... $ 0
Esta Gltima formula tiene mucha aplicacion

para el calculo del Punto de Equilibrio de
Empresas comercializadoras y de servicios.

PUNTO DE EQUILIBRIO DE
PRODUCTOS VARIOS

Como la ganancia o utilidad por unidad en va-
rios articulos es caracteristica de cada uno de ellos,
en una empresa en que se produzcan o vendan va-

Volumen de Unidades

rios articulos, cada uno de ellos tendra una utilidad
variable por unidad diferente, por lo tanto la utili-
dad total de la empresa es igual a la suma de las uti-
lidades de cada articulo asi:

Ut = Vol (Pvu — Cvu) — Cf Férmula General

Ut(1) = Vol(1) (Pvu — Cvu)(1)—CfF(1)
Para un articulo

Ut(2) = Vol(2) (Pvu —Cvu)(2)—Cf(2)
Para dos articulos

Ut(3) = Vol(3) (Pvu — Cvu)(3)—Cf(3)
Para tres articulos

- Ut (e) = Vol (i) (Pvu — Cvu)(i) — Cf(i)

La determinacién del Punto de Equilibrio o Pun-
to Muerto, se logra individualmente para cada pro-
ducto mediante las formulas conocidas anterior-
mente.,

También logramos el punto de equilibrio de to-
da empresa que elabora o vende varios productos
mediante las ventas o ingresos, as:

Ut = Ing — (Cft +Cvt) Ver férmula (C)

Ut = 0 En Punto de equilibrio

Ing = Cft +Cvt (4)

Supongamos, por ejemplo que una empresa ela-
bora cuatro (4) productos diferen‘es:

ARTICULO Producidas Pvu Cvu cf Cvt  INGRESOS
A 20 $ 400 $ 300 $1.200 $ 6.000 $ 8.000
B 100 130 100 2.700 10.000 13.000
C 40 275 175 3.000 7.000 11.000
D 200 500 300 4.000 60.000 100.000
TOTALES 360 $ 10.900 $ 83.000 $132.000
El Punto de Equilibrio para cada articulo serd:
PeA = Cf = 1.200 = 1.200 = 12 unidades
(Pvu—Cvu) 400—300 100 Articulo (A)
PeB= 2700 = 90 PeC= 3000 = 30 PeD= 4000 = 20
130—-100 275-175 500-300




El Punto de Equilibrio Global sera:
Ing = Cft +Cvt (4) Es decir, que se necesitan ventas o ingresos por
Ing = $10.900 + $83.000 un valor de $93.900 para no tener ni pérdidas ni
Ing = $93.900 ganancias en esta empresa que produce una mezcla
de donde Pe(e) = $93.900 o variedad de productos.




Veamos ahora el siguiente método:
METODO GRAFICO

También podemos calcular el Punto de Equili-
brio grdficamente en un Plano Cartesiano, teniendo
en cuenta que en el eje de las X van las cantida-
das producidas y/o vendidas por la empresa, que
van a depender del volumen de produccion o por-
centaje de capacidad instalada de planta.

En el eje de las Y van las unidades monetarias
que abarquen el importe de las ventas, o ingreso
total.

Una vez determinados estos dos aspectos, es fa-
cil incluir en el grafico las [neas de Costo fijo, Cos-
to variable, Costos totales e Ingresos totales. (ver
figura No. 1).

El Punto de Equilibrio de la presente figura es
donde se corta el Ingreso total con el Costo total,
es decir, los ingresos por unidades producidas o
vendidas son iguales a los Costos de operacion.

La posicion del Punto de Equilibrio, nos indica
que el dngulo formado hacia la derecha entre los
Ingresos v el Costo total son Utilidades o Benefi-
cios de explotacion y el dngulo formado hacia la
izquierda nos determina las pérdidas.

Lo anterior nos crea una preocupacion y es la
relacion con el desplazamiento del mismo Punto de
Equilibrio, asf: si se mueve hacia la derecha, la em-
presa debe operar a un nivel mas alto de capacidad
antes de que sea rentable para ella el entrar en ope-
racion. A la inversa al desplazarse hacia la izquier-
da la presion de esta necesidad sobre la empresa
decrecerd.

V1. VARIACIONES

E! aumento o disminucion de las variables, Pre-
cio de venta por unidad, Costos variables por uni-
dad y Costos fijos totales; nos generan nuevos Pun-
tos de Equilibrio gque estudiaremos a continuacion.
Suponiendo que dicho aumento o disminucion sea
del 10%o0 para los tres casos, tendremos:

Primer caso: Precio de venta unitario.

Un aumento del precio de venta unitario nos da-
ria el siguiente punto de equilibrio:

Pe = Cf
Pvu — Cvu

si Pvu = $2.000 el nuevo sera

Pvu’ = $2.000 X 1.10
Pvu’ = $2.200

Reemplazando tenemos:

Pe = $ 36.000

= 25,75 unidades
$2.200 — 800

Una disminucidon nos ofrece:

Pe = Cf
Pvu — Cvu

si Pvu=$2.000 vy

Pvu’ = $2.000 X 0.9 = $1.800
Reemplazando tenemos:

Pe = $36.000
$1.800—800

= 36 unidades

Segundo caso: Costo Variable Unitario

Un aumento del Costo variable unitario nos da

el siguiente Punto de Equilibrio:
Pe=  Cf Si Cvu = $800 vy
Pvu — Cvu

Cvu’' = $800 X 1.10 = $860
Reemplazando tenemos:

Pe = $36.000
$2.000 — 860

= 32,14 unidades

Con una disminucién tendremos:

Pe=__ Cf

Pvu — Cvu

si Cvu = $800 vy

Cvu’ = $800 X 0.90 = $720
Reemplazando tenemos:

Pe = $36.000 =

$2.000 — $720

28.12 unidades

Tercer caso: Costos fijos totales

Un aumento en los Costos Fijos nos da el si-
guiente punto de equilibrio,




Pe=_ Cf  siCf= $36.000 vy

Pvu — Cvu
Cf’ = $36.000 X 1.10 = $39.600
Reemplazando tenemos:

Pe= $39.600 =

$2.000 — 800

33 unidades

Una disminucién en los costos fijos nos genera
el siguiente punto de equilibrio:

Pe=_ Cf
Pvu — Cvu

siCf = $36.000 vy

Cf’ = $36.000 X 0.90 = $32.400
Reemplazando tenemos:

Pe = $32.400 = 27 unidades

$2.000 — 800

Con base en las variaciones obtenidas en el pre-
sente ejemplo, podemos concluir que es aconse-
jable aumentar el precio de venta, disminuir los
costos variables y disminuir los Costos fijos, para
obtener un Punto de Equilibrio mds ficil de alcan-
zar en una operacion determinada.

Para conseguir esto a veces es recomendable ad-
quirir una nueva maquinaria o equipo para lograr
Costos variables mds bajos, obteniendo mejor cali-
dad de los productos y otros beneficios asociados
al mercado. Los costos fijos se pueden disminuir
racionalizandolos.

En cuanto al aumento del precio de venta, de-
penderd en muchos casos de la competencia y de
muchas variables enddgenas y exdgenas que afec-
ten a la empresa.

VII. CRITICAS

Las principales observaciones a la aplicacién del
“Punto de Equilibrio” son las siguientes:

A.Que asume una forma lineal, mientras gue en
la practica la Iinea de las ventas y de los cos-
tos es mads curva que recta debido a que se
hace necesario a veces disminuir el precio de
venta para alcanzar cierto volumen de ventas,
ademas el Costo variable unitario aumenta a
medida que la empresa logra su capacidad ins-
talada.

B. Que el método de clasificacion de Costos, per-
mite la existencia de Costos semivariables o
semifijos que son dificiles de clasificar, puesto
que muchas veces son fijos dentro de cier-
tos rangos pero que varian entre sf, haciendo
que no sea posible separar dichos costos por
falta de claridad en sus componentes.

C. Que crea dificultad para aplicarlo a productos
varios, asi cuando una empresa tiene mezclas
de productos y cada producto se estudia por
separado se hace dificil calcular los costos pa-
ra cada uno.

D.Que debe aplicarse a Corto plazo. El Punto
de Equilibrio se aplica a un afio o menos, lo
que resulta a veces inflado en sus costos co-
mo por ejemplo: cuando c¢reamos una em-
presa o adquirimos maquinarias y su beneficio
lo obtenemos fuera del periodo actual.

Las presentes criticas u observaciones, y otras
mds, pierden peso en el momento en que las em-
presas y negocios efectuen controles anticipatorios
eficientes y ajusten el cdlculo del Punto de Equili-
brio, teniendo en cuenta el Control de costos y la
adecuada identificacion de los factores fijos y va-
riables.

Ademis, la fina adaptacion del Punto de Equi-
librio a aspectos generales y particulares de la ges-
tion gerencial, genera un uso casi permanente en
la toma de decisiones eficientes.

VIIl. LOS COSTOS Y SUS COMPONENTES

Uno de los problemas mds frecuentes es la cla-
sificacion de los costos en fijos y variables, direc-
tos e indirectos en una empresa.

Otro problema es su representacién gréfica, ya
que es dificil indicar hasta dénde llega un costo va-
riable y un costo directo en determinado volumen
de produccién o ventas.

Para dar solucién a estos dos problemas, hemos
trabajado el ejemplo de la empresa LUCAS LTDA.
primero en un estado de Costos y segundo en un
grifico del Punto de Equilibrio que retrata el vo-
lumen abarcado por cada costo. (Ver figura No. 2).

Se busca de esta forma dar una visién mds am-
plia y de conjunto al Gerente y a las personas in-
volucradas en este proceso fdcil y efectivo del and-
lisis del Punto de Equilibrio.
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IX. APLICACIONES DEL
PUNTO DE EQUILIBRIO

El Punto de Equilibrio tiene muchos usos y en-

tre ellos tenemos los siguientes:

EN LA CREACION DE UNA EMPRESA O
PRODUCTO:

Para saber por anticipado si una nueva empresa
0 un nuevo producto va a ser rentable o no, y en
qué tiempo.

EN LA FIJACION DEL NIVEL DE OPE-
RACIONES:

Para determinar el nivel de operaciones que una
empresa debe mantener para cubrir todos los
costos de operacion.

EN LAS VENTAS:

Para evaluar a diferentes niveles de ventas la ren-
tabilidad o falta de rentabilidad.

EN LOS PRECIOS UNITARIOS:

Para fijar precios a los productos, dependiendo
de la competencia, tecnologla aplicada, etc.

EN LA COMPRA O NO DE EQUIPOS:

Para determinar la seleccion o reposicion de e-
quipos, con gue cuenta la empresa.

EN EL USO DEL CANAL ADECUADO DE
DISTRIBUCION:

Para seleccionar canales de distribucion, que
sean mas rentables a la organizacion.

EN LA PUBLICIDAD EFECTIVA:

Para tomar decisiones sobre combinaciones de
publicidad, empleando el medio o medios que
lleguen a un mayor numero de consumidores
con el menor gasto posible.

EN DECISIONES CRITICAS SOBRE PRODUC-
CION:

Para tomar decisiones sobre fabricar o comprar
un producto especifico.

EN CERRAR LA EMPRESA A TIEMPO:

El control ejercido por el Punto de Equilibrio,

nos sirve de alerta para pronosticar la supervi-
vencia de la empresa. Para lo cual es necesario
observar el comportamiento de los precios, asi:
Si el precio de nuestros productos baja tanto
que los ingresos totales son menores que los Cos-
tos variables en que se incurre cuando se pro-
duce o vende una cantidad significativa, sera pre-
ferible cerrar la empresa y evitar pérdidas irre-
parables.
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