Investigacion

Alejandro Lépez,
padre de la Administraciéon

ALBERTO MAYOR MORA*

Reseria del trabajo ganador del El ingeniero civil y de minas antiogueno, Alejan-
Primer Premio del Concurso Nacional dro Lépez, nacido en Medellin en 1876, puede ser
de [nvestigacion en Administracion - considerado, sin ningln género de dudas, como el
Escuela de Administracion de Nego- padre de la Administracion en Colombia pues no
clos. solo dedic6 toda su vida a la ensenanza, divulgacion

y aplicacion de los modernos sistemas de organiza-
cion, sino que también fue el primero en hacerlo
con éxito.

Su formacion de ingeniero, alcanzada en la le-
gendaria Escuela Nacional de Minas de Medellin, le
permitio captar rdpidamente el ‘“‘mensaje’’ de F.W.
Taylor en 1905, fecha durante la cual se encontra-
ba en los Estados Unidos en negocios oficiales. A
su regreso, fue nombrado Director de la Sociedad
Minera del Zancudo, empresa franco-colombiana
quiza la mas importante de América del Sur, lo que
le permitio mantenerse en estrecho contacto con
los circulos de negocios franceses y, al propio tiem-
po, estar al dia de la evolucién de la “administra-
cion” en Europa, que vera emerger un nuevo profe-
ta, Henri Fayol.

Fue asi como desde 1912 empezd a dictaren la

Escuela de Minas de Medellin un curso denomina-

do Economia Industrial, en el que comenzd a ense-

nar los sistemas de F.W. Taylor a la vez que incor-

poré paulatinamente nociones de estadistica,

contabilidad y administracion general. Después de

1916 dio a conocer en dicha cdtedra la obra de

Henri Fayol, lo que le permitié contrabalancear el

* SecioléaeiBters i TRL AN fuerte pragmatismo norteamericano. Combind,
Profesor Asociado Facultad de Sociologia Universidad Nacional ademads, su ocupacion de “‘ejecutivo’’ —haciendo
InvesEgEar parte de la tal vez primera generacién moderna de
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managers colombianos— y de profesor con la de
pequeno empresario ya que a raiz de un viaje a
México inventd y patenté una maquina descortica-
dora de fique, que llamé la “Desfibradora antio-
quena’’, con la que inici6 e impulsé el cultivo de la
fibra en Bello, Antioquia.

En 1920 tomé la decision de viajar al exterior
para educar a sus 4 hijos, y el hecho de que optara
por Inglaterra en vez de los Estados Unidos indica
cudn distante se hallaba del escueto pragmatismo
de la época. Esta decision marcé su obra posterior.
En el medio inglés de los negocios, en el que se
desenvolvié con propiedad bien como ingeniero
consultor, bien como agente fiscal y como cénsul
general de Colombia en Londres, adquirié un cono-
cimiento “administrativo” todavia mds profundo,
complementando su autoeducacion en la novisima
economia politica inglesa, especialmente los neo-
cldsicos Jevons y Marshall,

Las afinidades electivas con la obra de este ulti-
mo —a la sazén el Iider indiscutible de la ciencia
econdmica mundial— y quien querfa poner el
“Andlisis marginal” ai alcance del hombre de nego-
cios, inspird sin duda a Alejandro Ldpez a escribir,
con la misma intencién, tanto una obra que ya es
un libro cldsico de la sociologia colombiana, Pro-
blemas Colombianos (1927), como otra que tam-
bién es un cldsico, aunque quizd poco leida, de la
administracion colombiana, El Trabajo (1928). En
El Trabajo, Lopez se planted el desafio intelectual,
tal vez todavia sin resolver, de sintetizar los postu-
lados de la economia neocldsica —en especial, el
cuarto factor de la produccion, “la organizacién”—
conlos principios de la Administracion “cientifica”.

En dos obras posteriores, ldearium Liberal
(1931) y EI desarme de la usura (1933), Alejandro
Lépez alcanzd verdaderas dimensiones de estadista
al combinar magistralmente el andlisis macroeconé-
mico con el politico en el examen del pais. En
estos dos libros, Lépez contemplé a la nacién
colombiana como una totalidad en la cual la

“administracion’’ del Estado constituia uno de los
puntos cruciales.

A su regreso a Colombia, en 1935, se constituyo
en el intelectual mas influyente de las reformas de
la “republica liberal’, inspirando y redactando el
programa politico de 1935 y ocupando durante
cinco anos el cargo de representante a la Camara.
En 1937 fue llamado a la Gerencia de la Federa-
cion Nacional de Cafeteros desde donde dirigio la
primera intervencion estatal de los precios del café,
lo cual le granjed no pocas dificultades politicas.

Su especial talento pedagdgico, que le llevaba a
despertar y a catalizar en sus discipulos lo mejor de
sus talentos, le tlevé a reunir en torno suyo y de su
obra un pequeno, pero selecto, grupo de seguidores
quienes se inspiraron en sus ideas y las pusieron en
prdctica con el tiempo: Carlos Lleras Restrepo,
Juan Lozano y Lozano, Mariano Ospina Pérez,
Jorge Zalamea, German Arciniegas, Antonio Gar-
cfa, Joaquin Vallejo Arbeldez, Hernan Echavarria
Olbzaga, Gerardo Molina e incluso un Jorge Eliécer
Gaitan. No puede olvidarse, entre otras cosas el
especial acento “administrativo” de las iniciativas
de varios de estos discipulos suyos. Pero tampoco
puede pasarse por alto que otros de ellos descolla-
ron en el dmbito de la cultura. Esto conduce al
aspecto crucial de su legado intelectual.

En efecto, después de su muerte en 1940, su
“herencia’ intelectual dispersa en sus libros y en
numerosos articulos y folletos queda plasmada en
su especial capacidad para combinar los diversos
planos del andlisis: el econémico y el politico,
el socioldgico y el administrativo, el ético y el cul-
tural.

Su obra estd, por tanto, a la espera de un rescate
por parte de las actuales generaciones de Adminis-
tradores de Empresa y de Negocios quienes segura-
mente encontrardn en ella el palpitar de las mas
profundas fibras de la nacionalidad colombiana.

Bogota, Febrero de 1988
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