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RESUMEN

El crecimiento de las empresas y especialmente
e/ tenomeno de la tendencia a eliminar competido-
res en el mundo de los negocijos, se ha creado como
un medijo de solucion, la figura tipica y juridica de
la fusion de empresas v para tal efecto los empresa-
rios o administradores de las sociedades, celebran
convenios o acuerdos destinados a optimizar entre
si'sus respectivos intereses €CONOMICos.

En sintesis, se produce una concentracién de ca-
pitales, mediante la fusion de Jos. patrimonios de las
empresas, para -eficiente desarrolfo competitivo de
los objetivos de una empresa 0 compania y por en-
de obtenerse las ventajas econémicas Y comerciales
de las operaciones, sin alteracion de los negocios.

Es importante aclarar que lo gue se fusiona son
las empresas o comparisas, més no Jos empresarios,
desde el punto de vista juridico. Iqualmente, es via-
ble aclarar que la fusion excluye la liguidacion de
patrimonio de las socjedades que se disuelvan. Lo
que se trata es que la nueva compariia o la subsis-
tente, se haga cargo del pasivo interno v externo al
recibir ef activo de la fusién. Esto es a efecto de sal-
var la continuidad de una empresa o compania en
las actividades de Jos negocios comerciales, dentro
de los pardmetros de una competencia libre y leal y
por ende asumiéndose la responsabilidad propia de
un liquidador.
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1. EL FENOMENO DE LA FUSION

El crecimiento de las empresas y especialmente
la tendencia a eliminar competidores en el mundo
de los mercados, ha introducido la figura economi-
co-juridica de la fusidon como medida de organiza-
cion mucho mds avanzada que la simple union de
empresas. Subsisten los empresarios y son ellos los
que celebran convenios o acuerdos destinados
a regular entre si' sus respectivos intereses eco-
nomicos,

En la fusién de empresas desaparccen todos o al-
gunos de los empresarios, con la subsistencia de
uno solo de ellos o con la formacion de uno nuevo
que absorbe la actividad de los que desaparecen y
el patrimonio a su desarrollo. Se produce una con-
centracion de capitales, mediante la fusién de patri-
monios de los empresarios para el desarrollo de una
empresa que comprende las distintas actividades de
los empresarios que se extinguen.

Con la fusion los socios de distintas companias
se ponen de acuerdo para formar unasola comparia
que desarrolle sus negocios que constituyen el ob-
jeto social de cada una de ellas, o para robustecer
una sola de estas comparifas y disolver las demais.
No es que el patrimonio de una sociedad se fusjone
directamente con el de las otras, sino que, como
consecuencia de la fusion de actividades se fusio-
nan también los patrimonios, por que la sociedad
que subsiste o la nueva que se forma se sustituye a
las anteriores en las situaciones juridicas creadas en
desarrollo de las empresas fusionadas.
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“Con la fusion los socios de distintas compariias
se ponen de acuerdo para formar
una sola compafiia que desarrolle sus negocios
que constituyen el objeto social
de cada una de ellas, o para robustecer
una sola de estas compafiias y disolver las demas”’.

2. SENTIDO Y FIN DE LA FUSION

Habra fusion cuando una o mds sociedades se di-
suclven sin liquidarse para ser absorbidas por otra
0 para crear una nueva con la aclaracion de que la
nueva compania adquirird los derechos y las obli-
gaciones de la sociedad disuclta al formalizarse cl
acuerdo de fusion, lo que se fusiona son las empre-
sas, esto ¢s la actividad realizada de cada una de las
distintas sociedades intercsadas cn la operacion,
como consecuencia de esta fusion de las empresas
se fusionan también los patrimonios de las mismas
sociedades.

El patrimonio social no es sino un instrumento
para poder continuar el desarrollo de las activida-
des de las sociedades que pactan y llevan a cabo
una fusion. La fusion excluye la liquidacion del pa-
trimonio de las sociedades que se disuelvan ya que
solamente asi pueden obtenerse las ventajas eco-
némicas o comerciales de la operacion sin altera-
cion de los negocios que se concentran.

El motivo que induce a la fusion es sustancial-
mente distinto del que se induce a la liquidacion,
por que si la liquidacion, se lleva a cabo para reti-
rar del fondo social los aportes de los socios po-
niendo para eso fin a la empresa social, la fusion
s¢ hace para dejar los aportes al servicio de fa mis-
ma empresa social que no termina sino que se con-
centra con la empresa o actividad de otra u otras
sociedades, mientras que la liquidacion se lleva a
cabo por cuanto los socios dejan de estar asociados,
poniendo fin al contrato social que los vincula
entre si. La fusion se hace para seguir asociados en
el desarrollo de la misma empresa, puesto que ¢sta
sigue siendo la misma a pesar de que se concentre
con otras o sca absorbida.

La affectio socictatis que ha tenido vida y forma
en la sociedad que desaparece por razodn de la fu-
sion, sigue teniendo vida y formaen ja sociedad ab-
sorbente conjuntamente con los socios de ésta.

La sociedad absorbente se hace cargo de pagar el
pasivo interno y externo de las sociedades que se
disuelven, al mismo tiempo gue adguiere todos sus
bienes, es por lo que se prescinde de la liquidacion.
Al no haber liguidacion del patrimonio de las
socicdades absorbidas es por lo que la sociedad ab-
sorbente puede seguir desarrollando las empresas o
actividadces absorbidas.

£s necesario desde luego, que los socios de las
compafifas que se disuelven entren a ser socios de
la compania absorbente, a fin de que en ¢sta man-
tenga su condicion de acreedores internos por sus
cuotas de las sociedades absorbidas y €5 necesario
tambien que los acreedores externos tengan cono-
¢imiento oportuno de las condiciones generales de
la fusion y tengan la oportunidad de velar por que
no se menoscabe, por este medio, la seguridad de
sus creditos.

3. EL COMPROMISO DE FUSION

El compromiso de fusion debe ser preparado o
convenido entre las socicdades intercsadas en cl
proyecto o plan de fusion, que debe ser aprobado
por la asamblea de cada una de dichas sociedades.
Se trata de un proyecto de acucrdo, que debe ser
preparado por administradores de las socicdades
del caso, para que sca aprobado por la Asamblea de
cada una de ellas.

La aprobacion del plan de fusion por parte de
cada sociedad, constituye un acto juridico distinto
aunque haya un motivo comun inmediato, como es
la ejecucion del proyecto de fusion. Por eso es pre-
cisamente por lo que cada asamblea debe reunirse,
deliberar y decidir en armonia con sus estatutos 'y
son las actas de dichas reuniones las gue deben for-
mar parte de la escritura de perfeccionamiento de
fa fusion.

Parte importante del acuerdo dc fusion, ¢s la
adopcién de sendos balances generales de las diver-
sas compafi(as interesadas; balances estos, gue de-
ben consolidarse en un balance general de la socie
dad absorbente por que no se trata de integrar un
solo patrimonio con los patrimonios de dichas com-
paiifas, ya que cada una de ellas debe tener una
adecuada representacion por medio de su respecti-
vo balance general. Pero debe hacerse Ia discrimina-
cion de los activos y pasivos de las sociedades que
serdn absorbidas y de la absorbente, con el fin de
adoptar el plan de intercambio de cuotas, partes so-
ciales 0 acciones que implica la fusion, esto para de-
terminar en qué proporcion participan en el capital
de la sociedad absorbente, los socios de las socieda-
des absorbidas.
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Otra parte importante del acuerdo de fusion es
la disolucion de las sociedades destinadas a ser ab-
sorbidas para que pueda llevarse a cabo la absor-
cion de su actividad y de su patrimonio respectivo
lo mismo que el aumento de capital de la sociedad
absorbente en la suma necesaria para el intercam-
bio de cuotas, partes sociales o acciones a que haya
lugar.

4. PUBLICIDAD DEL ACUERDO DE FUSION

Los representantes legales de las diversas com-
panias vinculadas por el acuerdo de fusién, obran-
do conjuntamente, deben publicar en un diario de
amplia publicacién nacional un aviso destinado a
poner cn conocimiento de cualquier interesado que
se ha acordado la fusién de dichas sociedades indi-
cando el nombre y domicilio de la sociedad absor-
bente y de las sociedades absorbidas con el capital
suscrito y el pagado de las mismas.

El aviso debe expresar el valor de los activos y
pasivos de las sociedades que serdn absorbidas y de
la absorbente, para informacion complementaria
debe publicarse como parte del aviso la sintesis ex-
plicativa de los métodos de evaluacién utilizados
al fijar el valor de los activos y la forma como se
hara el intercambio de cuotas, partes sociales o ac-
ciones de las sociedades absorbidas con las de |a ab-
sorbente, certificada por un contador publico o ju-
ramentado cuando no haya revisor fiscal.

La publicacién del anuncio, es con el fin de in-
formar y proteger los intereses de los acreedores de
las sociedades absorbidas a fin de que si estos consi-
deran razonable que se debilite la seguridad de sus
créditos, tengan la oportunidad de solicitar garan-
tias satisfactorias y suficientes para el pago de sus
créditos. Estas solicitudes de garantias podran for-
mularse dentro de los 30 dias habiles que sigan a la
fecha del aviso y ante el juez del domicilio de la so-
ciedad correspondiente.

5. SOLEMNIZACION DE LA FUSION

Transcurridos treinta dias habiles desde |a fecha
de publicacion del aviso de fusion sin que hayan so-
licitado garantias por parte de los acreedores de las
sociedades absorbidas, podrd formalizarse o solem-
nizarse el acuerdo de compromiso de fusion, si se
solicitan dichas garantias, la solemnizacién no pue-
de llevarse a cabo mientras no decida ¢l juez y no
sean prestadas, en su caso, las garantias por cuanto
el juez, al declarar procedente la solicitud de las
mismas, ha de suspender el acuerdo de fusion res-
pecto de la sociedad deudora, hasta tanto se preste
garantia suficiente o se cancelen los créditos.

La solemnizacion debe hacerse elevando a escri-
tura publica et acuerdo de fusion por parte de los
representantes legales de las distintas sociedades
comprometidas, porque solamente entonces, se di-
suelven entre los socios diferentes a terceros las so-
¢iedades absorbidas que todavia tienen sus repre-
sentantes.

Dicha escritura ha de ser inscrita en el registro
publico de comercio de las camaras del lugar o lu-
gares del domicilio de las distintas sociedades.

La sociedad absorbente adquiere los bienes y de-
rechos de las sociedades absorbidas y se hace cargo
de pagar el pasivo interno y externo de las mismas
segn ¢l cual las obligaciones de las sociedades ab-
sorbidas con sus correspondientes garantias, sub-
sistiran solamente respecto de las sociedades ab-
sorbentes.

Perfeccionada la fusion con la solemnizacion
respectiva, debera hacerse a la sociedad absorbente
la entrega de los bienes de las sociedades absorbi-
das. En la misma escritura de la solemnizacion del
compromiso de fusion puede constar la tradicion
de cualesquicra derechos reales sobre los bienes in-
muebles, o puede llevarse a cabo por escritura dis-
tinta v posterior.

Para la entrega de los bienes mucbles, debe utili-
zarse el inventario que ha debido perfeccionarse y
ser presentado a las asambleas como anexo del pro-
ceso de fusion es decir la discriminacion y valora-
cion de los activos y pasivos de las sociedades ab-
sorbidas, el representante legal de la sociedad ab-
sorbente asumird la representacion de las socieda-
des absorbidas hasta la total ejecucién de las bases
de la operacién con las responsabilidades propias
de un liquidador.

6. FORMAS DE FUSION DE EMPRESAS
A. POR ABSORCION
En esta primera forma por incorporacion o por

absorcion, subsiste una de las sociedades y se di-
suelven las demds. Pero el patrimonio de las socie-

"La affectio societatis que ha tenido vida y forma
en la sociedad que desaparece por razon
de la fusion, sigue teniendo vida y forma
en la sociedad absorbente conjuntamente con
los socios de ésta’”’.
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dades absorbidas no se liquida sino que pasa a la so-
ciedad absorbente, la que se hace cargo del activo y
del pasivo de las sociedades disueltas. Los socios de
éstas, que no pierden su derecho al reembolso de su
aporte, se vinculan a la sociedad absorbente.

La vinculacion a la sociedad absorbente no es a
titulo de acreedores, sino de nuevos socios de ella
o si se prefiere la relacion juridica de los socios con
la sociedad disuetta, continua sin cambiar su natu-
raleza con la sociedad que subsiste.

La cuota que a cada uno de ellos podria corres-
ponder en la liquidacién del patrimonio social ab-
sorbido, representa un aporte suyo a la sociedad
absorbente que le confiere los derechos derivados
de todo aporte.

Esta clase de fusion produce un aumento del ca-
pital social de la compania incorporante y la emi-
sion de acciones, o ¢l reconocimiento a los socios
de la sociedad incorporada de las cuotas correspon-
dientes en el aporte patrimonial.

B. POR CREACION

En esta segunda forma por constitucion o crea-
cion de una nueva sociedad, desaparecen las socie-
dades interesadas en la fusion. Ninguno de los em-
presarios subsiste y surge Uuno nuevo que es el que
se hace cargo del activo y del pasivo de las socieda-
des disueltas al recoger el patrimonio de todas en
su estado iliquido, para seguir explotando los ne-
gocios de tales compafifas. Se trata de un acuerdo
que contempla por una parte, la disolucion de to-
das las sociedades implicadas en la fusion y por
otra la formacion de una nueva compafnfa cuyo ca-
pital ha de ser suscrito por los socios de las que se
disuelven.

La sociedad absorbente se hace cargo de pagar el
pasivo de la absorbida y asume por este hecho las
responsabilidades propias de un liquidador respecto
a los acrecdores externos ¢ internos.

No se trata de fusionar la actividad y el patrimo-
nio de dos o mas sociedades, sino de que una nueva
sociedad continue la empresa y reciba el patrimo-
nio de una anterior que se disuclve. Se trata de que
la nueva compania se haga cargo del pasivo al reci-
bir el activo, esto es para salvar la continuidad de la
empresa que debe prescindir de una liquidacion
completa del patrimonio social. La nueva sociedad
asume la responsabilidad de un liquidador.

Los resultados pueden obtenerse por dos medios
distintos:

"’La sociedad absorbente adquiere los bienes
y derechos de las sociedades absorbidas y
se hace cargo de pagar el pasivo interno y externo
de las mismas segin el cual las obligaciones de
las sociedades absorbidas con sus correspondientes
garantias, subsistiran solamente respecto de las
sociedades absorbentes’’.

1. Mediante el aporte de todos los activos de la so-
ciedad que se disuelve, a la nueva sociedad para
que ésta se haga cargo del pasivo.

2. Otro, mediante el aporte de su interes social por
parte de todos los socios de la compania que se
disuelve, de ambas maneras los socios de la com-
pafiia disuelta se hacen socios de la nueva socie-
dad bien sea porque con los activos se pagan
cuotas, partes sociales o acciones de ella y bien
porque cada socio libera cuotas, partes sociales
o acciones de la nueva sociedad con su interés
social de la antigua.

Otro caso de innegable utilidad en el mundo de
los negocios, es la adquisicion por una sociedad
nueva o pre-existente, por cuanto todos los SOCios
son sustituidos por dicha sociedad para generar en
una inexistente sociedad unipersonal. La sociedad
adquiriente toma la calidad de absorbente como
efecto necesario de la adquisicion. Por qué el obje-
to de la operacién no son entonces los biencs de la
sociedad absorbida sino las cuotas, partes sociales o
acciones de los socios de dicha compafia, por fo
cual puede continuar los negocios de la sociedad di-
suelta ¢ incorpora el patrimonio de la sociedad ad-
quirida.

Un caso especial de fusion previsto en el art culo
180 del Codigo de Comercio, segln el cual lo dis-
pucsto en esta seccion podra aplicarse al caso de la
formacion de una nueva sociedad para continuar
los negocios de una sociedad disuelta siempre que
no haya variaciones cn ¢l giro de sus actividades y
que la operacion se celebre dentro de los seis meses
siguientes a la fecha de disolucion, prevision legal
quc se complementa con el articulo 250 del mismo
Cédigo que repite la misma idea de que por acuer
do de todos los asociados podrd prescindirse de ha-
cer la liquidacion y constituir con las formalidades
legales, una nueva sociedad que continuc la empre-
sa social.
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7. EFECTOS DE LA FUSION DE EMPRESAS

El primero y mds importante de los efectos de la
fusion de las empresas, es la concentracion de los
distintos patrimonios destinados a ellas, que pasa
en su estado de derecho a la sociedad que subsiste
0 a la que se forma. Esta sociedad sustituye a las
sociedades que se disuelven y se produce entonces
una transmision de los derechos y obligaciones que
constituye el patrimonio de cada una de tales socic-
dades. Por eso, como dice Vivante “hecha firme la
fusion, a sociedad que se fusiona deja de existir,
pierde su personalidad juridica, su nombre y sus
administradores, ocupando su puesto la nueva so-
ciedad, como un sucesor a titulo universal”. La
propiedad y la posicién de todos los bienes que an-
tes pertenecieron a la sociedad extinguida, pasan a
fa otra: mortus facit vivum possessorem. No hay
necesidad de que los administradores de las dos SO-
ciedades hagan tantos contratos de cesidn cuantos
sean los créditos, ni que el cambio de acreedor sca
notificado a los deudores cedidos. No se requicre
tampoco que los administradores de la sociedad ex
tinguida estampen su endoso sobre los titulos a la
orden, pues las transferencia del patrimonio produ-
ce la transferencia de todos los créditos que locom-
ponen y de las garantias mobiliarias e inmobiliarias.

No se trata de una simple sustitucion de acreedo-
res o de deudores regida mecanicamente por las re-
glas de la subordinacién, ni se trata de que la socie-
dad que subsiste o la que se constituye se haga par-
te del activo y del pasivo de las companias que se
extinguen para que asuma la posesion vy las respon-
sabilidades de un liquidador.

Lo que se persigue es que las empresas fusiona-
das contintien desarrollindose normalmente por la
sociedad que, como Unico empresario, sustituye a
las entidades o empresarios anteriores pard que se
produzca una verdadera sustitucion de cmpresarios.

Esta sustitucion de empresarios, es el fenomeno
que ocurre realmente en la vida de los negocios
cuando se pacta o se realiza una de las llamadas fu-
siones de sociedades y esa realidad es |a que se debe
tener siempre en cuenta para analizar en sus pro-
yecciones y efectos juridicos.

""Lo que se persigue es que las empresas
fusionadas continuen desarrollandose normalmente
por la sociedad que, como dnico empresario,
sustituye a las entidades o empresarios anteriores
para que se produzca una verdadera sustitucion
de empresarios”’.
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