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Resumen

Este estudio analiza los desafios financieros de la fiesta de San Francisco de Asis en Quibdd, con el objetivo de
identificar las causas de su desfinanciacién, evaluar su impacto en las expresiones culturales y examinar la
evolucion del financiamiento entre 2018 y 2020. Se empled una metodologia descriptiva con enfoque mixto,
combinando instrumentos cuantitativos y cualitativos. Los resultados evidencian que la reduccion de recursos
estatales y del impuesto nacional al consumo ha afectado negativamente la festividad. No obstante, estrategias
comunitarias como la venta de comida, rifas y donaciones han mitigado parcialmente el déficit. El andlisis de
correlaciones revela que la percepcién de transparencia influye en la confianza sobre la financiacién ptiblica. La
comparacion con festividades en Colombia y México subraya la importancia de modelos mixtos de financiamiento.
Se concluye que la diversificacién de ingresos y una gestion eficiente son esenciales para la sostenibilidad del evento,
sin comprometer su autenticidad cultural.

Palabras clave: desfinanciacion, fiesta de san Francisco de Asis, financiamiento, estrategias comunitarias y
sostenibilidad.
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1. Introduccion

La celebracion de la fiesta de San Francisco de Asis en Quibdo se remonta al afio 1648, cuando
fray Matias Abad organiz6 la primera conmemoracion en honor al santo patrono de la orden
franciscana (Cujar Cafnadas et al., 2019). La llegada de los franciscanos a la regién tenia como
propdsito la evangelizacion de los pueblos indigenas y la pacificacion del territorio (Alzate
Michaels, 2010). En sus inicios, la festividad consistia exclusivamente en actos religiosos; sin
embargo, con el paso del tiempo, incorpor6 elementos culturales que enriquecieron su
caracter tradicional. En 1898, la celebracién integré expresiones como la chirimia y la
gastronomia tipica, consoliddndose como un evento emblematico de Quibdé (Ayala Santos et

al,, 2009).

Originalmente, la organizacion de la festividad estuvo a cargo de un lider religioso con el
apoyo de la comunidad indigena. No obstante, su consolidacién no fue producto del esfuerzo
individual, sino del compromiso colectivo de los habitantes de los 12 barrios franciscanos,
quienes han mantenido viva la tradicion a lo largo del tiempo (Ayala Santos, 2012). La fiesta
de san Pacho es un simbolo de identidad y cohesion social que une a los quibdosefios, a través
de expresiones religiosas y culturales. Durante mas de 15 dias, la celebracidn se desarrolla
principalmente en las calles de los barrios franciscanos, con excepcién de la ceremonia
solemne en honor a san Francisco de Asis, realizada el 4 de octubre en la catedral. Entre las
actividades religiosas destacan los gozos, misas barriales, la procesiéon mayor, los arcos
franciscanos, los adornos de calles y las balsadas; mientras que las expresiones culturales
incluyen el desfile de banderas, el desfile de mitos y leyendas, los disfraces, comparsas,

conciertos y verbenas, entre otras.

En reconocimiento a su importancia cultural y su papel en la transmision de la identidad
colectiva, en el 2012 la festividad fue declarada patrimonio cultural inmaterial de la
humanidad por la UNESCO (Mendoza Zapata, 2020). Esta distincién tuvo como objetivo
fomentar el conocimiento y la valorizacion del patrimonio cultural inmaterial, sensibilizar a
la comunidad sobre su relevancia y promover el didlogo intercultural basado en el respeto a

la diversidad (UNESCO, 2003).
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A pesar de su prestigio y arraigo cultural, la celebracién enfrenta serios desafios econémicos
que amenazan su continuidad. La principal fuente de financiamiento, el impuesto nacional al
consumo de telefonia movil celular, ha experimentado una disminucién como resultado de
cambios en los habitos de consumo. Segin la Comisiéon de Regulacién de Comunicaciones
[CRC], el uso de llamadas a través de operadores tradicionales ha disminuido
significativamente. En el 2019, solo el 87 % de los encuestados afirmo utilizar este servicio,
ocho puntos porcentuales menos que en el 2018, cuando la cifra alcanzaba el 95 %. En
paralelo, la adopcién de aplicaciones de voz en linea ha aumentado. Ese mismo afio, el 74 %
de los colombianos declar6 haber utilizado alguna aplicacion para realizar llamadas, lo que
representa un incremento de ocho puntos porcentuales respecto al afio anterior. WhatsApp
se consolid6 como la plataforma mas utilizada para este fin, con un 70 % de preferencia entre
los usuarios (CRC, 2020). La reduccion de ingresos derivados de este impuesto ha afectado
directamente la capacidad de la Fundacién Fiestas Franciscanas de Quibd6 (FFFQ), para

garantizar la realizacion de las expresiones culturales en los barrios franciscanos.

En este contexto, la presente investigacion tiene como objetivo analizar a profundidad las
dificultades econdémicas que enfrenta la celebracion de san Francisco de Asis en Quibdd, con
especial énfasis en la desfinanciacion. Para ello, se establecen 3 objetivos especificos: 1)
examinar las causas de la desfinanciacién de la festividad; 2) evaluar su impacto en las
expresiones culturales de la celebracién y; 3) analizar la evolucién y los patrones de

financiamiento entre los afios 2018 al 2020.

2. Marco tedrico
2.1. Festividades culturales y desafios econémicos

Las festividades culturales, como las fiestas populares, han enfrentado diversos desafios
econdmicos a lo largo del tiempo, poniendo en riesgo su continuidad. En este contexto, la
participacion de la comunidad juega un papel crucial en la busqueda de soluciones para

superar estos obstaculos. La relacion entre las expresiones culturales y el desarrollo
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econdémico adquiere una importancia creciente en las sociedades contemporaneas, dada la
significativa influencia que estas celebraciones tienen en las economias locales,
especialmente en el impulso que brindan a las pequefias y medianas empresas (Sanabria
Soliz, 2023). El flujo de recursos financieros durante estos eventos contribuye a generar un
efecto econdmico positivo en la comunidad, destacando asi la importancia econémica de
estas festividades. Ademas, el respaldo financiero para dichas celebraciones esta
estrechamente vinculados a las relaciones con las autoridades locales; una colaboracion
sélida puede traducirse en un mayor apoyo financiero (Leén Abarca y Angamarca Valdivieso,
2020). Es relevante destacar que aquellos paises que asignan mayores recursos estatales a
actividades culturales suelen contar con sistemas mas robustos para garantizar la calidad de
los fondos asignados, lo que resalta la importancia de la inversion publica en este ambito

(Garreton, 2008).

Por otro lado, la preservacién de la identidad cultural local es un aspecto de gran importancia
fortalecido por las festividades tradicionales. La identidad cultural representa el nucleo de la
cultura de una comunidad y es esencial para su continuidad y salvaguardia (Hernandez
Gonzalez e Iturbe Vargas 2019). En este sentido, las festividades no son simplemente eventos,
ya que actuan como vehiculos para la transmisién de valores historicos, religiosos y
populares, contribuyendo asi a la concienciacién y proteccién de la identidad local
(Dominguez Acosta, 2021). Por ello, estas celebraciones promueven la integracion social al
brindar un espacio para la participaciéon comunitaria y la expresion de la identidad cultural
(Escudero Sanchez, 2017). Son fundamentales para visibilizar y preservar las tradiciones
locales, lo que fortalece la cohesidn social y la identidad regional (Aguilera Salazar, 2021;
Sandoval Quintero et al, 2021). La participacién de las nuevas generaciones en estas
festividades es esencial para asegurar la continuidad de las tradiciones locales y la
transmision del legado cultural a las generaciones futuras (Pulupa Changoluisa, 2024). Estos
aspectos culturales son heredados y representan una parte esencial para comprender las
caracteristicas sociales, econémicas y productivas de las comunidades donde se desarrollan

(Macias Vera et al., 2023).
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2.2. Modelos de financiamiento de eventos culturales

Los modelos de financiamiento para eventos culturales son diversos y se adaptan a las
necesidades y particularidades de cada comunidad. Uno de estos modelos es la reciprocidad
comunitaria, que implica un intercambio de bienes y servicios entre los miembros de la
comunidad, permitiendo la realizacion de eventos culturales sin depender exclusivamente de
recursos monetarios (Herrera Lopez, 2018). Por otro lado, la promocién cultural a nivel
internacional puede obtener respaldo mediante convenios de cooperacion
intergubernamental, financiados por diversas fuentes, ya sean gubernamentales, privadas o
multilaterales. La participacion de organizaciones no gubernamentales y empresas privadas
también puede ser clave en el financiamiento de eventos culturales a nivel internacional,
ampliando asi las posibilidades de financiamiento y promociéon mas alla de las fronteras

locales (Nualart, 2000).

En el contexto de las fiestas patronales de los pueblos originarios de México, los mayordomos
desempefian un papel central en la organizacion y el patrocinio de diversos aspectos de la
celebracion, fomentando la cooperacion entre los distintos grupos comunitarios (Ortega
Olivares y Mora Rosales, 2014). De manera analoga, la financiacion de festividades como la
Fiesta Mayor de Gracia, en Barcelona, enfrenta desafios similares. Esta celebracion es
organizada por una fundacién, dado el escaso apoyo econémico por parte de las instituciones
gubernamentales (Flores Mercado, 2011). En este caso, al igual que en la Fiesta de San Pacho,
son las juntas de calles las que asumen la responsabilidad de organizar y financiar las
actividades, evidenciando un modelo de gestion comunitaria ante la limitada inversion

estatal.

En resumen, los modelos de financiamiento de eventos culturales son diversos y pueden
adaptarse a las caracteristicas y necesidades de cada comunidad, contribuyendo asi a
garantizar la continuidad, el éxito de las celebraciones culturales y preservando el patrimonio

e identidad de las comunidades locales.
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3. Metodologia

El enfoque metodoldgico de la investigacion es descriptivo, combina herramientas
cualitativas y cuantitativas para obtener una comprensiéon integral de los desafios
econdmicos en la celebracién de las fiestas de san Francisco de Asis en Quibdé. Este enfoque
permite no solo cuantificar la percepcién de la desfinanciacién, sino también analizar sus
causas estructurales y sus implicaciones en la sostenibilidad de la festividad. El desarrollo de

la metodologia siguid los siguientes pasos:

Revision de literatura y analisis documental: se realizé una revisién de la literatura
académica, informes oficiales y documentos histéricos relacionados con las fiestas de san
Francisco de Asis. Esta etapa permitié contextualizar la problematica dentro de un marco
tedrico que abarca la gestion del patrimonio cultural, la financiaciéon de eventos culturales
comunitarios y la contabilidad cultural. Adicionalmente, se analizaron los informes
financieros de la Fundacién Fiestas Franciscanas de Quibdé (FFFQ) correspondientes a los
afios 2018 al 2020, con el fin de identificar patrones en la asignacion y gestion de recursos,

asi como las principales fuentes de financiamiento.

Disefio y aplicacién de encuesta: se disefi6 una encuesta estructurada de 10 preguntas en
escala de Likert, con valores de 1 (muy baja/totalmente insatisfecho) a 5 (muy
alta/totalmente satisfecho). Esta herramienta permitié medir: la percepcién de los miembros
de la FFFQ sobre la desfinanciacion de la festividad, el nivel de conocimiento sobre las causas
de la disminucién de recursos, el impacto de la reduccién en fuentes de financiamiento
tradicionales, como los aportes gubernamentales, la recaudaciéon comunitaria y la efectividad

percibida de las estrategias de financiacion actuales.

La encuesta fue aplicada a un total de 22 participantes, incluyendo miembros del comité
directivo de la FFFQ y presidentes de los barrios franciscanos, mediante la plataforma Google
Forms. La fiabilidad del instrumento se evalué utilizando el coeficiente Alfa de Cronbach,
obteniendo un valor de 1,00, lo que indica una fiabilidad muy alta en las respuestas

recopiladas.
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Analisis cuantitativo y validacion de datos: los datos cuantitativos fueron procesados
mediante estadistica descriptiva, calculando la media y desviacion estandar de las respuestas
obtenidas en la escala de Likert. Ademas, se realiz6 un anadlisis de correlacion para examinar
la relacién entre las percepciones sobre la desfinanciacién y las fuentes de financiamiento
identificadas. Esta etapa se llevo a cabo siguiendo los lineamientos metodolégicos propuestos

por Cisneros-Caicedo et al. (2022) sobre validacién y confiabilidad en estudios de percepcién.

Analisis financiero y estructural de la desfinanciacion: con el respaldo de la FFFQ, se
examinaron los ingresos y egresos registrados en los ultimos 3 afios, identificando los
factores que han contribuido a la desfinanciacion de la festividad. Los hallazgos evidencian
que existe una disminuciéon progresiva en el respaldo financiero de las entidades
gubernamentales, lo que ha generado una mayor dependencia de los ingresos comunitarios,
la reducciéon en las ventas comunitarias de comida, rifas y bingos, que han sido
tradicionalmente fuentes importantes de financiamiento, viéndose afectadas por factores
econdmicos, sociales, falta de transparencia y la percepcion de ineficiencia en la asignacion
de recursos publicos, generando una disminucion en el apoyo financiero de patrocinadores

privados.

Este andlisis se enmarca en la perspectiva de la contabilidad cultural, que estudia las
manifestaciones culturales desde un enfoque de sostenibilidad econémica y social (Cano

Mejia et al., 2020).

Observacion participante: para complementar los datos cuantitativos, se realizé una
observacién participante durante el desarrollo de las festividades. Este método permiti6
examinar de manera directa la implementacién de estrategias de financiamiento
comunitario, como la venta de comida, rifas, donaciones, los desafios enfrentados por las
comunidades en la obtencion de recursos y la dindmica de participacién y compromiso de los

actores involucrados.

Como sostiene Fernandez Droguett (2009), la observacién participante facilita la

comprension sobre cdmo los actores sociales experimentan y otorgan significado a su
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realidad. Esta técnica permitié obtener informacién contextualizada y en tiempo real sobre

los obstaculos en la financiacidn y gestion de la festividad.
4. Resultados

4.1. Factores asociados a la desfinanciacion

Tabla 1. Percepcidn de las causas de la desfinanciacidn de la fiesta

Aspectos Media Desviacion
estandar

Nivel de conocimiento sobre las causas de la desfinanciacion. 2,955 1,214
Impacto de la disminucién en el consumo de telefonia mévil. 2,955 1,430
Efectividad de las estrategias actuales de financiamiento. 2,273 0,883
Percepcion sobre la asignacién parcial de recursos de telefonia 2,318 0,995
celular a otras prioridades.
La alcaldia municipal proporciona un nivel de financiamiento 1,864 0,941
adecuado.
La gobernaciéon del Choc6 ha demostrado un compromiso financiero 1,318 0,894
sostenido a lo largo de los afios para respaldar las festividades.
La asignacién de recursos econémicos por parte de la alcaldia y la 1,455 0,596
gobernacion es transparente y comprensible.
Las actividades de venta de comidas realizadas por los barrios 3 1,272
franciscanos son una fuente efectiva de financiamiento para las
fiestas de san Francisco de Asis.
La organizaciéon de rifas por parte de los barrios franciscanos 3,318 1,129
contribuye significativamente al respaldo econdmico de la
festividad.
Las donaciones realizadas por los residentes y personas no 3,136 0,992
residentes contribuyen significativamente al respaldo econémico de
la festividad.

Fuente. Elaboracidn propia.
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Tabla 2. Matriz de correlaciones entre las variables del estudio

Variables 1 2 3 4 5 6 7

1. Percepcidn sobre 1
la asignacion
parcial de recursos.
2. Nivel de - 1
financiamiento de la "
Alcaldia. 0,32
3. Compromiso -0,21 | 0,48** 1
financiero de la
gobernacion.

4. Transparenciaen | -42** | 0,55** | 0,61** 1
la asignacion de
recursos.

5. Ventas de comida | 0,18 -0,12 -0,09 | -0,25 1
como fuente de
financiamiento.
6. Organizacién de 0,24 | -0,19 -0,15 - 0,47** 1
rifas. 2%+

7. Donaciones de 0,31* | -0,14 | -0,08 | -0,22 | 0,38* | 0,53** 1
residentes y no
residentes.
Nota. Los valores representan los coeficientes de correlaciéon de Pearson (r).
p <0.05 (%), p <0.01 (**).
Correlaciones negativas indican una relacidn inversa entre variables.
Se utilizaron pruebas de significancia bilateral.

Fuente. Elaboracidn propia.

A continuacidn, se presentan los hallazgos mas relevantes en términos de correlaciones

significativas.

Transparencia en la asignacion de recursos y percepcion sobre el financiamiento: se
encontrd una correlacién positiva y estadisticamente significativa entre la percepcion de
transparencia en la asignacién de recursos econdmicos por parte de la alcaldia y la
gobernacion; y el nivel de financiamiento proporcionado por la alcaldia (r = 0.55, p < 0.01).
Esto sugiere que, a medida que los encuestados perciben una mayor transparencia en la
gestion de los recursos, tienden a considerar que el financiamiento otorgado por la alcaldia

es mas adecuado.
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Por otro lado, la percepciéon de transparencia mostré una correlacién negativa con la
percepcion sobre la asignacién parcial de recursos de telefonia celular a otras prioridades (r
= -0.42, p < 0.01), lo que indica que los encuestados que consideran que los recursos se
desvian para otros fines tienden a tener una menor confianza en la transparencia de la

asignacién presupuestaria.

Relacion entre el compromiso financiero y la percepcion de transparencia: el
compromiso financiero sostenido de la gobernacién present6 una correlacion positiva con la
percepcion de transparencia en la asignacion de recursos (r = 0.61, p < 0.01). Esto implica
que una mayor confianza en la inversion financiera esta asociada con una mayor percepcion

de transparencia en la distribucién de los fondos.

Asimismo, el compromiso financiero de la gobernacién mostré una relacién positiva con el
nivel de financiamiento proporcionado por la alcaldia (r = 0.48, p < 0.01), lo que sugiere que
los encuestados perciben que ambas entidades gubernamentales tienen una relacién

interdependiente en la gestion de recursos para la festividad.

Fuentes alternativas de financiamiento y su impacto: las actividades de venta de comidas
organizadas por los barrios franciscanos mostraron una correlacién positiva con la
organizacion de rifas (r=0.47, p < 0.01), y con las donaciones realizadas por residentes y no
residentes (r = 0.38, p < 0.05). Este hallazgo sugiere que aquellas comunidades que participan
en estrategias de financiamiento tienden a diversificar sus fuentes de ingresos para la

festividad.

Sin embargo, se observé una correlacién negativa entre la percepcién de transparencia y la
organizacion de rifas (r = -0.28, p < 0.05). Esto podria indicar que, en algunos casos, los
encuestados que perciben deficiencias en la transparencia de la asignaciéon de recursos
gubernamentales dependen en mayor medida de mecanismos de financiamiento

comunitario.
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4.2. Impacto de la desfinanciacion en las expresiones culturales

Figura 1. Comparsas

Fuente. Fundacion Fiestas Franciscanas de Quibdo.

Figura 2. Disfraz

Fuente. Fundacion Fiestas Franciscanas de Quibdo.

Figura 3. Arco franciscanos

Fuente. Fundacion Fiestas Franciscanas de Quibdo.

Este articulo es un online first (version definitiva del contenido del articulo, con diagramacién provisional y asignacion de DOI). Atin no cuenta con
paginas definitivas, pero es citable utilizando su cédigo DOI.
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Figura 4. Balsadas

Fuente. Fundacion Fiestas Franciscanas de Quibdo.

La desfinanciacién de la festividad ha afectado la calidad y participacién en las expresiones
culturales. La insuficiencia de recursos econdmicos ha impactado negativamente la calidad y
participacion en las expresiones culturales de las fiestas de san Francisco de Asis. El Plan
Especial de Salvaguardia (PES) propone un componente crucial para contrarrestar esta

desfinanciacion: el fortalecimiento de la organizacién barrial.

El proposito fundamental radica en promover las habilidades entre los organizadores de la
festividad para disefiar actividades y establecer un marco institucional que asegure la
continuidad en los aspectos culturales, administrativos y financieros (Fundacion Fiestas

Franciscanas de Quibdé y Ministerio de Cultura, 2011).

Este componente del PES sugiere diversas actividades para fortalecer las fiestas. Sin embargo,
los afios de 2018 al 2020 han experimentado una falta de recursos econdémicos para

implementar estas iniciativas.
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Tabla 3. Actividades formuladas en el PES

Actividades Presupuesto
Premiacién concurso de arcos. $7.500.000
Premiacién concurso de disfraces. $6.000.000
Premiacién concurso de comparsas barriales. $3.300.000
Premiacién concurso de comparsas instituciones educativas. $3.300.000
Premiacidn concurso individual. $3.300.000
Premiacion de comparsa institucional $3.300.000
Dotacidn de uniformes banda franciscana. $6.000.000
Dotacidn 15 grupos de chirimia tradicional (90 musicos). $5.460.000
Dotacién uniformes 10 grupos de danzas (120). $3.000.000
Apoyo econémico 12 juntas barriales franciscanas. $36.000.000
Revitalizacidn verbenas. $5.000.000
Adecuacion balsadas. $4.000.000
Apoyo evento mitos y Leyendas. $3.000.000
Promocidn rally franciscano. $5.000.000
Total $94.100.000

Nota. El PES se elabord en el afio 2011, los valores presentados deben ser actualizados al valor presente del

2023.
Fuente. PES fiestas de san Francisco de Asis.

Es imperativo actualizar los valores del PES a 2023 para adecuar las estrategias propuestas a
la realidad financiera actual y asegurar la continuidad y prosperidad de las festividades. La
ejecucion exitosa de estas medidas puede ser crucial para revitalizar y preservar la riqueza

cultural de las fiestas de san Francisco de Asis en Quibdo.
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4.3. Evolucion de la financiacion de la fiesta

Tabla 4. Evolucion de la financiacién (2018-2020)
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Aio 2018 2019 2020
N.° 031/2028 09/2018 010/2019 010/2019 010/2019 004/2019 3122/2019 010/2020 010/2020
convenio
Gobernacion Municipio de | Gobernacién Municipio de | Mincultura. Gobernacién
del Chocé6, | Quibdé, del Choco, Quibda. del Choco,
municipio de | Fundacién municipio  de municipio de
Institucién Quibdo, Fiestas Quibdg, Quibdo,
Fundacion Franciscanas de | Fundacién Fundacién
Fiestas Quibdb. Fiestas Fiestas
Franciscanas Franciscanas de Franciscanas
de Quibdé. Quibdé. de Quibdé.
Telefonia Fortalecimiento Telefonia mévil | Otrosi n.° 1, | Otrosi n.° 2, | Fortalecimien | Fortalecimien Telefonia mévil | Otrosi n.° 1,
movil. de las concierto. celebracion to de las | to y celebracion
expresiones san Pachito. expresiones salvaguardia de san
Nombre culturales culturales de la fiesta de Pachito.
del tradicionales, tradicionales, san Francisco
convenio asociado a la asociado a la | de Asis.
fiesta de san fiesta de san
Francisco de Francisco de
Asis. Asis.

Ingresos $669.115.894 $129.680.000 $321.387.159 $116.328.116 $33.671.884 $120.000.000 $30.000.000 $126.816.590 $33.892.200
Gastos $673.614.570 $129.902.072 $271.800.650 $116.328.116 $33.671.800 $112.054.797 $30.000.000 $126.816.590 $33.892.000
Saldo -$4.498.676 -$222.072 $ 49.586.509 $0 $84 $7.945.203 $0 $0 $200
Total -$4.720.748 $57.531.796 $200

Fuente. Elaboracién propia, basado en estados financieros de la FFFQ.




COMUNICACION

. Y e CULTURA Y
Revista Comunicacion, cultura y politica POLITICA

Volumen 15 - enero a diciembre de 2024 el el
ISSN: 2145-1494 (Impreso) ISSN: 2745-2697 (En linea) ISSN: 2145-1494 — e-ISSN: 2745-2697

4.4. Estrategias de financiamiento de los barrios franciscanos

La Fiesta de San Francisco de Asis es organizada por la Fundacién de Fiestas Franciscanas de
Quibd6 (FFFQ) en conjunto con las juntas barriales de los doce barrios franciscanos. Cada
uno de estos barrios implementa diversas estrategias para recaudar fondos que permitan la
realizacion tanto de las actividades religiosas como de las expresiones culturales propias de
la celebracidn. Los barrios franciscanos participantes son: Tomas Pérez, Kennedy, Margaritas,
La Esmeralda, Cristo Rey, Silencio, César Conto, Roma, Pan de Yuca, Yesquita, Yesca Grande y

Alameda Reyes.

4.4.1. Venta de comidas

La venta de comidas se lleva a cabo de manera regular a lo largo del afio, donde las juntas
barriales de cada comunidad, especialmente los sabados, instalan carpas en las principales
calles de sus respectivos barrios. En este espacio, se ofrecen diversas delicias culinarias
tradicionales, como pasteles de arroz con pollo o carne de cerdo, arroz con longaniza,
sancocho de las tres carnes (pollo, cerdo y res), mondongo con carne ahumada, entre otras
especialidades regionales. La estrategia de los organizadores incluye la presentacién y oferta
directa de estos platos a los residentes locales y sus amistades, garantizando asi una venta
efectiva. Ademas de la oferta gastrondmica, se afiade un toque festivo al evento mediante la
amenizacion con musica, con el propdsito de atraer la atencidon de los transeuntes y crear un

ambiente agradable que fomente la participacion de la comunidad en esta iniciativa culinaria.
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Figura 5. Actividades venta de comidas

LOS PASTELES MAS
RICOS DEL BARRIO

Pastel de pollo

™ pastel de cerdo

pedides per Chat
3135617638
Dom 23 Jul

Fuente. Fundacion Fiestas Franciscanas de Quibdo.
4.4.2. Bingos

La planificacién de los bingos por parte de la junta barrial se realiza estratégicamente,
teniendo en cuenta la frecuencia de estas actividades para evitar superposiciones con la venta
de comidas, y asi no saturar a los potenciales participantes. Esta consideracién busca
asegurar la maxima participacion en los bingos, lo que a su vez contribuye a la efectividad de

la recoleccion de fondos para financiar las manifestaciones culturales.

En los bingos, los participantes adquieren las tablas necesarias para jugar, cuyos ingresos se
destinan al fondo colectado para respaldar las expresiones culturales. Es importante destacar
que esta actividad no solo cumple una funcién financiera, sino que también promueve la
integracion vecinal, al proporcionar un espacio donde los residentes pueden interactuar y

fortalecer los lazos comunitarios.

Este articulo es un online first (version definitiva del contenido del articulo, con diagramacién provisional y asignacion de DOI). Atin no cuenta con
paginas definitivas, pero es citable utilizando su cédigo DOI.
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Figura 6. Otras actividades
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Fuente. Fundacion Fiestas Franciscanas de Quibdo.
4.4.3 Donaciones

Las donaciones son un componente esencial del respaldo financiero, donde tanto los
residentes como aquellos que no residen en los barrios devotos al serafico de Asis,
contribuyen con aportes econdmicos o en especie, para financiar las diversas manifestaciones
culturales llevadas a cabo por cada barrio. Un aspecto destacado de este proceso es que cada
donante, al entregar su contribucién econémica o material al presidente del barrio, especifica

claramente el destino deseado para su donacién.

Es relevante sefialar que la individualizaciéon de las donaciones permite a las personas
expresar sus preferencias y devociones especificas. Algunos optan por destinar su
contribucién monetaria a la elaboracidn del arco franciscano, motivados por una profunda
devocién al santo. Cabe destacar que, en muchas ocasiones, aquellos que eligen esta via
expresan la creencia de que, con el tiempo, el santo les multiplicara su contribucién como
muestra de gratitud por su devocion. Esta conexidn personal y espiritual con la festividad
refleja la riqueza y diversidad de las motivaciones detras de las donaciones, fortaleciendo asi

el lazo entre la comunidad y las celebraciones en honor a san Francisco de Asis.
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Por lo anterior, se establece una comparacion entre las estrategias de financiamiento de la
festividad de san Pacho y las empleadas en otras celebraciones tradicionales, tanto a nivel

nacional como internacional.

En el contexto colombiano, se examina la fiesta de Las Guaguas de Pan en Obonuco, Narifio,
cuyo sostenimiento econdmico se basa en un modelo mixto que combina recursos
provenientes de entidades gubernamentales, aportes de particulares y tarifas cobradas a los
negocios que operan durante la celebracién (Ceréon-Rengifo et al., 2022). Este esquema
resalta el papel fundamental de la comunidad y el sector privado en la viabilidad financiera

del evento.

A nivel internacional, se analiza el Festival del Yolixpa (México), el cual, en circunstancias
habituales, es financiado por la Direccién de Turismo Municipal y la Secretaria de Turismo
(SECTUR). Sin embargo, en el 2019, la ausencia de apoyo gubernamental oblig6 a los
organizadores a asumir la totalidad de los costos, lo que resultd en la mercantilizacion de la
festividad. Para recuperar la inversion, se implementaron estrategias comerciales que
modificaron la estructura tradicional del evento (Nufiez Bonifacio y Pérez Serrano, 2022).
Este caso evidencia los riesgos de depender exclusivamente del financiamiento estatal, y
subraya la necesidad de desarrollar mecanismos financieros mas resilientes que garanticen

la sostenibilidad de las festividades, sin comprometer su autenticidad cultural.

En este sentido, es esencial disefiar estrategias de financiamiento que equilibren la
sostenibilidad econémica y la preservacion del patrimonio inmaterial, evitando que la légica

mercantil desvirtue su funcion cultural y social (Gonzalez Vélez et al., 2012).

La estrategia de financiamiento de la fiesta de san Francisco de Asis guarda similitudes con la
aplicada en la fiesta de Las Guaguas de Pan, en Obonuco, al evidenciarse la relevancia de un
modelo mixto de financiamiento. En el caso de san Pacho, ademas del respaldo institucional,
los aportes econdmicos de los residentes y no residentes de los barrios franciscanos y las
actividades para recaudar dinero desempefian un papel clave en la viabilidad del evento,
demostrando la importancia del compromiso comunitario en la sostenibilidad de las

festividades tradicionales.
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5. Discusion

La desfinanciacion de la fiesta de san Francisco de Asis es un fendmeno complejo que debe
analizarse desde una perspectiva multidimensional. Las festividades culturales desempefian
un papel fundamental en el desarrollo econémico y la preservacion de la identidad local; sin
embargo, la dependencia de fuentes de financiamiento tradicionalmente vinculadas a los
gobiernos locales y al consumo de telefonia moévil ha generado vulnerabilidades en su

sostenibilidad econ6mica.

Los resultados del estudio indican que los niveles de financiamiento proporcionados por la
alcaldia y la gobernacién del Choc6 son percibidos como insuficientes (M=1,864 y M=1,318,
respectivamente), lo que evidencia una deficiencia en la asignacién de recursos estatales. Esta
situacién se ve agravada por la falta de transparencia en la distribucién de los fondos
(M=1,455), lo que subraya la necesidad de mejorar los mecanismos de gestién financiera y
rendicion de cuentas. Ademas, la percepcion de una asignacion parcial de los recursos
provenientes de la telefonia celular a otras prioridades ha generado desconfianza entre los

actores involucrados (M=2,318).

No obstante, han surgido iniciativas comunitarias, como la organizacion de rifas (M=3,318) y
las donaciones de residentes y no residentes (M=3,136), consoliddndose como mecanismos
de financiamiento alternativos que reflejan el compromiso social con la preservacién de la
festividad. Estas estrategias comunitarias refuerzan la importancia de la participacién social
como un factor clave para la sostenibilidad de las expresiones culturales (Pulupa Changoluisa,

2024).

El andlisis de la matriz de correlaciones revela relaciones significativas entre los factores
asociados a la desfinanciacién. En particular, se observa una correlacién positiva entre la
transparencia en la asignacion de recursos y el nivel de financiamiento proporcionado por la
alcaldia (r=0.55, p < 0.01), lo que sugiere que la percepcién de una gestidon transparente

contribuye a fortalecer la confianza de la comunidad en el apoyo financiero institucional.
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Sin embargo, la percepcién de transparencia en la asignacion de recursos muestra una
correlacion negativa con la percepcion de una asignacion parcial de recursos de telefonia
celular a otras prioridades (r=-0.42, p < 0.01). Esta relacion evidencia la preocupacion de la
comunidad respecto al destino de los fondos y resalta la necesidad de fortalecer la

fiscalizacion y la rendicion de cuentas en el proceso de distribucién presupuestaria.

Otro hallazgo relevante es la correlaciéon positiva entre el compromiso financiero de la
gobernacion y la percepcién de transparencia en la asignacion de recursos (r=0.61, p < 0.01),
lo que sugiere que un respaldo financiero sostenido por parte del gobierno regional genera
mayor confianza en la comunidad. Asimismo, la interdependencia entre la gobernacion y la
alcaldia en la provision de recursos se evidencia en la correlacién positiva entre el
compromiso financiero de la primera y el nivel de financiamiento de la segunda (r=0.48, p <

0.01).

En cuanto a las estrategias de financiamiento alternativas, la organizacién de rifas y las ventas
de comida presentan correlaciones positivas con las donaciones de residentes y no residentes
(r=0.53, p < 0.01 y r=0.38, p < 0.05, respectivamente). Esto sugiere que la participacion
comunitaria en actividades de recaudacion de fondos constituye una estrategia
complementaria eficaz para mitigar los efectos de la desfinanciacion. No obstante, la
correlacién negativa entre la percepcién de transparencia y la organizacion de rifas (r=-0.28,
p < 0.05) plantea interrogantes sobre la confianza en estos mecanismos informales de

financiamiento.

La insuficiencia de recursos ha impactado significativamente la calidad y participacién en las
expresiones culturales de la festividad. La reduccién de fondos ha limitado la realizaciéon de
actividades esenciales, como la dotacion de uniformes para la banda franciscana y los grupos
de chirimia, asi como la premiacion de concursos tradicionales (Fundacién Fiestas
Franciscanas de Quibdé y Ministerio de Cultura, 2011). La revitalizacion de estos eventos es
clave para preservar la identidad cultural local y fomentar la integracién comunitaria (Macias

Veraetal., 2023).
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5.1. Recomendaciones para la sostenibilidad financiera de la festividad

Se recomienda actualizar los valores del Plan Especial de Salvaguardia (PES) a 2023, con el
fin de adecuar las estrategias a la realidad financiera actual. Asimismo, es fundamental
diversificar las fuentes de financiamiento mediante el fortalecimiento de la participacion del
sector privado y la exploracién de oportunidades de cooperacion interinstitucional. La
politica para la gestion, proteccion y salvaguardia del patrimonio cultural establece una serie
de desafios que el Ministerio de Cultura debe abordar para garantizar una gestién eficaz del
patrimonio cultural. Entre estos retos se destaca la necesidad de fortalecer la nocién de que
el patrimonio cultural de la nacién constituye una expresién fundamental de la identidad y
diversidad nacional. En este sentido, la politica enfatiza la importancia de concebir el
patrimonio como un elemento incluyente, que incorpore enfoques diferenciales y otorgue un

papel protagoénico a las comunidades en su gestion (Ministerio de Cultura, 2010).

En concordancia con este planteamiento y con el objetivo de garantizar la sostenibilidad
financiera a largo plazo de las manifestaciones culturales en territorios vulnerables, se
propone que el Ministerio de Cultura disefie estimulos econdmicos especificos dirigidos al
fortalecimiento de la organizacién barrial mencionada en el PES. Esto podria materializarse
a través del programa Nacional de Concertacion Cultural y Estimulos, estableciendo lineas de
participacion diferenciadas para que las juntas barriales puedan postularse directamente en
las convocatorias. La investigacion evidencia que las actividades organizadas a nivel barrial
constituyen una fuente significativa de financiamiento para la festividad. En este contexto, el
Ministerio de Cultura podria desempefiar un papel clave en la consolidacion y fortalecimiento
de estas iniciativas, promoviendo su sostenibilidad y asegurando la continuidad de las

manifestaciones culturales en comunidades vulnerables.

Por otro lado, las politicas publicas de gestion cultural deben incorporar acciones concretas
para la implementacidn efectiva de los enfoques diferenciales, asegurando su aplicaciéon en
territorios historicamente excluidos. Actualmente, la politica vigente no especifica con
claridad en qué consiste el enfoque diferencial, ni establece mecanismos precisos para su

ejecucion en contextos de marginacion social y territorial. Por ello, resulta fundamental
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disenar estrategias especificas que garanticen una gestion cultural inclusiva, en la que las
comunidades locales no solo sean beneficiarias de las politicas de salvaguardia, sino también

actores activos en la proteccién y gestién de su propio patrimonio.

Por ultimo, la implementacién de mecanismos de transparencia en la asignacién de recursos
economicos contribuira a fortalecer la confianza de la comunidad y garantizara una
distribucién equitativa de los fondos, lo que permitira mejorar la sostenibilidad de la

festividad a largo plazo.

6. Conclusion

La desfinanciacién de la fiesta de san Francisco de Asis representa un desafio estructural que
afecta la sostenibilidad de esta manifestacion cultural. El andlisis realizado evidencia que la
insuficiencia de recursos asignados por la alcaldia y la gobernacion del Chocd, sumada a la
falta de transparencia en la distribucion de los fondos, ha generado una percepcién de
desconfianza entre los actores involucrados. Ademas, la reasignacion parcial de los ingresos
provenientes de la telefonia mdvil a otras prioridades ha intensificado la incertidumbre sobre

la estabilidad financiera del evento.

No obstante, la comunidad ha desarrollado mecanismos alternativos de financiamiento, como
la organizacién de rifas y la captacion de donaciones, lo que demuestra un alto nivel de
compromiso social con la preservaciéon de la festividad. La correlacién positiva entre la
percepcion de transparencia y el respaldo financiero gubernamental, sugiere que fortalecer
la rendicién de cuentas y mejorar la gestion de los recursos publicos podrian ser estrategias

clave para recuperar la confianza de la comunidad y garantizar la sostenibilidad del evento.

En este contexto, se hace imperativo actualizar los valores del Plan Especial de Salvaguardia
(PES) para ajustarlos a las condiciones financieras actuales y diversificar las fuentes de
financiamiento. La articulacion con el sector privado y la cooperacion interinstitucional se
presentan como estrategias viables para mitigar la dependencia exclusiva de recursos

estatales. Adicionalmente, se recomienda que el Ministerio de Cultura implemente estimulos
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econdmicos especificos para fortalecer la organizacidn barrial, asegurando la participaciéon

de las comunidades en la gestién de su patrimonio.

Finalmente, el estudio resalta la necesidad de reformular las politicas publicas de gestion
cultural para incluir enfoques diferenciales, que permitan una distribucién mas equitativa de
los recursos en territorios histéricamente excluidos. La implementacion de mecanismos de
transparencia en la asignacién de fondos contribuira a fortalecer la confianza de la
comunidad y a garantizar la continuidad de la Fiesta de San Francisco de Asis como una

expresion fundamental de la identidad cultural del Chocé.
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